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Tusentals kronor

Kommunledningsutskott

- varav utskott, fullméktige och kommunstyrelse
- varav kommunledningsavdelning

- varav samhallsbyggnadsavdelning,
skattefinansierad

- varav samhallsbyggnadsavdelning,
taxefinansierad

Barn- och bildningsutskott

- varav utskott

Milj- och byggnéamnden

Individ- och omsorgsutskott

- varav utskott

Valnamnd

Overformyndare

Gemensam hjéalpmedelsnamnd
Verksamhetspott 1% av skatteintékt o gen.bidrag
Loneokningar (ack. tidigare ar)

Loneokningar (8,5 man for resp. ar)

S:a namnder och styrelser

Engangskostnader och rearesultat
Resultat efter engangskostnader

Pensioner mm

Internt PO-palagg
Aterféring kapitalkostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Skatteintékter

Generella statshidrag

Kommunal fastighetsavgift
Langsiktiga planeringsforutsattningar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT
Justerat resultat

*Cirkulér 2020-10-01 20:39
**SKL Prognos 2, sept 2019

Summa skatteintakter+statshidrag+langsiktig planeringsf.
Skatteintakter+statsbidrag+langs.pl. delta i % mot féregdende ar
VHT Nettokostnad delta i % mot féregdende ar

VHT Nettokostnad andel, exkl finans, av skatter och statshidrag
Finansnettot i % av skatteintékter+statsbidrag

Arets Resultat i % av skatteintakter+statsbidrag

Budget
2020
netto

-165 140
-2 759
-55 383

-109 757

0

-198 315
-324

-2 612
-321 959
-461

-70

-1 647
-155

-7 513

0

-9 708

-707 119

-1 000
-708 119

-53 558
29 588
46 046

-35 806

-721 850

527 268
199 678
20 291
4090
725

-8 920

21282
22 282

751 327
0,81%
0,82%

96,08%

-1,09%
2,83%

Budget Plan Plan
2021 2022 2023
netto netto netto
-165 033 -169 785 -170 667
-2 759 -2 776 -2793
-50 753 -50 728 -50 632
-114 281 -119 057 -120 035
0 0 0
-202 320 -203 610 -203 758
-324 -329 -334
-2 556 -2 656 -2 656
-329 097 -329 056 -328 527
-470 -479 -488
-32 -32 -32
-1647 -1647 -1 647
-200 -200 -200
-7 557 -7 607 -7 664
-13 705 -27 263 -42 141
-9 942 -10 539 -10 795
-732 089 -752 395 -768 088
-1 000 -1 000 -1 000
-733 089 -753 395 -769 088
-53 000 -55 000 -57 000
31192 32173 32916
44 017 47 616 48 825
-35334 -37 877 -39 295
-746 216 -766 483 -783 643
515 740(* 520 184 531 377
215 895(* 216 448 210 955
24 106(* 24 106 24 106
0 0 0
1000 1000 1000
-9 059 -8 955 -12 654
1467 -13 699 -28 858
2 467 -12 699 -27 858
755 741 760 738 766 438

0,59%
3,38%
98,74%
-1,07%
0,19%

0,66%
2,72%
100,76%
-1,05%
-1,80%

0,75%
2,24%
102,24%
-1,52%
-3,77%



Anlaggningar
Finansiella anlaggningstilly

Anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Omsattningstillgangar
TILLGANGAR

IB Eget kapital
Arets resultat
UB Eget kapital

Avséttningar for pensioner
Andra avsattningar

Avséttningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder

SKULDER,
AVSATTNINGAR OCH
EGET KAPITAL

Soliditet

Handelser
2021

62 181
0

62 181
0
-25914

-25914
36 267

1467
1467

1000
1000

45 000
-11 200

33 800

36 267

Hagfors
BR
2021-12-31

709 473
20 947

730 421
69 413
2207

71 620
802 042

315 017
1467
316 485

3439
22 944

26 383

307 422
151 752

459 174

802 042
39,46%

Handelser
2022

82 998
0

82 998
0
-4 197

-4 197
78 801

-13 699
-13 699

1000
1000

100 000
-8 500

91 500

78 801

Hagfors
BR
2022-12-31

792 471
20947

813 418
69 413
-1 990

67 423
880 841

316 485
-13 699
302 785

3439
23944

27 383

407 422
143 252

550 674

880 841
34,37%

Handelser
2023

121 055
0

121 055
0
-8 913

-8 913
112 142

-28 858
-28 858

1000
1000

140 000
0

140 000

112 142

Hagfors
BR
2023-12-31

913 526
20 947

934 473
69 413
-10 903

58 510
992 983

302 785
-28 858
273 927

3439
24 944

28 383

547 422
143 252

690 674

992 984
27,59%




2021 2022 2023
Hagfors Hagfors Hagfors
kommun kommun kommun

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1467 -13 699 -28 858
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster samt avsattningar 1 000 1 000 1 000
Justering for av- och nedskrivningar 35334 37877 39 295
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 37 801 25178 11 437
Okning(+)/minskning(-) av rorelsekapital -11 200 -8 500

Kassaflode fran den lopande verksamheten 26 601 16 678 11 437
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstiligdngar* -97 515 -120 875 -160 350
Investeringar i finansiella anlaggningstillg 0 0 0
Awttrade materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -97 515 -120 875 -160 350
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya lan 45 000 100 000 140 000
Amortering av skuld 0 0 0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 45 000 100 000 140 000
ARETS KASSAFLODE -25 914 -4 197 -8 913
Likvida medel vid arets borjan 28121 2 207 -1990
Likvida medel vid arets slut 2 207 -1 990 -10 903
Forandring -25 914 -4 197 -8 913




Lan Total skattesats Skattesats i Skattesats i

Kommun ar 2020, % kommun 2020, % regioner 2020, %
Hela riket 32,28 20,72 11,56
Varmlands 33,38 21,70 11,68
Hammaro 34,80 23,12 11,68
Storfors 34,38 22,70 11,68
Grums 34,18 22,50 11,68
Eda 33,95 22,27 11,68
Hagfors 33,70 22,02 11,68
Munkfors 33,70 22,02 11,68
Torsby 33,70 22,02 11,68
Kristinehamn 33,65 21,97 11,68
Arjang 33,65 21,97 11,68
Forshaga 33,55 21,87 11,68
Kil 33,55 21,87 11,68
Sunne 33,35 21,67 11,68
Filipstad 33,20 21,52 11,68
Séffle 33,20 21,52 11,68
Karlstad 32,95 21,27 11,68
Arvika 32,70 21,02 11,68

Befolkning i Hagfors kommun

2019-11-01 11 613 Utfall

2020-11-01 11 513 Prognos
2021-11-01 11 413 Prognos
2022-11-01 11 313 Prognos

2023-11-01 11 213 Prognos



Tusental kronor

Beslutad budgetram 2020 -55 383 -50 753 -50 728
1 |Kapitalkostnader
Avskrivning 180 199 124
Internranta 32 12 10
2 |Arsarvoden politik
Okning inkl soc avg KF -3 3 -3
Okning inkl soc avg KS -10 -10 -10
Okning inkl soc avg revision -4 -4 -4
Ram beslutad KF november 2019 -55 188 -50 559 -50612
3 |Raddningstjanst
Bakre ledning i Orebro -167 -19 -20
4 |Kommunchef
Minskning évriga kostnader 100 -100
5 [STIM
Nytt avtal -38
6 |Sveriges Kommuner och Regioner, SKR
Okad medlemsavgift (Tot 310tkr=samma som 2020) -7
7 |Utvecklingsenheten
Minskad Oppettider véxel/reception, 6ppet 8-16 vardagar aret runt 100
8 |Administrativa enheten
Datanéat
Okade kostnader for licenser avseende Google G Suite och Control ID for
kontohantering p& grund av volymokning -245
Repro
Minskad volym av utskrifter och kopiering 30
Bredband
Okade intakter for uthyrning av svartfiber 30
E-tjanster
Hojd avgift for tillgang till den regionala e-tjansteplattformen -42
9 |Personalenheten
Okade intékter fr. f-kassan avseende rehaberséttning 150
Facklig tid, ej nyttjad tid 100
Arbetsledaruthildning, ambitionsminskning ett ar 50 -50
Owriga kostnader, framférallt dataprogram -100
Foretagshalsovard -60
Sitskort -30
10 |F6r overkostnader hemtjanst
Overlyftning av medel till Individ- och omsorg 4 564
Ny ram -50 753 -50 728| -50 632




BUDGET 2021
KONSEKVENSBESKRIVNING —
KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET-kommunledningsavdelningen

1 |Kapitalkostnader
Forandring av avskrivningar och internranta ver aren.

2 | Arsarvoden politik
De fasta arvodena féljer utvecklingen fér grundarvodet vilket dkar i relativ takt med kommunens
|[6nedkningspott.

3 | Raddningstjanst
Bakre ledning Orebro

4 | Kommunchef
Tillfallig minskning av 6vriga kostnader under ett ar.

5 |STIM
Nytt avtal, 2020-01-15, ar tecknat mellan SKR och STIM for musikanvandning i kommunal
verksamhet 2016-2021.

6 | Sveriges Kommuner och Regioner, SKR
Avser beslutad okning till ar 2020. Uppgift om eventuell ytterligare okning till 2021 forvantas
besked om under sommaren 2020.

7 | Utvecklingsenheten

Receptionen/turistbyran/vaxeln har idag oppet 8-17 mandag-torsdag och 8-16 pa fredag.
Turistbyrén har tidigare ar ocksa varit dppen pa lordagar under sommarmanaderna. Genom att
begransa Oppettiderna till 8-16 aven mandag-torsdag samt ha turistbyran stangd pa lérdagar kan
kostnaderna reduceras med 100 tkr. Konsekvenserna bedoms vara relativt sma da
besoksfrekvensen &r relativt liten under dessa tider. En ny infopoint, Hagfors pappershandel,
Oppnar ocksa upp under 2020 vilket ocksa ger 6kad turistinformation centralt i Hagfors.

8 | Administrativa enheten

Datanat: Antalet anvandare ar flera &n vad tidigare har budgeterats samt en prisjustering med 20
% paverkar kostnadsbilden for Google-plattformen. Vidare uppstar hogre kostnader for den
automatiserade kontohanteringen nar antalet anvandare har 6kat. Sammantaget medfor detta
Okade kostnader med 245 tkr/ar

Repro: Lagre utskriftsvolymer kalkyleras vid 6kad digitalisering vilket medfor lagre kostnader med
ca 30 tkr/ar.

Bredband: Okade intakter med 30 tkr fér uthyrning av svartfiber i samband med 6versyn av
befintliga avtal och uthyrning till nya kunder.

E-tjanster: Avgiften till drift- och servicenamnden for tillgang till den regionala e-tjansteplattformen
har 6kat med 42 tkr/ar efter férandrad finansieringsmodell. Tidigare erlades kostnad per nyttjad
tjanst numer har vi tillgang till alla tjanstertill en fast avgift.

9 | Personalenheten

Intéakter Forsakringskassan: Hagfors kommun har 6kade mojligheter att anstka om erséttning
vid rehabiliteringsatgarder for personal an vad som tidigare varit fallet. beraknad intakt &r 2021:

150 tkr.

Facklig tid: Kostnaderna for facklig tid beraknas kunna justeras med 100 tkr i 2021 &rs budget,
utifrin nuvarande kostnadslage.

Arbetsledarutbildning: Ambitionsnivan for utbildningar for kommunens arbetsledare bedoms
kunna minskas under &r 2021 med 50 tkr. Langsiktigt finns dock ett behov av nuvarande
budgetniva.




Ovriga kostnader: Personalenhetens 6vriga kostnader avseende dataprogram av olika slag har
okat i takt med en ¢kad digitalisering. For ar 2021 bedoms att ytterligare 100 tkr behdvs for att
klara av de ataganden personalenheten har inom befintlig verksamhet.

Foretagshalsovard: Personalenheten kommer under innevarande ar att upphandla tjansten
foretagshalsovard, da gallande avtal upphér 2020-12-31. Kostnaderna for foretagshalsovard har
under ett antal ar 6verskridit anslagen budgetniva p g a hdgre nyttjandegrad och relativt hog
kostnadsutveckling, mot bakgrund av detta, beddms att ytterligare 60 tkr behévs for att inrymma
kostnaderna inom befintlig budgetram.

SITHS - kort: Personalenheten svarar for kommunens befintliga avtal avseende olika former av
tjanstekort. Genom digitalisering 6kar behovet av tjanstekort inom forvaltningen, vilket innebér att
kostnaderna okat till en niva dar ytterligare 30 tkr kravs for att inrymma befintliga kostnader.

10

For dverkostnader hemtjanst

Kostnadsokning som ursprungligen var budgeterat inom Individ- omsorg avseende utokad
bemanning i samband med utbyggnad av Lillasen. | samband med beslut om tillskapande av helt
nytt sarskilt boende pga 6kande antal éver 80 ar enligt befolkningsprognos 2020-2038 beslutades
att stoppa utbyggnaden av Lilldsen och istéllet bygga ett helt nytt sarskilt boende med malsattning
i drift till arsskiftet 2022/2023. Verksamheten skall ha mojlighet att soka medel ur denna post for
att tacka dverkostnader inom hemtjanst beroende av att tillskapande av sarskilt boendeplatser
férsenas. Medlen flyttas till Individ- och omsorgsavdelningen.




Beslutad budgetram 2020 -109 757| -114 281| -119 057
1 Kapitalkostnader
Avskrivning -257 504 566
Internrénta 1095 294 288
2  |Alvstrandsbadet
Stangning for renovering, effekt fran 201907
Driftbidrag -1 600
Energikostnader -200
3 |Kapitalkostnader
Budgeterade investeringar 2019, 2020, 2021 och 2022
Avskrivningar 593 -3 133 -2 075
Internrénta 136 -1245 -57
Ram beslutad KF november 2019 -109991| -117 860| -120 335
4 |Kostnadstackning prisforandringar, energi 2%
-291 -297 -300
5 |Samlokalisering sociala verksamheter
Utbkad hyra Abborrtorpsvagen
Aweckling hyrda lokaler Képmangatan inkl hyra arkiv
Effekt forst 2024.
6 |Dagens lage Abborrtorpsvagen
Aterlaggning, Besparing hyror genom uppségning av
kontorslokaler Abborrtorpsvagen 8, Aterlaggning -318
7 |Hyralokaler Asplundskolan
-256
8 [Planarbete
Utokade kostnader for konsulttjanster detaljplaner for teknikhus
och SABO -400 400
9 [Planarbete
Utokade kostnader for konsulttjanster OP, utredningar -200 200
10 |Flygplatsen
-1 500
11 |Sn6rdjning
Kostnadsokningar -1 500
12 |Gronyteskotsel
Kostnadsokning -550
13 |Gata/park
Indexhdjningar -150
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14 |GVA

Besparing genom minskad pott for reparationer 100
15 |Justering

Omfdrdelning mellan skatt/avgift -125
16 |Sandupptagning

Atgarder for att minska 6verkostnader 0

17

Alvstrandsbadet punkt 2, korrigering
Stangning for renovering, korr effekt 202101-202106

Driftbidrag 800 -800
Energikostnader 100 -100
Ny ram -114281| -119 057| -120 035

BUDGET 2021

KONSEKVENSBESKRIVNING-KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET-
Samhallsbyggnadsavdelningen, skattefinansierad del

1

Kapitalkostnader
Forandring av avskrivningar och internranta 6ver aren pa investeringar genomforda till och med
2019-12-31.

[[\S]

Alvstrandsbadet
Effekt vid bedomd uppstart 2021-01-01 vid budget 2020.

[e¥]

Kapitalkostnader
Justering av avskrivningar och internranta baserat pa budgeterade investeringar under aren 2020-
2023.

I~

Kostnadstackning prisférandringar, energi 2%
Arlig justering for att mote de kostnadsékningar som sker, nettoeffekt trots effektiviseringsarbete

(&)}

Samlokalisering sociala verksamheter

[o)]

Dagens lage Abborrtorpsvéagen
Aterlaggning av hyreskostnad kontorslokaler Abborrtorpsvagen 8 da verksamheten inte har
kunnat flytta ut till andra lokaler.

I~

Hyra lokaler Asplundskolan
Skolan hyr idag lokaler for IMAS pa Asplundsskolan, kostnaden for hyra ar ofinansierad och
belastar verksamhetens drift.

100

Planarbeten
Utokade kostnader for konsulttjanster och utredningar for att ta fram detaljplaner for teknikhus och
SABO

11




9 | Planarbeten
Uttkade kostnader for konsulttjanster och utredningar for framtagande av dversiktsplan
10| Flygplatsen
Ramjustering, pga av flerariga kostnadsokningar
Minskade driftbidrag, 6kade kostnader samt regelbundna utbildningar paverkar verksamhetens
kostnader arligen
11| Snérojning
Ramjustering, pga av flerariga kostnadsokningar
12 | Grényteskotsel
Ramjustering, pga av flerariga kostnadsokningar
13| Gata/park
Indexh@jningar
14| GVA
Ettarig minskning av reparationspotten
15| Justering
Omfordelning av l6ner fran avgiftsfinansierad verksamhet till skattefinansierad verksamhet
16 | Sandupptagning
Verksamheten arbetar med att minska dverkostnaderna genom alternativa arbetsmetoder.
17 | Alvstrandsbadet punkt 2, Korrigering

Pga forsening i projektet nas helarseffekt forst 2022.

12




Beslutad budgetram 2020 0 0 0
Tusental kronor
1 Kapitalkostnader
Forandring avskrivning -221 59 260
Forandring IR 141 51 49
2 Kapitalkostnader
Budgeterade investeringar 2019, 2020, 2021 och 2022
Avskrivningar 18 -288 -359
Internranta 160 -177 -88
3 Utjamningspost
Okad/minskad drift -98 355 138
Ram 0 0 0

BUDGET 2021

KONSEKVENSBESKRIVNING= KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET-

Samhaéllsbyggnadsavdelningens taxefinansierade del

1

Kapitalkostnader

Forandring av avskrivningar och internranta éver aren pa genomforda investeringar till och med

20191231.

[[\S]

Kapitalkostnader
Justering baserat pa foreslagna investeringar 2020-2023

[[e¥]

Utjamningspost
Okad/minskad drift
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Tusental kronor

Beslutad budgetram 2020 -198 315 -202 320( -203 610
Kapitalkostnader
Avskrivning 243 70 13
Internrénta -4 4 4
Arsarvoden politik
Okning inkl soc avg. -5 -5 -5
Utdkning modul Sunnemo skola
Hyra moduler -175
Yiterligare en tjanst 1,0 -250
Ram beslutad KF november 2019 -198 507 -202 250( -203 598
4|Samlokalisering grundsarskola
Grundsarskolan Kyrkheden awecklas fran lasaret 2021/2022. 450 450
Ger halvarseffekt 2021.
5|Elevresor gymnasieskolan
Minskade kostnader 200
6|Vuxenutbildning
Aterlaggning av kostnad grundvux. Kan ej ske i samarbete med -500
Folkhtgskolan i Klarélvdalen.
7|Moderna sprak spanska
Utokning under 3 ar genom vaxling fran franska till spanska -150 -150
8|Utdkning samarbete forskola - fritidshem Kyrkheden
Samarbete kring dppning - stdngning motsvarande 0,5 tjanst 225
9|Utbildningsplikt
Utokade kostnader kopplade till lagkrav inom vuxenutbildningen -600
10{Gymnasiesérskola
Utokning kopplad till fler elever och att kommunen ska vara nod. -1300
11|Kostnader IT
Utdkade kostnader for datalicenser -110
12|Fasta kostnader (forsékring, avgifter mm.)
Minskade kostnader 100
13|Felaktig besparing likvardig skola
Aterlaggning av pengar kopplade till statsbidrag -1 500 -1 500
14|Utdkning idrottsinriktning bowling
0,5 tj NIU Bowling (2022 end. ht) -250 -250
Intakt Niu individuell sport. Ansdkan forsenad for ht-21 20 90
15|Minskning pedagogiska maltider
Farre pedagoger far ata pedagogisk lunch. 0
Overkostnader bort .
16|Hypergene
-278
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17|Maxtaxa justering ersattningsniva 2020+2021
Justering utifrén minskat statshidrag -350
Ny ram -202 320 -203 610| -203 758

BUDGET 2021 KONSEKVENSBESKRIVNING — BARN- OCH

BILDNINGSUTSKOTT

1

Kapitalkostnader
Forandring av avskrivningar och internranta 6ver aren pa investeringar genomforda till och med
2019-12-31.

N

Arsarvoden politik
Okning inkl soc avg.

lw

Utékning modul Sunnemo skola

Okade personalkostnader utifran utdkad verksamhet Solrosens forskola. Forskolan utokas med
ytterligare en avdelning och utifran detta behov av ytterligare en personal. Hyreskostnad modul
Sunnemo.

I~

Samlokalisering grundséarskola

Samlokalisera sa att endast en grundsarskola i kommunen finns fran 1& 21/22. Ger halvarseffekt
2021. Samlokalisering av all grundsarskola till en skola i kommunen vilket innebar en besparing
gallande 1 larartjanst, 1 resurslarartjanst samt 1 elevresurstjanst. Utéver detta sparas tjanst pa ca
0,25 tjanst avseende praktisk estetiska amnen.

lon

Elevresor gymnasieskolan
Minskade kostnader respass gymnasieskolan.

o

Vuxenutbildning
Aterlaggning av tjanst utifrén att samarbete med Folkhégskola ej har uppréttats.

I~

Moderna sprak spanska
Utokning under 3 &r genom vaxling fran franska till spanska.

100

Utokning samarbete forskola - fritidshem Kyrkheden
Samarbete kring 6ppning - stangning motsvarande 0,5 tjanst.

1©

Utbildningsplikt
Utbkade kostnader kopplade till lagkrav inom vuxenutbildningen kring utbildningsplikt.

Gymnasiesarskola
Utokning kopplad till fler elever och att kommunen ska vara nod samt utifran ett utokat elevantal.

Kostnader IT
Utokade kostnader for datalicenser.
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Fasta kostnader (férsakring, avgifter mm.)
Minskade kostnader for foérsdkring och avgifter till Karlstads universitet.

13| Felaktig besparing likvardig skola

Aterlaggning av pengar kopplade till statsbidraget likvardig skola. De felaktiga neddragningarna
har gjorts i budget 2019 och 2020.

14 | Utbkning idrottsinriktning bowling

0,5 tj NIU Bowling (start ht 2022 darav halvarseffekt).
Statsbidrag utifrdn godkand NIU-utbildning 15000 kr/elev & 12 elever.

15 | Minskning pedagogiska maltider

Overkostnader ska ner for att komma ner i ram. Riktlinjerna ska ses 6ver och utredning ske for att
kunna gora eventuella besparingar i framtiden.

16 | Hypergene

Byte av forvaltnings/kvalitetsredovisningssystem da nuvarande avtal gar ut och for att méta
lagkrav kravs en sadan l6sning. Aven Individ och Omsorg.

Maxtaxa justering ersattningsniva 2020+2021
Justering utifrin Maxtaxa
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Tusental kronor
Beslutad budgetram 2020 -2 612 -2 556 -2 656
1 |Arsarvoden politik
Okning inkl soc avg. -3
2 Hogre intékter tillsyn 2020
Okad tillsyn - aterlaggs 2021 -36
3 Namnd
Minskad utbildning aterlaggs 2021 -5
Ram beslutad KF november 2019 -2 656 -2 556 -2 656
4 Utbildning inspektorer
Kortsiktig minskning, aterlaggs 2022 30 -30
5 Fast avgift miljosamverkan
Kortsiktig minskning, aterlaggs 2022 30 -30
6 Hogre intékter tillsyn
Kortsiktig okning, aterlaggs 2022 40 -40
7 Milj6- och halsoskyddsinspektdr
Onskas en ambitionsnivahéjning avseende ytterligare en miljo- och
hélsoskyddsinspektor kravs en utdkad ram med 307 000 kr. 0
Forslag, ingen utdkning.
Ny ram -2 556 -2 656 -2 656

KONSEKVENSBESKRIVNING — MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

I~

Arsarvoden politik
Okning inklusive sociala avgifter.

N

Hogre intéakter tillsyn 2020
Budget 2020 aterlaggs 2021.

1w

Namnd
Budget 2020 aterlaggs 2021.

I

Utbildning inspektdrer
Ettarig besparing, aterlaggs 2022.

[&)]

Fast avgift miljosamverkan
Ettarig besparing, aterlaggs 2022.

[op}

Hogre intakter tillsyn
Kortsiktig 6kning av intakter vilka aterlaggs 2022.

I~

Miljé och héalsoskyddsinspektor
Kostnaden for en utékning med en milj6- och halsoskyddsinspektor berdknas till 307 000 kronor

vilket ar 55 % av skattefinansierad tid och lokalkostnader. Genom en utdkning med en miljo- och
halsoskyddsinspektdr kan Hagfors kommun starka myndighetsutdévningen och samtidigt ge en
battre service, tka rattssakerhet och vara mer effektiv i &rendehantering. Forslag ingen utdkning
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Tusental kronor

Beslutad budgetram 2020 -321959( -328 627 -328 097
1|Kapitalkostnader
Avskrivning -85 46 54
Internranta -2 4 3
2|Akut substansberoendeplats
Senare uppstart an tidigare planerat -21
3|Ovriga LSS insatser
Korttidsvistelse/Aviastning, senareldgga aterlaggning -30
Ledsagning LSS, senarelagga aterlaggning -79
Avisarservice, senarelagga aterlaggning -75
Ny Ram -322 251 -328577 -328 039
4|Hemtjanst
Overflytt medel fran KLA -4 564
Okat behov beréknat i genomlysningen av hemtjénsten -1 000
5[Bemanning IFO
-560
6|Bemanning SABO
Buffert tas bort 300
Anpassning schema till tidigare beslutad personaltathet 650 650
7|Elevhem
Minskat behov 2021 700
8|Fardtjanst
-356
9|LSS boende
Okat behov inklusive vaken natt -1 500
10(Omsorgsintakter
400
11|Personalférandring
150
12|Socialférsékringsbalken (SFB) timersattning
Tva nya drenden 2020 -633
13| Tvatt till hemtjansttagare
-530
14| Gvriga LSS/SolL insatser
Korttidsvistelse LSS 50
Korttidstillsyn LSS -135
Ledsagning LSS 230
Kontaktperson LSS/SoL 170 -170
15|Hypergene
-278
Extra statsbidrag, aldreomsorgssatsning, under forutséattning att
16|beslut tas
Okad personaltéthet -1.300
Finansieras via 1300
Tvétt punkt 13 finansieras 530
Ny Ram -328627| -328 097 -328 039
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BUDGET 2021
KONSEKVENSBESKRIVNING - INDIVID- OCH
OMSORGSUTSKOTTET

1 |Kapitalkostnader
Forandring av avskrivning och internranta over aren.

2 | Akut substansberoendeplats (ASP-platser)

Region Varmland har senarelagt 6ppnandet av platserna, ger halvarseffekt 2021.

ASP-platser innebar ett ytterligare steg i vardkedjan for malgruppen och har sedan beslut om
medfinansiering bytt bendmning till tillnyktringsenhet. Det finns idag projektmedel hos Region
Varmland for ca 1 ars drift. Kostnader for personal &r beréknade till ca 5 miljoner kr/ar. Forslaget
fran den politiska styrgruppen och den centrala ledningsgruppen fér missbruk och
beroendevarden i Varmland ar att Region Varmland star fér 80% av kostnaderna och Varmlands
16 kommuner for 20% nar det galler den fortsatta driften. Fér kommunerna blir da kostnaden ca 1
miljon kronor/ar. Kommunernas andel ar beraknat utifrdn befolkningsméngd och Hagfors
kommuns kostnad ar 43 tkr/ar.

3 | Ovriga LSS insatser
Sedan tidigare beslutade aterlaggningar av justerad budget efter behov avseende
Korttidsvistelse/Avlastning, Ledsagning LSS och Avldsarservice.

4 | Hemtjanst

Genomford genomlysning av hemtjansten innebar en uppfdljning av nuvarande behov och
berakning av kommande behov avseende hemtjanst. Kommande behov beraknat utifran
befolkningsprognos och nyckeltal. Analysen visar pd bade 6kning av antal personer och volym. En
Okad budgetram for hemtjansten innebar inte en utbkning av verksamhet utan ger
budgetforutsattningar utifran resultatet av genomlysningen.

5 | Bemanning IFO

Under aren 2016-2020 finns statliga medel vars syfte ar att forstarka bemanningen inom den
sociala barnavarden. Det innebar att barn och ungdomsgruppen har haft extra bemanning utéver
de 7 socialsekreterarna som finns i budget. Fran 2021 utgar inget statsbidrag till bemanning. Utan
en forstarkning i budget av 1,0 tjanst kommer verksamheten har svart att klara kravet pa barn och
ungas rattssakerhet. Fran 2020 ar barnkonventionen lag vilket innebar att verksamheten ocksa
maste utvecklat arbetet med bl.a. barns ratt till information och delaktighet.

6 |Bemanning SABO

Verksamheten har under flera ar arbetat med att effektivisera scheman och darigenom anpassa
dem efter verksamhetens behov. Parallellt med detta arbete har tjanster tagits bort fér att kunna
klara de héjningar av tjanster som har gjorts till foljd av heltid at alla inom befintlig budgetram.
Detta innebar att verksamheten idag har minskat antalet anstallda pa varje enhet s& langt det ar
mojligt. Ytterligare neddragningar skulle innebara att man inte kan fa till en fungerande
schemastruktur.

Forslaget innebar att ta bort en kvarstdende timlénpott samt optimera befintliga scheman sa att
verksamheten haller beslutad personaltathet.

7 | Elevhem
Budget beréknat efter kant elevantal med behov av elevhem. Om gymnasiesarskolans individuella
program inte erbjuds i Hagfors krévs ny berékning.

8 | Fardtjanst
Indexuppréaknad kostnad for fardtjanst.

9 |LSSboende

Ett av kommunens LSS boenden har under de senaste aren dubblerat antal boende. Nu har
gruppbostaden ingen vakant plats. Det 6kade antalet boende har 6kat behovet av personal,
omvardnads- och tillsynsbehov féreligger dygnet runt, vilket innebar att personal arbetar vaken
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natt mot tidigare bilaga J.
Totalt beraknas boendet vara i behov av 11,53 aa, vilket ar 3,52 aa utover personalbilagan och
medfor en kostnad p& heldr for boendet om 1 500 tkr utdver budget.

10

Omsorgsintakter
Okade omsorgsintékter, 6kat antal enskilda och dkat betalningsutrymme.

11

Personalforéandring
Justerad personalbilaga och ndgot minskad kostnad som effekt av tidigare personalomsattning,
ingen konsekvens for verksamheten.

12

Socialforsékringsbalken (SFB) timersattning
Nya arenden med av Forsakringskassan beviljad personlig assistans. Kostnad for de forsta 20
timmarna per vecka.

13

Tvatt till hemtjansttagare

Arbetsmarknadsenheten borjade i projektform tvatta till hemtjanstmottagare 2013. Vid uppstart var
det ca 55 hemtjansttagare som fick sin tvatt tvattad. Volymerna har 6kat och 2020 ar det ca 170
hemtjansttagare som dven genererar mer tvatt per person da det idag &r en variation pa antal
insatser per manad fran 2 ggr/v till 2 ggr/man. Ut6ver denna tvatt tvattas moppar for
serviceenheten och viss sallan tvatt fran andra avdelningar. For att avlasta verksamheterna med
fortsatt tvatt finns behov av att utreda majligheten att tillféra resurser for ytterligare en
arbetshandledare till arbetsmarknadsenheten. Med ett bra stod till deltagare pd AME &r detta en
bra arbetsuppgift for deltagarna.

14

Ovriga LSS/SoL insatser

Forandrat behov av insatser avseende korttidsvistelse LSS, korttidstillsyn LSS, ledsagning LSS
och kontaktpersoner LSS/SoL. Minskad budgetram baserat pa utfall 2019 samt genomgang av
aktuella beslut som skall verkstallas. Innebéar att det inte finns budgeterat for eventuellt nya beslut,
vilket innebar behov av att aska medel ur verksamhetspotten om inte férandring i beslut/volym
sker som tar ut varandra i antalet timmar.

Korttidsvistelse LSS
Okat behov utifran beslutad budgetram och tidigare analys av antal beviljade beslut av denna
insats.

Korttidstillsyn LSS
Minskat behov utifrdn beslutad budgetram och tidigare analys av antal beviljade beslut av denna
insats.

Ledsagarservice LSS
Minskat behov utifran beslutad budgetram och tidigare analys av antal beviljade beslut av denna
insats.

Kontaktperson LSS/SoL

Minskat behov utifran beslutad budgetram och tidigare analys av antal beviljade beslut av denna
insats. En insats dar beviljat antal och volym férandras i snabbare takt och dar verksamheten ser
en okad komplexitet i arenden och ndgot tkad svarighet att hitta kontaktpersoner som matchar
behovet. Kan minska budgetramen for 2021 men féreslar aterlaggning 2022 for mojlighet att gora
ny bedémning efter analys av utfall 2020 samt genomgang av aktuella beslut som skall verkstéllas
for aktuell tidpunkt.

15

Hypergene
Byte av forvaltnings/kvalitetsredovisningssystem da nuvarande avtal gar ut och for att méta
lagkrav kravs en sadan I6sning. Aven barn och bildning.
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16

Aldreomsorgssatsningen

Regeringen foreslar i budgetpropositionen for 2021 ett permanent arligt resurstillskott om 4
miljarder kronor utan andra krav an att medlen ska ga till 2ldreomsorgen och skapa dkade
forutsattningar for att starka aldreomsorgen. Beslut tas under december manad i samband med att
riksdagen beslutar om budget fér 2021. Preliminart ger detta 6,8 miljoner kronor till Hagfors
baserat pa befolkningen 1/11 2019. Vi vet att Hagfors kommun fortsatter minska i befolkning
samtidigt som Sverige, sannolikt, okar. Detta skulle eventuellt innebéra att vi far nagot mindre
resurser, uppskattningsvis ca 6,5 miljoner kronor. Delar av detta anvands till att férstarka
bemanningen samt kostnader for tvatt &t hemtjanstmottagare. Kvarvarande medel kvarstar utifran
eventuella kostnadsokningar inom aldreomsorgen. Om sa ej sker ska dessa medel enbart
anvandas till aldreomsorgen.

Tusental kronor

1

Schablon -1 000 -1 000 -1 000

Totala engangskostnader och rearesultat -1 000 -1 000 -1 000
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INVESTERINGSBUDGET 2021-2023

Belopp i tusental kronor Budget | Plan Plan Plan
2021 2022 2023 senare
Enskilda projekt
1 | Fastighet pga komponentavskrivning 4500 | 4500 4 500 4500
2 | Gata pga komponentavskrivning 2750 | 2750 2750 2750
3 | Gatubelysning pga komponentavskrivning 1100 | 1100 1100 1100
4 | Utbyggnad diskrum ABC 5000
4 | Utbyggnad diskrum ABC -5 000
4 | Utbyggnad diskrum ABC 5000
5 | Broar enligt plan 2500 | 2500 6 500 12 000
6 | Forvaltningssystem fastighet 100
7 | Allvadersbanor Hagforsvallen 5000
7 | Allvadersbanor Hagforsvallen -5 000
8 | Arkiv Stadshus 500
9 | Sundsbron 7 500
9 | Sundsbron -7 500
9 | Sundsbron 15 000
10 | Kéksinventarier 650
11 | Matavfallsins och kallsortering i vht 300 300
12 | Allménna lekplatser omlok. utrustning/byte 100 100
13 | Uth Réda skola 4-6, inkl baspaket 42 300 0
14| Yttre miljo Rada skola 500 500 0
15 | Nyproduktion SABO 2 000 136 000
16 | Nyproduktion av skollokaler for bygg samt teknik 2000 | 90000 | 90000 0
17 | Maskiner och inventarier teknikhus 40 000
18 | Métutrustning 300
19 | Utredning nyproduktion LSS-boende 500
20 | Utredning samlokalisering SSK 100
21 | Varmevagnar serviceenheten 85
22 | Flygplats enligt plan 950 1500
23 | Flygplats fordon och maskiner 1400 750 3000
24 | Sandforrad 500
25 | Diskdesinfektor VoO 75
26 | Spoldesinfektor 70
27 | Inv Réda skola 400 0
28 | IT natv switchar 200
29 | Invent Kyrkheden 100
30 | Laneautomat hibliotek 100
31 | Plasmaskarare 200
32 | Uthyte WIFI 500
33| Siangbord, SABO 100
34 | LifeCare 150
35 | Projektorer och hogtalare 800 50
36 | Leksaker Rada Skola och forskola 60
37 | Inventarier Kyrkheden sal 25 60
38 | Inventarier Milan, bord och madrasser 60
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39 | Inventarier sldjd, borr och slipmaskiner 60

40 | Utrustning Fordon, lyft och hjulinstéllare 170
Inventarier till skollokaler for bygg o tekniska

41 | program 100

42 | Elevregister 150

43 | Samlokalisering IFO 22 000

44 | Lokaleffektiviseringar Lilldsen 700

45 | Anpassning tvattstugor inkl vitvaror samtl SABO 800

46 | Anpassning duschrum/duschbas 200 200 200

47 | Anpassning entre bibl Kyrkheden 700
Samlingsanslag

48 | Samlingsanslag ledningsgruppen 300 300 300 300
Rullande anslag

49 | Gator & gatubelysning 2200 | 2200 2 200 2 200
Summa skattefinansierad verksamhet 87515 [ 106 025| 152150 | 183850
Rullande anslag

50 | Vatten och avlopp pga komponentavskrivning 5000 | 5000 5000 5000

51 | Avfall pga komponentavskrivning 700 700 700 700

52 | FOrbéattringar VA-nat 2500 | 2500 2 500 2500

53 | Forstarkning ravattenledning 1000 1000

54 | Uthyte databas GVA 150

55 | Inkdp karl for matavfallsinsamling 650 650

56 | Reinv reningsverk 0 5000
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 10 000 | 14 850 8 200 8 200
SUMMA INVESTERING 97515 [120875| 160350 | 192050

BUDGET 2021 - KONSEKVENSBESKRIVNING -

INVESTERINGSBUDGET

1 |Fastighet, Underhallsbudget pga komponentavskrivning
Underhallspengar omvandlat till investeringspengar 2016 och framéat
2 | Gata, Underhallsbudget pga komponentavskrivning
Underhallspengar omvandlat till investeringspengar 2016 och framéat
3 | Gatubelysning, Underhallsbudget pga komponentavskrivning

Underhallspengar omvandlat till investeringspengar 2016 och framat
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4 |Utbyggnad diskrum ABC
Alvstrandens diskrum &r utifr&n det behov av maskin som finns, for litet, vilket medfor problem vid
hantering av diskmaskin samt arbetsmiljobrister da bland annat ventilationsanlaggningen inte ar
anpassad for den utrustning som anvands. Projektet har férts samman med andra arbeten fér att
skapa en tryggare skolmiljé och férvantas genomféras enligt plan 2021

5 |Broar enligt plan
Erforderligt brounderhall enligt plan. En inventering av samtliga broar har genomforts och en
bedomning av erforderliga atgarder har genomforts. Inventeringen &r uppdelad i rekommenderade
atgarder samt med ett minimiférslag som omfattar minsta majligha atgard for bibehallen sakerhet.
Det ar minimiforslaget som &r foreslaget i plan.

6 | Forvaltningssystem fastighet
fortsattning fran 2020
Fastighetsenheten har sedan 2011 haft ett kontinuerligt arbete med att forbattra dokumentation
och kontroll. Flera konkreta atgarder har gjorts men behov finns av att kvalitetssakra hantering och
dokumentation. Enheten har darfor utrett olika system och tagit fram forslag pa lampligt system for
att i forsta hand hantera revisionspliktiga atgarder, brandskyddsarbete, arbetsordrar och
egenkontroller for att p& sa vis fa en god samlad fastighetsdokumentation samt sakerstélla att
lagstadgade kontroller genomfors i ratt tid.

7 |Allvadersbanor Hagforsvallen
Kommunfullméaktige beslutade 2018-03-26 § 23 att lata gora en avsattning om 3 mklr av 2017 ars
resultat. Efter utredning har totalkostnaden beréknats till 8 mkr

8 |Arkiv Stadshus
Atgarder som erfordras for att reinvestera och underhélla de utrymmen som kravs fér arkiv i syfte
att tillgodose de krav som géller for brandklass och arkivklass

9 | Sundsbron
Ny bro till en uppskattad kostnad om 15 miljoner kronor.

10 | Kdksinventarier
Koksutrustning till storkdk enligt plan

11 | Matavfallsins och kallsortering i vht
Anpassning av lokaler och utrustning, inkop av karl och information inom ramen for verkstallande
av matavfallsinsamling samt forbattrade forutsattningar for kallsortering i enlighet med projekt
inom ramen fér miljoéverenskommelsen

12 | Allmanna lekplatser omlok. utrustning/byte
Kostnader for omlokalisering av utrustning samt atgarder for utveckling enligt beslut om ny
lekplatsplan i Kommunstyrelsen 2019-04-15 §89

13 | Utb Rada skola 4-6, inkl baspaket
Justering budget for nyproduktion av skola for 4-6 enligt inriktningsbeslut.

14 | Yttre miljo Rada skola

Aterstélining skolgérd efter utbyggnation
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Nyproduktion SABO

Under varen 2019 gjordes en intern utredning av framtida behov av platser pa sarskilt boende. Det
konstaterats att behovet av platser inom SABO &r storre &n vad som kan tillskapas genom
utbyggnation och fortatning av befintliga boenden.

Behovet av antalet platser pa Hagfors kommuns sérskilda boenden bedéms 6ka fran 162 st till ca
200 st 2038. Detta innebér en 6kning av antalet platser med ca 40 st fram till 2038.

Placeringen av platserna foreslas till Hagfors tatort da delomrddesprognosen visar ett nagot
minskat behov i Eksharad under de kommande tio &ren men ett kat behov i de 6vriga delarna av
kommunen.

16 | Nyproduktion av skollokaler for bygg samt teknik

2020-04-28 gav KLU organisationen i uppdrag att ga vidare med en projektering av ett skolhus
som inrymmer samtliga utlokaliserade verksamheter. Kostnaden har preliminart berdknats inom
ramen for forstudien.

17 | Maskiner och inventarier teknikhus

Inventarier och maskinutrustning till teknikhus.

18 | Matutrustning

Utbyte méatutrustning GIS. Nuvarande utrustning &r uttjant och behdver bytas ut for att GIS-arbete
ska kunna bedrivas.

19 | Utredning nyproduktion LSS-boende

Inom verksamheten finns fyra boenden, tva gruppboenden och tva serviceboenden, varav ett av
de sistnamnda ar riktat till personer med psykisk funktionsnedsattning. Totalt finns 28
boendeplatser, varav samtliga ar upptagna.

Da inga lediga platser finns i varken service- eller gruppboende, finns behov av bada
boendeformerna.Utredningen galler i forsta hand projektering av nytt gruppboende.

Parallellt 6nskas en dversyn av mojligheten att koppla fler lagenheter till befintliga
servicebostader, for att pa sa satt inrymma fler boendeplatser pa serviceniva.

| nartid ar det framst ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar som kommer att ha
behov av boende. Vi ser idag fem ungdomar som inom en trearsperiod sannolikt kommer att
ansoka om boende LSS.

20 | Utredning samlokalisering SSK

Sjukskaterskeverksamheten som den ser ut idag ar utlokaliserad pa flera olika enheter i
kommunen. Att sjukskéterskorna ar geografiskt utspridda i kommunen gor det svart att tacka upp
for frdnvaro som till exempel sjukdom och semester. Nar frAnvaro inte kan tackas av ordinarie
sjukskoterskor ar det svart att halla tilldelad budgetram. Halso- och sjukvarden utvecklas i snabb
takt och det finns behov av samlokalisering for att férdela arbete och kunskaper vilket leder till
hogre patientsakerhet samt underlatta for inforande av likvardiga riktlinjer och rutiner.

21 | Varmevagnar serviceenheten

Utbyte av varmevagnar till serviceenheten

Flygplats enligt plan
Atgarder for att sakerstélla erforderlig sakerhet enligt géallande krav.
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Flygplats fordon och maskiner
Atgarder for utbyte och reinvestering for fordon och maskiner enligt gallande krav.

24 | Sandforrad

Idag kops och férvaras sand pa séack, genom att anpassa med sandforrad kan sand kopas pa
lastbil istéllet vilket minskar driftkostnader och hantering.

25 | Diskdesinfektor VoO

Sedan tidigare aviserat behov av att byta ut den enda diskdesinfektor verksamheten har tillgang
till. Denna finns p& Tranan.

Spoldesinfektor
Det finns 7 spoldesinfektorer i bruk i verksamheten, fordelat pa de olika verksamheterna med en
livslangd pé ca 10 ar. Infér 2021 bedoms behov foreligga att byta ut en av dessa.

Inventarier Rada skola
Inventarier till RAda skola 4-6 da denna byggs ut. Innehaller klassrum och dmnessalar i slojd,
hemkunskap och musik/No/teknik.

IT natv switchar
Utbyte av natverksswitchar som blivit féraldrade och kan inte uppgraderas. Utbyte har delats upp
pa tva ar varav 2021 utgor andra aret.

Invent Kyrkheden
Inventarier till nya lokaler kulturskola/fritidsgard Kyrkhedens skola.

Laneautomat bibliotek
Behov av att byta ut ytterligare en av vara laneautomater som nu ar tio ar och sliten samt kommer
att vara svar att uppdatera mot nya systemférandringar.

31 | Plasmaskéarare

Industriprogrammet: Byta ut befintlig skarmaskin med alderdomligt styrsystem mot en modern
plasma skarare vilket gor att eleverna kanner igen sig i programmeringsstudierna. En stor fordel ar
att vi sparar in medel pa sikt da vi kan gé ner pa gastubsantalet och att materialet som eleverna
brukar ar avsevart billigare.

Utbyte WIFI

Efter utokning av antalet datorer inom framforallt skolan for elever samt att aldre Accesspunkter,
(AP:S) behéver bytas ut kravs bade utokning, omférdelning samt utbyten for att erhalla ett stabilt
fungerande tradlost datanatverk.

Sangbord, SABO
Behov av inkop av 15 sangbord till SABO.

LifeCare

Inkdp programvara, uppgradering av verksamhetssystem for att skapa forutsattningar for att
arbeta med verksamhetssystem i Google-miljon. Den nuvarnade plattformen kréver en ny version
av verksamhetssystemet ProCapita och i samarbete med leveranttr har I6sningar tagits fram som
innebar att ny version av moduler till ProCapita, vilka bendmns LifeCare. Avseende vissa
verksamhetsdelar har leverantéren inte haft fardig produkt, varpa detta ar en fortsattning pa
tidigare dvergdng. Budgeten avser engangskostnader i samband med kop samt licenser. Byte av
plattform beddms inneb&ra minskade kostnader i samband med uppgradering av hardvaror.
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Projektorer och hdgtalare
Gammal utrustning som maste bytas. Kompletterar tidigare investering 2020. Resterande
utrustning byts ut.

Leksaker Rada Skola och forskola
Utrustning for utelek saknas helt och i vantan pa utbyggnad skola iordningstalls ej skolgard .Darav
behov av inkdp utrustning utelek ex. cyklar, sparkcyklar, trampbilar.

Inventarier Kyrkheden sal 25
Ny méblering behovs da befintlig &r uttjant. Viktig ocksa utifran sarskilda behov.

Inventarier Milan, bord och madrasser
Behov av nya madrasser utifran slitage.Inkép av bullerdampande bord utifrn krav pa battre
arbetsmiljo fér barn och medarbetare.

Inventarier sl6jd, borr och slipmaskiner
Material till sléjdsal ABC &r utslitet och dérigenom ej sékert. Anméarkning vid service.

Utrustning Fordon, lyft och hjulinstéllare

Programmet har ont om plats for att lyfta fordon s& behov av en ny fordonslyft som kan frigéra
plats i verkstadsdelen finns. Elevantalet har hojts fran atta till tio per 8k i intag.

Hjulinstéllaren &r gammal och det finns inga uppdateringar till maskinvaran. Hjulinstéllaren ar
viktig i elevernas utbildning.

Inventarier till skollokaler for bygg o tekniska program
Inkop av inventarier.

Elevregister
Byte/uppgradering av system for elevregister. Byte fran Procapita till Tieto Education.

Samlokalisering IFO

Samlokaliseingen av IFO har sedan omorganisationen 2017 nér barn- och ungdomsgruppen
flyttades tillbaka till ddvarande Sociala avdelningen varit under utredning och angavs som en viktig
forutsattning i sjalva omorganisationen.

Lokaleffektiviseringar Lillasen

Anpassning for dokumentationsplatser och enhetschefskontor da ytor for dessa funktioner tidigare
har tagits i ansprak for lagenheter. En anpassning som planerades for innan férslag om
ombyggnationen av Lillasen. Efter beslut om att inte bygga ut Lilldsen behéver denna anpassning
gOras separat.

Anpassning tvattstugor inkl vitvaror samtliga SABO
Ombyggnation av tvattstugor och kringutrymmen i syfte att méjliggora féljsamhet av
rekommendationer for hantering av arbetsklader.
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Anpassning duschrum/duschbas
Anpassning av samtliga duschrum pa skolor och idrottshallar med skiljevaggar sa att respektive
dusch blir insynsskyddad

47 | Anpassning entre bibl Kyrkheden

Ombyggnation med ny entré pa biblioteket

Samlingsanslag ledningsgruppen
Anslaget skall ticka eventuella férandringar inom samtliga verksamheter.

49 | Gator & gatubelysning

Eftersatt underhall pa gator och belysningsanlaggningar gor att anslagen behover 6kas samt
mojliggtra energieffektivisering

50 | Vatten och avlopp pga komponentavskrivning

Underhallspengar omvandlat till investeringspengar 2016 och framat

Avfall pga komponentavskrivning
Underhallspengar omvandlat till investeringspengar 2016 och framat

Forbattringar VA-nat
Underhallspengar omvandlat till investeringspengar 2016 och framéat

Forstarkning ravattenledning
Reinvestering i ravattenledning samt arbete med att sékerstélla drift vid eventuella ledningsbrott

54 | Utbyte databas GVA

Utbyte av databas genomfors gemensamt inom SUTOHA . Nuvarande databas for VA-
verksamheten driftas pa en Oracle-plattform som byts ut mot en Microsoft SQL-databas.
Bakgrunden utgors av att det ar kostsam licensiering for Oracle i en virtuell driftsmiljo samt att det
innebar en samordning med andra databaser som nyttjar Microsoft SQL bade vad galler drift- och
underhall. Kostnaden utgérs av insatser for att migrera data till den nya driftsmiljon.

Inkop karl fér matavfallsinsamling
Inkdp av karl fér matavfallsinsamling, verkstéllande av beslut i Kommunstyrelsen 2017-06-12 § 94

56 | Reinvestering reningsverk

Flerarsprojekt. Samtliga reningsverk har stora behov av reinvestering for att klara verksamheten
och de krav som finns, 2018 paborjades arbetet med att sakerstalla drift och arbetsmiljo pa
Lappkarr och under 2019-2020 kommer arbeten att pAga med reningverket i Eksharad.
2021kommer en analys att goras av de mindre verken och atgarder vidtas darefter 2022.
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INVESTERINGARS SJALVFINANSIERINGSGRAD UNDER FEM AR

Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021
Avetsresutat, Mkt 145 160 93 ... 213 . 15|
Avskrivingar, Mkt .87 39 313 358 33
Arets resultat + avskrivningar, Mkr 45,1 46,9 40,6 57,1 36,8
Investeringar, Mkr 39,5 43,4 79,5 67,9 97,5
Sjalfinansieringsgrad i % per ar 114% 108% 51% 84% 38%
Sjalvfinansieringsgrad i % summering avfem & 175%  157%  106% 9% __ 69%
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