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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Arets resultat

Det ar med gladje jag konstaterar att Hagfors kommun aven i &r visar ett positivt resultat. Overskottet pa
14,5 miljoner kronor (Mkr) gor att vi nar malet om 2 % overskott, som ar vedertagen definition pa god
ekonomisk hushallning. Det &r sjatte aret i rad som vi uppvisar ett positivt resultat vilket ar viktigt for att vi
ska kunna fortsatta utveckla kvalitén i vara verksamheter. Det positiva resultatet ar en frukt av hart arbete av
all personal i var verksamhet. Personalen har gjort och gor ett fantastiskt jobb.

Viktiga handelser

Steelgames, Klaralvsloppet och framtidsforum &r exempel pa arrangemang som under aret for forsta gangen
har anordnats i var kommun, de har alla varit samarbeten mellan kommunen och andra aktérer. Bade
arrangorer och deltagare har varit néjda med arrangemangen och det finns langtgaende planer pa att dessa
arrangemang kommer att bli arligt aterkommande.

En drémlekplats anlades i Eksharad och invigdes i samband med Hagforsyran. Barn i var kommun har fatt
mojlighet att vara en del av utformningen av lekplatsen och Radda barnens lokalférening var med och bidrog
till del av utrustningen. Vi anlade &ven ett nytt torg i Hagfors, ett torg som bjuder in till méten mellan
manniskor med en staty av Jarnmannen Anders Olsson som avtécktes i samband med invigningen.

Under aret har de mycket uppskattade projekten kultur for aldre och gamechangers genomforts, detta har gett
personer pa vara sarskilda boenden majligheter till mer trivsamma aktiviteter och ocksa gett ungdomar
mojlighet till givande sommarjobb.

Arbetslosheten i kommunen fortsatter att sjunka. Vid utgangen av 2017 var den total arbetsldsheten 6,0%
vilket ar 0,6% lagre an aret innan. Ungdomsarbetslosheten ar fortsatt pa rekordlaga nivaer och 2017 landade
den pa 5,8%. Att allt fler i var kommun har ett arbete att ga till & bade bra och viktigt da det for de allra
flesta &r en positiv och viktig del av livet, det get bade inkomst, gemenskap och utveckling. Att fler
manniskor arbetar och forsorjer sig 1agger grunden for god vélfard och skapar ett samhélle som dkar
jamlikheten.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare och fortroendevalda for ett gott samarbete under mitt tredje ar
som kommunstyrelsens ordférande.

Hagfors i februari 2018

Asa Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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FAKTA OM HAGFORS KOMMUN

FEM AR | SAMMANDRAG

2013 2014 2015 2016 2017

Antal invénare 31 december 12071 11921 11824 11917 11782
Adersgrupp 0-17 & . 1893 1846 1816 1843 1860
Aldersgrupp 18-64 &r 6778 6 679 6 600 6 648 6 490
Aldersgrupp 65-ar 3400 3 396 3 408 3 426 3432

fodelsenetto e TR 13 82 60 -91
Sytningsnetto 15 ... 34 19 148 .58
Kommunal skattesats 22:50  22:50  22:50  22:50  22:50
Landstingets skattesats . ......1120 11:20  11:20  11:20  11:20
Aretsresultat, Mkr .32 169 154 235 145
Avets resultat, kr perinvénare 2582 . 1420 1304 1974 1228
Eget kapital, Mkr i 200022241 2395 2630 277,55
Egetkapital, kr per invdnare 17162 18798 20256 22072 23553
Laneskuld, Mkr 255,0 205,0 185,0 185,0 130,0
Léneskuld, kr perinvanare 21125 17197 15646 15524 11034
Soliditet, oo e 30 34 3 36 40
Verksamhetens nettokostnad, Mkr - B 5933 6329 6453 6515 6936
Verksamhetens nettokostnad, kr per invanare 49150 53088 54572 54673 58870
Nettoinvestering i fastigheter o inventarier, Mkr 16,1 44,5 15,3 25,9 39,5

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

2007-10 2011-14 2015-18

Socialdemokraterna 21 18 18
Vansterpartiet 6 4 3
Centerpartiet 5 4 4
Moderata samlingspartiet 4 3 2
Folkpartiet Liberalerna 3 3 2
Kristdemokraterna 1 - -
Swverigedemokraterna 1* 2 5
Miljdpartiet de gréna - 1 1
Totalt 41 35 35

*V akant
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HAGFORS KOMMUN

NETTOKOSTNADERNAS FORDELNING 2017

omsorgsutskottet

Miljo- och
byggnamnden,
Valndmnden,

Gemensam

overféormyndarnamnd

samt Gemensam
hjalpmedelsnamnd
0,5%

Individ- och

48,5%

Kommunlednings-
utskottet
10,2%

Samhalls-
byggnads-
utskottet
5,9%

Barn- och
bildningsutskottet
34,9%

ORGANISATIONSSKISS HAGFORS KOMMUN

VALBEREDNING
9 ledamoter + 9 ersattare

REVISION
5 ledamoter

KOMMUNFULLMAKTIGE
35 ledamoter

& J

FULLMAKTIGEBEREDNING

5 ledamoter + 5 ersattare

- ™

TILLFALLIGA BEREDNINGAR

VALNAMND
5 ledamoter + 5 ersattare

-
KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

5 ledamoter + 5 ersauare

BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTT

N SN

KOMMUNSTYRELSEN 5 ledamoter + 5 ersattare
13 ledamoter
st lare (
’ R 13 ersiare INDIVID OCH OMSORGSUTSKOTT
MILJO- OCH BYGGNAMND 5 ledamoter + 5 ersittare
7 ledamoter + 7 ersittare
&
SAMHALLSBYGGNADSUTSKOTT
5 ledamoter + 5 ersattare
FORVALTNING
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OMVARLD, BEFOLKNING OCH ARBETSMARKNAD

Faktorer i omvarlden som paverkar Hagfors kommun ar bland annat utvecklingen pa arbetsmarknaden,
demografiska forandringar, reformer som beslutas av riksdagen och andra statliga beslut, inflations- och
I6neutveckling samt ranteléget.

SAM HALLSEKONOMlSK UTVECKLING (Ekonomirapporten-Oktober 2017, Sveriges Kommuner och Landsting (SKL))

Efter nagra ars stark tillvaxt rader hogkonjunktur i svensk ekonomi. Var bedémning ar att konjunkturen
starks ytterligare det narmsta aret. Vi raknar darefter med en atergang till ett konjunkturellt normallége.
Darmed blir tillvaxttalen betydligt lagre efter 2018. Okningen av BNP begrénsas till runt 1,5 procent per ar
samtidigt som antalet arbetade timmar nastan stagnerar. Det betyder att den reala Okningen av
skatteunderlaget gradvis avtar fran 6ver 2 procent i fjol till under 1 procent fran och med 2019. Tillsammans
med den snabba befolkningsokningen — som innebar kade behov av skola, vard och omsorg — leder detta till
allt storre svarigheter for kommunsektorn att finansiera verksamheten.

Kommunerna redovisade ett resultat pa 22 miljarder kronor 2016. Resultatet motsvarar 4,1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. | dessa siffror ingar ovanligt stora rea- och exploateringsvinster pa
drygt 9 miljarder, netto. Justerat for dessa uppgar resultatet till 2,4 procent av skatter och generella
statshidrag, ocksa det ett bra resultat. De senaste fyra aren har rea- och exploateringsvinsterna netto uppgatt
till 7,5 miljarder i genomsnitt, att jamfora med 4 miljarder aren dessférinnan. Sammantaget har kommunerna
haft positiva resultat under de senaste tio aren med i genomsnitt 2,9 procent av skatter och generella
statshidrag. Kommunerna har alltsa med god marginal klarat de 2 procent som kan sagas utgora en tumregel
for god ekonomisk hushallning for sektorn. De ekonomiska forutséattningarna varierar mellan olika
kommuner och det ar upp till varje kommun att bestamma sina mal for god ekonomisk hushallning.

Efter att ha O0kat med i genomsnitt en halv procent per ar de senaste decennierna berdknas de arliga
demografiskt betingade behovsokningarna till nastan 1,5 procent per ar de narmaste aren, en 6kningstakt som
haller i sig under lang tid. Det innebér, i dagens kostnadsniva, en arlig kostnadsékning som é&r cirka 10
miljarder kronor hogre per ar an vad som tidigare gallt till f6ljd av befolkningsutvecklingen. Problemer &r att
antalet personer i yrkesverksam alder okar vasentligt langsammare an den totala befolkningen. Den
utveckling vi ser framfor oss innebéar darfor ett dramatiskt skifte i forutsattningarna for att finansiera 6kade
behov av valféardstjanster.

KANSLIGHETSANALYS
Kommunens ekonomiska utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. En del faktorer kan paverkas av
kommunen andra inte. | k&nslighetsanalysen redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika héndelser.

HANDELSE / FORANDRING RESULTATEFFEKT MKR

Loneférandring 1 % inkl. PO 5,8
10 heltidstjanster 4,5
Prisféréandring varor och tjanster 1% 3,4
Andrade rérliga lanerantor 1% 0,5
Forandrad likviditet 10 miljoner kr 0,0
Andrade taxor och avgifter 1% 0,6
— varav va och renhallning 0,5
Okad utdebitering 10 ¢re 2,3
Okat skatteunderlag 1% 4,9
Forandring skatter o bidrag per 100 invanare 54
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antalet invanare i Hagfors kommun minskade med 135 personer under éret och vid utgangen av 2017 hade
Hagfors 11 782 invéanare. Under 2016 tkade befolkningen med 93 personer. Okningen under 2016 var i ett
historiskt perspektiv ett undantag fran den trend som ratt sedan tidigt 1960-tal. Under de senaste tio aren har
befolkningen minskat med 1 211 personer eller 9,3 procent. Under de senaste 20 dren ar minskningen 3 046
personer eller 20,5 procent. Delas befolkningen in i grupperna 0-17 &r, 18-64 ar samt 65 ar och &ldre sa
minskar gruppen 18-64 ar och de bagge évriga minskar. Storst procentuella forandring sker i aldersgruppen
18-64 ar (-2,38 procent) och aven i absoluta tal ar forandringen storst i gruppen 18-64 ar (-158 personer).
Fddelsenettot det vill sdga antal fédda minskat med antalet avlidna ar storsta orsaken till den negativa
befolkningsutvecklingen under aret, -91 personer. Flyttnettot det vill saga antalet personer som flyttat in i
kommunen minskat med antalet som flyttat ut &r dven det negativt under 2017 efter att ha varit positivt under
2016, -53 personer.

SYSSELSATTNING

ARBETSLOSHET

2013 2014 2015 2016 2017

Totalt Hagfors kommun 9,2% 7,9% 6,8% 6,6% 6,0%
Totalt Varmlands lén 7,7% 7,2% 6,9% 6,8% 6,0%
Totalt Riket 6,8% 6,4% 6,3% 6,1% 5,9%
Kvinnor Hagfors kommun 8,2% 6,6% 4,9% 4,8% 5,4%
Man Hagfors kommun 10,2% 8,9% 8,6% 8,1% 6,4%
Ungdomar 18-24 ar Hagfors kommun 21,8% 13,7% 8,2% 7,1% 5,8%

Tabellen ovan visar hur manga arbetslosa och sokande i program med aktivitetsstod som finns per 31
december i andel av befolkning 16-64 ar. Antalet arbetslésa i Hagfors kommun fortsatter minska och
minskar nu med 0,2 procentenheter jamfort med foregaende ar och uppgar darmed till 6,0 procent. For hela
riket och for Varmlands lan minskar arbetsldsheten med 0,2 respektive 0,8 procentenheter. Vid en jamforelse
med ovriga varmlandska kommuner hamnar Hagfors pa plats 10 av 16 kommuner vilket &r samma placering
som 2016. Arbetslésheten bland mén samt ungdomar fortsétter att minska och ar orsaken till att
arbetslosheten i Hagfors kommun fortsatter minska. Ungdomsarbetsldshet minskar fran historiskt sett laga
nivaer och ar tredje lagst i Varmland 2017 efter att ha varit femte lagst 2016.
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VIKTIGA HANDELSER, MAL OCH MALUPPFYLLELSE, FRAMTID

VIKTIGA HANDELSER

En mycket positiv handelse under 2017 &r att kommunen fortsatter generera 6verskott minst i niva
med budget. Det ekonomiska utfallet med arets resultat pa +14,5 Mkr innebar att ekonomin fortsatter
konsolideras.

Kommunkoncernen har tack vare fortsatt god likviditet kunnat amortera 85,0 Mkr pa rantebarande lan.
Enskilt storsta amorteringen i koncernens historia. Laneskulden minskar saledes med cirka 25 procent
vilket forbattrar det ekonomiska utrymmet for verksamheterna under kommande ér.

Stamfiberutbyggnad har genomforts pa foljande strackor: Sattersta- Gumhdjden samt Framnas-
Solberg. Darutover pagar ett arbete med foljande strackor som berdknas att vara klara under véaren
2018: Geijersholm-Gustavsfors, Rada-Lakene, Edebéck-Skoga, Skoga-Basterud, Gustavsfors-
Laggasen.

Okat resande, en bra regularitet och ett lyckat marknadsforingsarbete har resulterat i ett nytt
passagerarrekord for ar 2017, totalt har 6 920 passagerare rest med flyglinjen fran Hagfors flygplats.

Arbetet med centrumplanen har fortsatt. Nytt torg i centrala Hagfors invigdes i slutet av oktober.

Ett omfattande arbete med beldggning runt om i Kommunen har pagatt under 2017 med hjélp av de
extra pengarna som tilldelats avdelningen. Arbeten har omfattat Eksharad, Gustavsfors, Hagfors,
Uddeholm, Rada och Sunnemo

Alvstrandsgymnasiet har fatt ytterligare tva program certifierade for Teknik College,
Naturveteenskapsprogrammet samt El- och energiprogrammet.

Det minskade antalet ensamkommande barn innebar att en verksamhetsanpassning borjade inom
Sociala avdelningen. | april manad avvecklades det forsta kommunala HVB-hemmet Parken och under
resten av aret har HVB-hemmen Heden och Slussen avvecklats. Sista december 2017 bestar
verksamheten av HVB-hemmet Briggen och stédboendet Mana. | november fattades dessutom beslut
om att avveckla det sista HVB-hemmet Briggen senast 31/5 2018. Behovet av omhandertagandet i
egna kommunen tillgodoses da av stddboendet Mana.

Kommunfullméktige beslutade 2016-11-28 att en ombyggnad ska ske av Lillasen/Asen i syfte att
tillskapa fler lagenheter. Under 2017 fardigstélldes arbetet och Lillasen/Asen har didrmed tvé fler
ldgenheter &n tidigare.

Kommunfullmaktige beslutade i samband med beslut om investeringsbudget for 2018, KF 2017-06-
26, att bade Lilldsen/Asen samt Haggérden skall byggas ut. Syftet &r att under perioden 2018-2020
skapa ytterligare totalt 15 nya lagenheter och forséka mota den efterfraga som finns.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Under borjan av 2012 fattades ett politiskt beslut om att inféra styrmodellen balanserat styrkort
(malkort) i Hagfors kommun. Syftet med att infora malkort som styrmetod ar att fa ett mer fokuserat
och strukturerat arbetssatt i hela organisationen. Medarbetarna far en tydlig bild av nyttan av sitt arbete
samt 6kad respekt for resultat som inte gar att méata i pengar. | denna arsredovisning redovisas
maluppfyllelse for kommunens malkort for fjarde gangen. Under respektive utskotts och namnds
verksamhetsberattelse redovisas de malkort som &r klara. | detta stycke redovisas kommunens
overgripande malkort.
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FRAMTIDEN | HAGFORS KOMMUN

Efter att befolkningen under 2016 ckade for forsta gangen sedan 1993 minskade befolkningen éterigen
under 2017. Anledningen till detta ar flera. En anledning ar forsamrat fodelsenetto an tidigare éar.
Skillnaden mellan antalet personer som foddes och antalet personer som avled &r storst sedan 2014.
Samtidigt forsamrades flyttnettot till det samsta nettot sedan 2011, -53 personer.

En av de grundlaggande orsakerna till befolkningsforéandringen &r ett minskat invandringsoverskott det
vill sdga skillnaden mellan antalet som invandrade till kommunen och antalet som utvandrade fran
kommunen minskade. Samtidigt ar det ungefar lika manga som flyttar fran andra delar av Sverige till
kommunen men betydligt fler som flyttar fran kommunen till andra delar av Sverige. En positiv
utveckling under 2017 &r den fortsatt minskande arbetslésheten i kommunen bade totalt men ocksa for
ungdomar mellan 18-24annan orsak kan ocksa vara den fortsatt positiva utveckling bland arbetslosa
dar arbetslosheten fortsatt ner bade for kommunen totalt men ocksa bland ungdomar.

En annan stor osékerhet for framtiden &r hur flyktingsituationen utvecklas. Till och med 2016 kunde
kommunen hantera det tryck som uppstod inom framférallt Barn- och bildningsutskottets verksamhet
med givna resurser samt de extra resurser som fanns att soka fran framforallt Migrationsverket. Under
december ménad erhdll Hagfors kommun 27,7 Mkr av regeringens “Extra dndringsbudget for 2015
(Prop. 2015/16:47) avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationen sa att inte omotiverade
besparingar skulle behova ske inom andra verksamheter. Enligt Radet for kommunal redovisning
(RKR) bor inkomsten periodiseras antingen med en jamn fordelning fran och med december 2015
eller fran den manad 2015 nar kommunen bedomt att kostnaderna for flyktingsituationen borjade oka i
betydande omfattning, till och med 2016. Under 2016 togs 50 tkr i ansprak. Ytterligare 50 tkr &r
intecknades for aren 2017-2018. Den flyktingsituation som varit de senaste aren ger farhagor om att
kommunens kostnader okar framgent bland annat for ekonomiskt bistand. For att inte riskera att bli
tvingad till besparing inom kéarnverksamheterna togs aterstaende medel med till 2017. Ambitionen ar
fortsatt att inte behova ta resurser fran kommunens karnverksamheter for att tacka kostnader for
flyktingsituationen forran de tilldelade medlen ar forbrukade. Under 2017 flyttades verksamheten fran
Barn- och bildningsutskottets verksamhet till Individ- och Omsorgsutskottets sociala avdelning.
Verksamheten minskade snabbt under aret. Tre HVB-hem avvecklades under aret och beslut togs att
senast 31/5-18 avveckla kommunens sist HVB-hem. Behovet av omhéandertagande av i kommunen
tillgodoses da av stodboendet Mana. Samtidigt minskades de direkta bidragen under aret vilket i
kombination med avvecklingen bidrag till att verksamheten gjorde ett stort ekonomiskt underskott, -
5,4 Mkr. Underskottet kunde tackas av avsattningen vilket innebar att kommunens karnverksamheter
inte behdvde minska sina resurser.

Ett flertal strukturella forandringar som paverkat resultatet i Hagfors kommun sasom omldggning av
utjdmningssystemet 2014 och  fordndrade  redovisningsregler ~ for  investeringar, sk
komponentavskrivning, 2016. Detta har medfort en kortsiktig forbéttrad balans mellan intékter och
kostnader. Det langsiktiga demografiska problemet med en minskande och aldrande befolkning
kvarstar dock samtidigt som kvalitativa forbattringar i verksamheten genomforts. Timlonerna for de
anstallda 6kar och antalet brukare/kunder inom kommunens verksamheter stiger. Detta medfor att efter
nagra ar forsamras ater igen forutsattningarna for en kommunal ekonomi i balans om effektiviseringar
inte genomfors. Det budgeterade resultatet for 2018 ar klart mycket samre an de senaste nio arens
ekonomiska arsresultat och nar inte upp till vedertagen definition om god ekonomisk hushallning dvs
ett resultat om minst 2% av skatter och generella bidrag. For 2019 ser resultatnivan dnnu samre ut.
Kommunledningen arbetar fortsatt med hdgsta prioritet i att infora effektiviseringar i samtliga
verksamheter.
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Hagfors kommun ar 2017

Vi ska ha ett arbetsklimat som 6ppnar fér dialoger med medborgare, medarbetare, media och andra
intressenter. Det innebdr ocksa att vara beslut ska fattas utifran ett langsiktigt ansvarstagande for helheten,

dar hansyn tas till saval verksamhet som medborgare och kunder.

Ansvarig: Jan Lilja Rapporteras till: kommunstyrelsen

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

Utifran basvardet 2016 ska
medborgarnas upplevelse av
Hagfors kommun som plats att
leva och bo pa 6ka.

HAGFORS KOMMUN

N&jd Region Index fér 2016 uppgick till
48. Riksgenomsnittet var da 0.

N&jd medborgarindex uppgick ar 2016

2. Utifran basvardet 2016 ska den till 45, riksgenomsnittet var 54.
kommunala servicen (N&jd
Medborgar Index) férbattras. Det sammanlagda resultatet for attityder

till féretagande uppgar till 3,3 pa en 6

3. Det sammanlagda resultatet :

(@) for allménheterg*ls/tjénsteméns/ gradig skala.
% olitiker/skolans attityder till L .
= %retagande ska uppga till 3,5 pa Framtagandet av kommunikationsstrategi
< en 6 gradig skala. och Sversiktsplan ar ej pabérjat.
S
& . Aktiviteter: Framtagande av bostadsférsériningsplan
< No;da medborgare e Framtagande av en pagar och kommer att antas 2018 T1.
(4] kommunikationsstrategi.
o Upphandlingsprocessen for etapp 3 for
O *  Framtagande av en stamfiberutbyggnad har genomférts
o bostadsférsorjningsplan. och tilldelningsbeslut lamnades 2017-09-
O 12. Stora delar av var kommun har fatt
] ¢ E;Z’?sti‘atgs;?g: avenny erbjudanden om fiberanslutning och flera
> omraden projekteras for byggstart under

*  Fortsatt arbete med varen 2018.
fiberutbyggnad enligt plan.

e  Framtagande av handlingsplan Handlingsplan for féretagsservice utover
for foretagsservice utdver det det vanliga ar framtagen och presenterad
vanliga. fér LED-gruppen.

1. Uppna énedcl-:;lvérdet 3,5d Medelvérdet fér arbetsgivarindex
avseende arbetsgivarindex ar till 3,2 (3,0 2015).
(FR48-50) och forbittra foRRia Rt )
resultatet med 0,1 enheter/ar. Medelvardet fér Motiverad Medarbetar
2. Uppné 4,0 avseende MMI Index (MMI) uppgar till 3,8 (3,8 2015).
(Motiverad Medarbetar
Index). Frisknarvaron under perioden januari-
3 LS basvirdet 2016 ak december uppgar till 93,43 %.
Ll 5 ifran basvarde ska S 2 S
% fick Erearon forbatiras. ;nsknarvaron ar 2016 uppgick till 93,37
o.
E Professionella
Aktiviteter: Arbetet med medarbetarpolicy och
o
o och stolta strategi for hélsa har paborjats. Utkast fér
<Q( medarbetare e Eramtqgange atV etn i béda styrdokumenten har presenteras
overgripande strategi for 4 :
T iy for ledningsgruppen.
p=

Teckenforklaring for maluppfyllelse:

® Ej paborjat

Framtagande av en
medarbetarpolicy med
fokus pa vardegrund och
medarbetarskap.

Framtagande av riktlinjer for
medarbetarpolicyn.

@ Procent av malet uppnatt < 90 %

Procent av

P&bérjat/annu inte uppfyllt Procent av malet uppnatt > 90 %

mal
4
mal

Nuvarande resultat
W x 100 =malet uppnatt

Icke numeriska
Numeriska

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter @ Procent av malet uppnatt = 100 %
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Hagfors kommun &r 2017

Vi ska ha ett arbetsklimat som 6ppnar fér dialoger med medborgare, medarbetare, media och andra
intressenter. Det innebar ocksa att vara beslut ska fattas utifran ett langsiktigt ansvarstagande for helheten,

dar hansyn tas till saval verksamhet som medborgare och kunder.

Ansvarig: Jan Lilja Rapporteras till: kommunstyrelsen

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

Medelvardet fér kinnedom
om vad Hagforsstrategin
innebér ska uppga till 4,0.

HAGFORS KOMMUN

Nya vérden utifran
Medarbetarbarometern (MAB) finns inte
att redovisa i dagslaget, da nya MAB inte
ar klar annu.

2. Utifran basvardet 2016 sa :
gk dan Remminala saricen N&jd Inflytande Index uppgick ar 2016
(N&jd Inflytande Index) till 35, riksgenomsnittet var 40.
forbittras. Medborgardialogspolicy och handbok
i : ar framtagen och blev beslutad av
) Atiftotar kommunfullméktige 25 september.
& Ett kreativt och * Skapsogyimplementars cn Implementeringen genomfdrs enligt
o = : ; ri i
& malinriktat arbetssétt medborgardialogspolicy. Gl el
8 < Qenomféra . . Hagforsstrategin ar integrerad
o 1mp|ementerlngsplanen for i dvergripande malkort samt
Hagforsstrategin. avdelningarnas malkort.
e Mal kopplat till
Hagforsstrategin ska finnas i
varje malkort.
1. 2% iresultatoverskott och 1% har vi i verksamhetspott i budget
1 % till verksamhetspott. 2017. Hagfors kommuns resultat nar
2 eri ett Gverskott pa 2,0 % ar 2017.
. Investeringarnas
z a;vél\r;:rn:ne:m asn%':d Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad
femarsperiod uppga till minst Sver fem &r uppgér till 187 %.
100 %. e e o
Materialet fér information pa
Aldiviteter: overgripande niva ar klart och Individ-
< och Omsorgsavdelningens personal
=5 et i g fick information presenterad pa
CE) Positivt resultat indbrmatin ort abare. héstens inspirationsdagar.
= och Iangs:kt/gt hallbar ¢ . Manadsuppféljning pagar |6pande. =}
. . omptensutveckling i
9 ekonomi verksamhetsekonomi.
Ll

Teckenforklaring for maluppfyllelse:
@ Ej paborjat

Bibehall manadsuppfsljning
av verksamhet och ekonomi.

@ Procent av malet uppnatt < 90 %

Nuvarande resultat Procent av
Pabérjat/annu inte uppfyllt T ARG ) S 100 = TRRt tppric Procent av malet uppnatt > 90 %

Icke numeriska
mal
Numeriska
mal

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter ® Procent av malet uppnatt > 100 %
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EKONOMISK OVERSIKT

ARETS RESULTAT

Arets resultat for kommunen uppgick till +14,5 Mkr. Att jamféra med budgeterat resultat +10,2 Mkr.
Detta innebar en positiv avvikelse mot budget med +4,3 Mkr. Prognostiserat helarsresultat efter
november manads utfall var +22,5 Mkr. Stérsta forklaringsposterna jamfort med budget ar att
verksamheterna totalt sett redovisar resultat som ar béttre an budgeterade nivaer, total avvikelse +2,1
Mkr. Enskilda verksamheter redovisar dock bade 6ver och underskott vilket redovisas nedan. Utdver
detta har kommunen betydligt storre skatteintdkter, +3,1 Mkr, och betydligt storre intakter fran
generella bidrag och fastighetsavgift, +4,8 Mkr &n vad som budgeterats. Vid en historisk jamforelse
fran ar 1987 till 2017 &r arets resultat i I6pande penningvarde det sjétte basta och satt i relation till
skatteintakter och generella bidrag det attonde béasta resultatet.

ARETS RESULTAT 51 TOPP * ARETS RESULTAT 1% 5| TOPP *

LA2018 +31,2 Mkr LA2018 4,9%
2.Ar2016 235 Mk 2.A2016 i 3A%,
3.A2014 o F169 VKT 3.A2008 i 28%,
4Ar2006 +163Mkr AA2014 0 26%
5. A2015 ] +15,4 Mkr 5.Ar2018/1994 2,3%
* Hogsta Arets resultat i [dpande penningvérde * Hogsta Arets resultat i % av skatteintakter

under 1987-2017 och generella statsbidrag under 1987-2017

DRIFTSREDOVISNINGEN
Nettokostnaden for utskottens/ndmndernas verksamhet enligt driftsredovisningen ar 677,9 Mkr. Det &r

en okning fran foregaende ar med 28,9 Mkr eller 4,4 procent. Motsvarande forandring 2016 var en
6kning med 1,0 procent. En forutsattning for en ekonomi i balans dr god budgetféljsamhet i
verksamheterna. Avvikelsen mot budget 2017 uppgar till -1,4 Mkr. For 2016 var budgetavvikelsen
+8,1 Mkr

BUDGETAVVIKELSER PER UTSKOTT / NAMND (Mkr)

Kommunledningsutskottet 3.7
Samhalisbyggnadsutskottet 2,7,
Barn- och bildningsutskottet . 0,5,
Mili6- och byggnémnden . +0,6
Individ- och omsorgsutskottet +4,8
Valnamnden, éverférmyndarndmnden

och hjalpmedelsndmnden +0,2
Summa budgetavvikelse bokslut 2017 -1,4

Kommunledningsutskottet uppvisar ett ekonomiskt underskott jamfort med budget motsvarande -3,7
Mkr. De storsta negativa avvikelserna avser bidrag till Hagforshem AB for tdckning av
nedskrivningsbehov vid ombyggnad och renovering av Lovisebergsvéagen 8-12, -3,0 Mkr. Vidare
avsattes medel for drift av en sa kallad Fritidsbank under tre ar, -2,6 Mkr, samt for anlaggning av
allvadersbanor pa Hagforsvallen, -3,0 Mkr, och medel for personalutbildning, -0,5 Mkr.
Raddningstjansten goér underskott i forhallande till budget, -1,2 Mkr, beroende pa fler kostsamma
utryckningar samt relativt stor personalomséttning med rekrytering och utbildning av nio nya
brandman under aret.
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Positiva budgetavvikelser inom Kommunledningsutskottet uppstod beroende pa kvarvarande del av
I6nedkningspotten och ej utférdelade kapitalkostnader administreras av avdelningen, totalt 2,2 Mkr.
Kostnaderna for kollektivtrafiken blev ocksa lagre an budgeterat, 0,7 Mkr, beroende av lagre
kostnader for agarbidrag, 0,5 Mkr, och lagre kostnader for kompletteringstrafik och uppkopta turer,
0,2 Mkr. Stabernas verksamhet gjorde 6verskott, +0,5 Mkr, framforallt beroende pa lagre
personalkostnader &n vad som budgeterats. Lagre kostnader &n budgeterat finns dven inom
verksamheterna for foreningsstdd och Gvrigt stdd, event och Svenska Rallyt samt Turisminformation
totalt 1,5 Mkr. Exkluderas poster av dvergripande karaktar sdsom lonedkningspott och ej fordelade
kapitalkostnader redovisar utskottet ett resultat som &r 2,4 Mkr béattre an budget.

Samhallsbyggnadsutskottet redovisar ett underskott pa -2,7 miljoner kronor for ar 2017. | underskottet
ingar en post for ej utfordelade kapitalkostnader pa drygt 2,6 miljoner kronor. Verksamheterna inom
utskottet kan inte paverka denna post. Exkluderas denna post blir det justerade resultatet for
samhallsbyggnadsutskottet drygt -5,3 Mkr samre dn budget. De stdrsta negativa avvikelserna finns
inom vintervaghallningen och flygverksamhet. Den enskilt storsta avvikelsen ar kostnaderna for
snoréjning som gatt 6ver budget med ca 1,6 mkr samt forandring av flygplatsledning déar
verksamheten drabbats av intéktsbortfall med anledning av att ny flygplatschef rekryterats och
samarbetet om cheftjanst med Torsby upphort. Energikostnaderna ar generellt hdgre an budgeterat och
inom fastighetsenheten har en en del av avvikelsen uppstatt till foljd av skadegorelse.
Fastighetsenheten har hanterat flera brander inom primért bostadshus och skolor.

Barn- och bildningsutskottets samlade verksamheter redovisar for 2017 ett underskott pa 514 tkr.
Undervisning for nyanlénda forskola-grundskola samlade verksamheter har ett underskott med 3 284
tkr. Manga (60) barn fran forskoleklass till ar 9 som blivit kommunplacerade under 2017, men de gar
fortfarande kvar i forberedelseklass. Skolledning och expeditioner gor ett underskott med 1 901 tkr.
Kostnader for kopiering, datalicenser samt administration har varit for hoga jamfort med budget.

Under aret har omsorgsbehovet inom Barnomsorgen varit storre an beraknat i budget. Det galler
verksamheter, bade i kommunala och fristéende forskolor, samt fler barn i behov av sarskilt stod.
Barnomsorgen gor ett sammantaget underskott med 2 629 tkr.

Gymnasieskolan i sin helhet visar ett 6verskott med 1 766 tkr, Gverskottet bestar till storsta del av
interkommunal ersattning da vi har fler elever pa nationella och individuella program an beraknat.
Sprakintroduktion visar ett 6verskott med 4 271 tkr, mer externa och interna intakter an vad som
beréknats.

Miljo- och byggndmnden redovisar ett overskott om 0,6 Mkr. Orsaken &r l1agre personalkostnader samt
lagre dvriga kostnader an vad som budgeterats.

Individ- och omsorgsutskottet redovisar en positiv avvikelse mot budget +4,8 Mkr. Detta beror helt pa
overskott om 5,4 Mkr inom sociala avdelningen. Vard- och omsorgsavdelningen redovisar ett
underskott uppgaende till -0,6 Mkr detta trots att verksamheten fatt del av totalt 5,7 Mkr fran
verksamhetspotten. Sociala avdelningens verksamhet for ensamkommande barn gjorde ett underskott
om -5,4 Mkr men fick ta del av den avséttning som genomfdrdes 2015/2016 vilket innebar att
verksamhetens resultat i praktiken var i balans med budget.

Overférmyndarnamnden redovisar ett Gverskott om +0,2 Mkr beroende pa lagre kostnader &n
budgeterat for verksamheten.

VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNAD

Verksamheternas nettokostnad uppgar till 693,6 Mkr, vilket ar 4,8 Mkr eller 0,7 procent hogre an
budget. | nettokostnaden ingar pensionskostnader och avskrivningar pa anlaggningstillgangar.
Nettokostnaden 2016 var 651,5 Mkr. Okningen pa 42,1 MKkr motsvarar 6,5 procent.

Sida 13 av 94



ARSREDOVISNING 2017 HAGFORS KOMMUN

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD, KR /INV

60 000 -
57 500 -
55 000 -
52 500 -
50 000 -
47 500
45 000 -
42 500 -
40 000 -
37 500 A

35000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nettokostnaden omréaknad till kronor per invanare for 2017 blir 58 870 kr. Att jamfora med 54 673 kr
per invanare for 2016. De 4 196 kr per invanare i 6kade kostnader motsvarar 7,7 procent i 6kning.

NETTOKOSTNADER ANDEL AV SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG
Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintakter och generella
statshidrag som anvands for att finansiera den Iépande verksamheten.

Nettokostnadernas andel i % av skatter och generella
102.0 - statsbidrag med eller utan finansnetto
101,0 A
100,0 E\
99,0 -
98,0 -
97,0 -
96,0 -
95,0 -
94,0 -
93,0 - 93,3

92,0 T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2017 var andelen nettokostnad inklusive finansnetto i procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag 98,1 procent. Motsvarande andel for 2016 var 96,6 procent. Diagrammet ovan visar senaste
tio aren. Sedan 2014 har andelsokningen planat ut vilket indikerar att verksamheterna haft god
kostnadskontroll. Under 2017 6kade andelen till hgsta nivan sedan 2011.

FINANSIELLA KOSTNADER OCH INTAKTER

Finansiella kostnader uppgar 2017 till 10,4 Mkr. | finansiella kostnader ingar ranta pa pensionsskuld
med 0,1 Mkr, ranta pa finansiell leasing 1,4 Mkr, ranta pa sedvanliga krediter 8,8 Mkr samt Gvriga
finansiella kostnader 0,1 Mkr. Finansiella intakter uppgar till 0,8 Mkr inbegripande 0,5 MKkr i
borgensavgift fran dotterbolagen Hagforshem AB samt Hagfors Energi AB. Finansnetto blir sdledes
negativt med 9,6 Mkr. For 2016 var finansnettot negativt med 9,9 Mkr.
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Ett viktigt nyckeltal &r Finansnettots andel av skatteintékter och generella statsbidrag som 2017
uppgar till -1,3 procent, 2016 -1,4 procent och 2015 -1,6 procent. Kommunen ska enligt beslutad
finanspolicy minska risken for att forandringar i marknadsrantorna far negativa effekter pa finansnettot
och resultat. Detta gors genom att minimera rorliga banklanerantor med bindningstider kortare an tre
manader och istallet anvanda derivatinstrument som rantederivat. Langsiktiga rantederivat som
motverkar forandringar kan anses som effektiva men medfér en viss Kortsiktig tréghet avseende
mojligheter att forbattra namnda nyckeltal.

EXTRAORDINARA KOSTNADER OCH INTAKTER

Under 2017 har avstamning skett av avsattningen for rivningskostnader i forhallande till kvarstaende
rivningsatgarder enligt plan samt de darvid hérande kostnaderna. Bedomningen &r att avsattningen var
0,5 MKkr storre an kvarstdende behov. Orsaken ar framforallt att beddmningen idag &r att en huskropp
mindre kommer att behéva rivas. Aterforingen hanterades pd motsvarande satt som sjalva avsattningen
hanterades vid avsattningstillfallet, 2011.

SKATTEKRAFT OCH SKATTEINTAKTER

Kommunens skatteunderlag enligt 2017 ars taxering, kommunalt beskattningsbar inkomst for ar 2016,
okade med 3,1 % till 2,16 miljarder kronor. Rikets beskattningsbara inkomst for ar 2016 6kade med
50 % (5,1 %). Medelskattekraften (skatteunderlaget per invanare) for hela riket ar 208 818
kronor/invanare medan kommunens skattekraft & 181 298 kronor/invanare eller 86,8% (87,8 %
foregaende ar) av rikets.

Kriinv MEDELSKATTEKRAFT, KR/INV
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Kommunen &r garanterad 115 % av medelskattekraften genom inkomstutjimningssystemet.
Skatteintakterna ar 2017 uppgar till 519,2 Mkr. Dar ingar slutavrakning ar 2016 med 0,6 Mkr och
prognos for slutavrakning ar 2017 med -2,4 Mkr. Totala skatteintakter 2017 ar 3,1 Mkr hogre an
budget.

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Systemet for berdkning av de generella bidragen forandrades fran och med. 2005, innebarande bland
annat att inkomstutjamningen, det generella statsbidraget och vissa riktade statshidrag férdes samman
till ett inkomstutjamningsbidrag, dar kommunerna &r garanterade 115 % av medelskattekraften.
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Kostnadsutjamningen forenklades och uppdaterades. Fran 2014 infordes nytt utjamningssystem, enligt
SOU 2011:39, déar delmodellerna i kostnadsutjgmningen forandrades. For Hagfors del innebar
forandringen en klart storre intdkt fran kostnadsutjamningen. Samtidigt infordes ett
inforandebidrag/avgift vilken successivt fasas ut under perioden 2014-2017 inneb&rande att full effekt
erhalls forst 2017.

GENERELLA STATSBIDRAG

Belopp i Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Inkomstutiamning 127,6 128,5 130,6 139,3 139,6
Kostnadsutjamning -0,9 25,7 27,0 20,7 12,9
Strukturbidrag 7,2 4,4 4,4 3,1 3.1
LSS-utjamning 6,5 4,6 6,1 6,3 4,3
Regleringsawgift 5,6 2,6 -0,5 -04 -0,1
Valfardsmiljarderna 2017-2020 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5
Bidrag 2015 pga flyktingsituationen (tot 27,7 Mkr) 0,0 0,0 0,0 0,1 54
Summa bidrag 146,0 165,8 167,6 169,1 177,7
Kommunal fastighetsavgift 21,6 20,9 20,0 20,1 20,2

Den kommunala fastighetsavgiften uppgick 2017 till 20,2 Mkr. Ovriga generella statsbidrag 2017
summerar till 177,8 Mkr. Totalt 197,9 Mkr vilket innebdr en positiv budgetavvikelse med 4,8 Mkr.
Hagfors kommun erhdll 27,7 Mkr av regeringens “Extra dndringsbudget for 2015 (Prop. 2015/16:47)
avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationen sa att inte omotiverade besparingar skulle
behova ske inom andra verksamheter. Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) bor inkomsten
periodiseras antingen med en jamn fordelning fran och med december 2015 eller fran den manad 2015
nar kommunen bedémt att kostnaderna for flyktingsituationen borjade 6ka i betydande omfattning, till
och med 2016.

Kommunen hanterade flyktingsituationen till och med 2016 inom befintlig kostnadsram med hjalp av
de riktade bidrag som ar méjliga att soka inom de olika verksamheterna. Stor osakerhet rader daremot
om kostnadsutvecklingen under 2017 och framgent. Med anledning av den framtida osakerheten och
att kommunen till och med 2016 hanterade situationen inom ram intéktsfordes endast en liten del av
inkomsten under 2016 (50 tkr) och resterande del redovisades som kortfristig skuld. Under 2017
visade det sig att flytkingverksamheten inte kunde hanteras inom befintlig kostnadsram med hjalp av e
riktade bidrag som sokts. Framforallt var det inom Sociala avdelningens verksamhet som underskott
uppstod. Darfor har Sociala avdelningen under 2017 fatt del av de avsatta medlen pa sa satt att man
fick ett budgettillskott motsvarande underskottet samtidigt som budget fér generella bidrag 6kade och
avsattningen minskade och 6kade utfallet av generella bidrag i samma belopp, 5,4 Mkr.
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EXTERNA INKOMSTER OCH UTGIFTER

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Finansiella
intakter,
forsaljn och

lan; 0,1%
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——— ersattningar;

Generella/

11,9%
statshidrag;
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Skatteintikter;
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Kommunens storsta inkomstkélla ar skatteintakterna, som tillsammans med de generella statsbidragen
utgor 717,2 Mkr eller 74,6 procent av totalt 962,1 Mkr i externa inkomster. Avgifter och erséttningar
uppgar 2017 till 114,8 Mkr eller 11,9 procent. De storsta posterna ar hyresintakter, vatten-, avlopps-
och renhallningsavgifter samt dldre- och barnomsorgsavgifter.

Ovriga bidrag, som inte 4r generella statsbidrag, uppgar till totalt 129,3 Mkr eller 13,4 procent.
Exempel pa 6vriga bidrag ar 55,8 Mkr i olika stimulans- och statshidrag fran Migrationsverket, 37,1
Mkr ersattning fran Forsakringskassan for personliga assistenter, 14,9 Mkr i olika former av bidrag
fran Skolverket och 3,3 Mkr olika former av anstallningsstod fran AMS.

HUR ANVANDS PENGARNA?

Tjanster;

" 211%

Material; 6,7%
Bidrag; 3,9%

/_
“_Amorteringar
l&n; 5,7%
Kostnader for Finansiella
arbetskraft; IS kostnader;
61,5% 1,1%

Den storsta utgiftsposten for kommunen &r arbetskraften som svarar for 613,0 Mkr eller 61,5% av
totalt 996,3 Mkr i externa utgifter. Kommunen koper tjanster for 210,5 Mkr eller 21,1 %. Tjénsterna
innefattar framforallt entreprenader, konsulttjanster, lokal- och markhyror, hyra och leasing av 16s
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egendom samt reparation och underhall av maskiner och inventarier. Under 2017 har kommunen
amorterat 55,0 Mkr pa banklan samt 1,7 Mkr pa finansiell leasing.

INVESTERINGAR
Arets nettoinvesteringar i fastigheter och inventarier uppgér till 39,5 Mkr. Nettoinvestering per
invanare uppgick till 3 349 kr.

NETTOINVESTERINGAR
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Exempel pa storre investeringar under 2017 bredbandsutbyggnad i kommunen 7,0 Mkr,
centrumplanen 4,3 Mkr, olika VA-atgarder 4,4 Mkr, ombyggnader vagar 2,2 Mkr, ny byggnad for
riskavfallshantering pa atervinningscentralen i Hagfors 1,3 Mkr och Klaralvsbanan 1,5 Mkr.
Budgeterade nettoinvesteringar 2017 var 83,0 Mkr.

Ytterligare ett av valda nyckeltal som tillhor det dvergripande malkortet &ar investeringars
sjalvfinansieringsgrad under en rullande femarsperiod. Sjalvfinansieringsgraden &r ett matt pa hur
stor del av investeringarna som finansierats med de skatteintékter som aterstar nar den I6pande
verksamheten betalats dvs. arets resultat + arets avskrivningar jamfaérs med arets investeringar.
Nyckeltalet uttrycks i procent dar 6ver 100 ar bra da det betyder att kommunen finansierat alla
investeringar med skattepengar.

Kommunens mal &r minst 100 procent vid summering av rullande femarsperiod.

INVESTERINGARS SJALVFINANSIERINGSGRAD UNDER FEM AR

2013 2014 2015 2016 2017

Aretsresutat Mk 8.2 169 154 235 145
Avskrivningar, Mkt 206 428 299 300 307
Arets resultat + avskrivningar, Mkr 60,7 59,7 45,3 53,5 45,1
Investeringar, Mkr 16,1 44,5 15,3 25,9 39,5
Sjaifinansieringsgrad i % per ar 377% 134% 295% 207% 114%
Sjalvfinansieringsgrad i % summering av fem ar 72% 109% 205% 211% 187%

Summering av aren 2013-2017 enligt ovanstaende sammanstéllning visar att kommunen har 187
procent i sjalvfinansieringsgrad. Mal saledes uppnatt for perioden.
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TILLGANGAR OCH SKULDER

Anlaggningstillgangarnas varde vid arets slut &r 563,5 Mkr vilket ar en 6kning med 9,4 Mkr jamfort
med foregaende ar. Kortfristiga fordringar uppgar till 52,6 Mkr och har minskat med 39,4 Mkr. Storsta
orsaken till 6kningen av kortfristiga fordringar &r att fordran pa Migrationsverket minskat med ca 39,7
Mkr. Langfristiga skulder uppgar till 188,7 Mkr vilket 4 en minskning med 1,2 Mkr jamfort med
foregaende ar. 50,5 Mkr av langfristig skuld avser aterstaende leasingskuld for Bellmansgarden. Under
aret har amorterats 1,7 Mkr pa leasingskulden. Kortfristiga skulder uppgar till 187,0 Mkr och har
minskat med 42,7 Mkr mot foéregdende ar. Storst orsaken till minskningen hanger samman med att
kommunen amorterat 55,0 Mkr av sina banklan under 2017. Hagfors kommuns andel av regeringens
”Extra dndringsbudget for 2015 (Prop. 2015/16:47)”, vilken erholls under 2015, avsett till att hantera
den osedvanliga flyktingsituationen sa att inte omotiverade besparingar skulle beh6va ske inom andra
verksamheter bokfordes i sin helhet som Kortfristig skuld, ursprungsbelopp 27,7 Mkr. Av denna
andringsbudget anvandes endast 0,1 Mkr under 2016. Under 2017 uppstod det av kommunen befarade
underskottet i kommunens flytkingverksamhet. Sociala avdelningens verksamhet for ensamkommande
barn var dyrare &n vad det var mgjligt att soka erséttning for i form av riktade statsbidrag. Av den
anledningen fick Sociala avdelningen ett budgettillskott motsvarande underskottet och den kortfristiga
skulden minskade med motsvarande. Aterstéende kortfristig skuld uppgick till 22,3 Mkr 31 december
2017.

LANESKULD

Den totala laneskulden bestaende av sedvanliga banklan per 31 december 2017 i kommunen uppgar
till 130,0 Mkr. Ingen amortering ar planerad for 2018 varfor hela beloppet bokforts som langfristig
skuld. Efter att 2016 inte ha amorterat alls lyckades kommunen under 2017 amortera 55 Mkr allt enligt
plan. Foregaende ar amorterade kommunen 0,0 Mkr, 2015 20,0 Mkr, 2014 50,0 Mkr, 2013 40,0 Mkr
samt 2012 amorterade kommunen 28,5 Mkr. Saledes har 59,8 procent av laneskulden amorterats under
de senaste sex aren. Laneskulden per invanare 2017 uppgar till 11 034 kr.

SAKRINGSDOKUMENTATION

Kommunen har en skuld vilken bestar bland annat av ett flertal 1an som I6per med rorlig ranta samt ett
finansiellt leasingavtal som I0per med rorlig ranta. Kommunen ville under 2010-2011 begrénsa
exponeringen mot risken i rorlig ranta och har darfor ingatt avtal om ranteswappar. Genom
ranteswapparna betalar kommunen fast ranta och erhaller 3M Stibor. Att delvis ta bort denna risk
overensstammer med kommunens malsattning om en stabil rantekostnad 6ver tid. Den sakrade risken
utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av forandringar i marknadsrantan. Den
sakrade posten bestar i framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till befintlig skuld och bedémt
lanebehov enligt tabell:

e Forfall Basréanta

belopp, Mkr

1 20,0 2018-06-01 Stibor 3M

2 45,0 2016-11-12 Stibor 3M

3 20,0 2020-06-10 Stibor 3M

4 45,0 2021-09-15 Stibor 3M
Fin. Leasing. 50,5 2031-09-30 Stibor 3M
Totalt 180,5

Samt mycket sannolika framtida betalningar av rorlig ranta, under perioden fran och med lanens
forfallodag (ovan) till och med ranteswapparnas forfall (nedan), som uppstar vid refinansiering av
ovan skuld. Nedan angivna ranteswappar genom vilken kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast
ranta. Kommunen betalar fast ranta pa olika loptider vilket sprider kommunens réanterisk éver tiden.

Nominellt
. . 0
Réanteswap Sellera, [T Start Forfall Betalar (%)
1 130,0 2011-04-14 2021-06-30 3,59
Totalt 130,0
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Den sdkrade posten bestar av 1an och lanebehov med basrantan Stibor 3M plus en separat specificerad
kreditmarginal. Sakringen avser forhallandet mellan den del av rantan som paverkas av forandringar i
marknadsrantan och Stibor 3M i swappen. Forhallandet mellan marknadsrantan i de sakrade posterna
och Stibor 3M i swappen ar saledes den ekonomiska relationen mellan sakringsinstrumentet och den
sékrade posten. Att ta bort denna risk genom att betala en fast rénta i swappen Gverensstammer med
Kommunens malséttning om en stabil rantekostnad 6éver tid. Rantekuponger pa swappen redovisas
I6pande i resultatrakningen som en del av Kommunens rantekostnader med hénsyn tagen till
periodisering av upplupen ranta pa swappen.

BORGENSATAGANDEN

Genom sitt medlemskap i Kommuninvest har kommunen tillsammans med samtliga medlemmar
solidariskt ingatt i borgen for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Kommunens
ovriga borgensataganden uppgar till 134,1 Mkr, varav 83,0 Mkr avser Hagforshem AB samt 45,0 Mkr
avser Hagfors Energi AB. Innebar en total minskning med 30,0 Mkr vilket beror pa koncernbolagens
amortering under 2017.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Kommunen har beslutat att hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen utbetalas som
individuell del, samt att forsékringslosning valjs vad galler kompletterande alderspension och
efterlevandepensioner.

Avséttningen i 2017 ars bokslut uppgar till 4,3 Mkr och bestar av féljande delposter:

PENSIONER, BALANSPOSTER

2016 2017
‘Sarskild avtals/alderspension, Mkr 10 .14
[Formansbestamd/kompl. pension, Mkr 01 | 0,1
Aderspension, Mkr ] 14 13
Pension till efterlevande, Mkr 1,0 0,6
_Pensionsbehdllning, Mkr 01 01
Avséttning loneskatt, Mkr 0,8 0,8
Summa, MKkr 4,3 4,3

Auvsittningen har i sin helhet aterlanats till verksamheten.

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas inom linjen i balansrédkningen. Dessa forpliktelser
uppgar 2017 till 352,9 Mkr inkl. 16neskatt. For 2016 var motsvarande forpliktelse 367,8 Mkr.

OVRIGA AVSATTNINGAR

| 2017 ars bokslut har 0,4 Mkr avsatts till framtida aterstallning av deponin vid Holkesmossen.
Avsittningen uppgar nu totalt till 11,1 Mkr. Avsattningen for rivningskostnader for hyresbostader
uppgar per bokslutsdatum till 9,5 Mkr. Foér byte av kolstybbsbanor till allvadersbanor pa
Hagforsvallen gjordes en avsattning i bokslutet for 2017 med 3,0 Mkr. For arbete med fritidsbanken
under aren 2018-2020 gjordes en avsattning under 2017 pa 2,6 Mkr. Slutligen gjordes en avsattning i
2017 ars resultat med 0,5 Mkr som ska anvandas till personalens fortbildning under 2018. I bokslutet
2016 avsattes totalt 16,0 Mkr for olika atgarder. Av dessa aterstar 3,2 Mkr till implementering av
Hagforsstrategin - under 2018-2019, 0,2 Mkr for fastighetsatgarder samt 0,5 Mkr for
vardegrundsprojekt. 1 bokslutet 2015 sattes 16,0 Mkr av till bland annat végar, gatubelysning,
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centrumplan och konstgrasplan. Av dessa har 11,6 MKkr upparbetats och éterstér gor 4,0 Mkr till
konstgrasplan samt 0,4 Mkr till uppsattningskostnader for elva véalkomstskyltar. Ovriga avsattningar
uppgar till 0,6 Mkr.

EGET KAPITAL

Arets resultat p& 14,5 Mkr fér kommunen innebér att eget kapitalet 6kat motsvarande till 277,5 Mkr.
Eget kapital per invanare 2017 ar 23 553 kr (2016: 22 072 kr)vilket ar fortsatt lagt jamfort med Gvriga
kommuner i Varmlands lan.

SOLIDITET

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger i vilken grad som
kommunen finansierat sina tillgdngar med eget kapital, d.v.s. eget kapital i forhallande till totala
tillgangar. Soliditeten i kommunen uppgar till 40,0 procent. Detta innebar en forbattring jamfort med
foregaende ar, +4,1 procentenheter. Jamfort med medelvarde for bade riket och Varmlands lan &r
Hagfors kommuns soliditet fortfarande lag, 12:e plats i lanet 2016. Daremot uppvisar Hagfors
kommun den tredje ldngsta uppétgaende trenden av samtliga varmlandska kommuner.

SOLIDITET

50,00 -
Yo

45,00 -
40,00 -
35,00 A
30,00 +
25,00 -
20,00
15,00 4
10,00 4
5,00 ~

0,00 f f f f f f f f f f
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KORTFRISTIG BETALNINGSFORMAGA

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 77,1 Mkr i kommunen vilket & en minskning med 9,1 Mkr
jamfort med foregdende ar. Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap péa kort sikt.
Diagrammet nedan illustrerar kvoten mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Vid vérdet
100 procent racker omséattningstillgdngarna precis till att betala de kortfristiga skulderna. For 2017 ar
kommunens kvot 69,3 procent vilket & en minskning med 8,2 procentenheter mot féregdende ar.
Orsaken till minskningen ar bland annat den minskade fordran pa migrationsverket. Fortsatt foreligger
god kortfristig betalningsformaga i kommunen.

BETALNINGSBEREDSKAP

% 90,0 -
85,0
80.0 | 775
75,0 + 69,3
70,0 ~
65,0
60,0 -
55,0 A
50,0 A
45,0 -
40,0 -
35,0 A
30,0 A
25,0 A
20,0 f f f f f f f f f !

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV

Kommunallagens balanskrav innebédr att kommunernas intdkter ska &verstiga kostnaderna.
Huvudprincipen &r att intdkterna ska Overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrdknas
i intdkterna da avstdmning mot balanskravet gors. Inte heller ska de kostnader for
omstruktureringsatgarder i syfte att fa en mer anpassad verksamhet och framtida kostnadsminskningar
raknas in i det justerade resultatet. Ett negativt justerat resultat ska aterstallas inom de kommande tre
aren.

BALANSKRAVET 2017 (Tkr)

Arets resultat 2016 enligt resultatrakningen 14 468

Kommunen uppfyller kommunallagens balanskrav och har
inget underskott att ticka fran foregaende ar.
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KOMMUNENS PERSONAL

HAGFORS KOMMUN

PERSONALSTRUKTUR
Den forsta november 2017 fanns inom Hagfors kommun 1 045 (995) tillsvidareanstéllda

och 136 (160) visstidsanstallda med manadslon, totalt 1 181 (1 155) anstallda. Totalt i

Hagfors kommun var vi 981 (941) kvinnor (83,07 procent) och 200 (214) mén (16,93 procent)

anstallda.

ANSTALLNINGSFORM

KLU

SBU

Barn o Bildn

Milj6 o Bygg

Sociala avd

Vard- och omsorg

Visstid
Tillsvidare
Totalt

Visstid
Tillsvidare
Totalt

Visstid
Tillsvidare
Totalt

Visstid
Tillsvidare
Totalt

Visstid
Tillsvidare
Totalt

Visstid
Tillsvidare

Totalt
Sa kvinnor/man

Procent kvinnor/méan

KV MAN TOTALT

2 0 2
26 19 45
28 19 a7
5 6 11
63 34 97
68 40 108
72 28 100
218 53 271
290 81 371
1 2
4 5
5 2 7
7 4 11
166 40 206
173 44 217
8 2 10
409 12 421
417 14 431
981 200
83,07% 16,93%
Summa visstid 136
Summa tillsvidare 1045
Summa totalt 1181
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SYSSELSATTNINGSGRAD

Av var tillsvidareanstallda personal arbetar 53,61 procent (52,48 procent) av kvinnorna heltid. 81,76
procent (81,46 procent) av mannen arbetar heltid. Totalt sett arbetar 57,89 procent (56,88 procent)
heltid. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden fortsatter att 6ka, fran 91,60 procent ar 2016 till
92,15 procent for 2017.

SYSSELSATTNINGSGRAD

Kvinnor Man Totalt

KLU Heltid 24 19 43
Deltid 2 0 2

Totalt 26 19 45

SBU Heltid 51 33 84
Deltid 12 1 13

Totalt 63 34 97

Barn o Bildn Heltid 192 47 239
Deltid 26 6 32

Totalt 218 53 271

Milj6 & Bygg Heltid 4 1 5
Deltid 0 0 0

Totalt 4 1 5

Sociala avd Heltid 80 25 105
Deltid 86 15 101

Totalt 166 40 206

Vard-och omsorg  Heltid 124 5 129
Deltid 285 7 292

Totalt 409 12 421

Totalt antal personer som arbetar heltid 605
Antal kvinnor som arbetar heltid 475
Antal man som arbetar heltid 130
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Antalet konverterade ar for kommunen totalt 69 personer (26). Skillnaden i arsarbetare utgor 36,09
(4,36). Vard- och omsorgsavdelningen har under aret, for att sakerstalla avdelningens
kompetensforsorjning, erbjudit underskoterskor med foretradesratt tillsvidaranstélining. Totalt har 45

underskoterskor antagit detta erbjudande.

KONVERTERINGAR

Arsarbetare Antal personer
2016 2017 2016 2017

KLU 0,00 1,00
SBU 0,00 0,00
Barn o Bildn 9,25 6,00
Miljo & Bygg 0,00 0,00
Sociala avd 2,19 2,76
Vard- och omsorg 8,43 46,19
Totalt 19,86 55,95

KONSFORDELNING

0,00 1,00
0,00 0,00
12,00 6,00
0,00 0,00
3,00 7,00
11,00 55,00
26,00 69,00

Andelen kvinnor 6kar jamfort med tidigare ar och innehar 83,07 procent (81,47 procent) av
anstallningarna. Andelen méan har saledes minskat och innehar 16,93 procent (18,53 procent) av

anstéllningarna.

ANSTALLNINGSTID

Den genomsnittliga anstallningstiden for var tillsvidareanstallda personal var 17,63 ar (18,00).

MEDELALDER

Var yngsta tillsvidareanstéllda medarbetare &r
21 ar gammal och var aldsta medarbetare ar 67
ar gammal. Medarbetare i aldern upp till 30 ar
fortsatter liksom tidigare ar att 6ka och utgor
nu 81 personer av vara 1 042
tillsvidareanstallda. Detta visar sig aven pa
fortsatt sjunkande medelalder som nu &r 49,00
ar (49,62). Medelaldern bland kvinnor ar 48,93
ar (49,62) och bland man 49,42 ar (49,59).

PERSONALOMSATTNING
Under 2017 var det av den tillsvidareanstéllda
personalen 49 personer (40) som lamnade sin
anstallning pa egen begaran.

MEDELALDER

2016
Man 49,59
Kvinnor 49,62
Total medelalder 49,62

2017
49,42
48,93
49,00

PERSONALOMSATTNING

2016
KLU 5
SBU 3
Barn o Bildn 16
Milj6 o Bygg 1
Sociala avd 7
Vard-och omsorg 8
Totalt 40

2017
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PENSIONSAVGANGAR

Under 2017 avgick 38 (29) personer med
alderspension. Ingen medarbetare avgick med
sarskild avtalspension detta ar.

TIDSANVANDNING

Den arbetade tiden uppgick till 2 252 505
timmar (2 215 091) vilket innebar en 6kning pa
37 415 timmar. Fyllnadstid och Gvertid
tillsammans har minskat till 38 881 timmar

(41 797).

FORALDRALEDIGHET

HAGFORS KOMMUN

2017
KLU 2
SBU 7
Barn o Bildn 14
Milj6 o Bygg 0
Sociala avd 4
Vard- och omsorg 11
Totalt 38
2016 2017
Fylinadstid 24371 21625
Overtid 17426 17 256
Total 41797 38881

Under 2017 anvande kvinnorna 3,80 procent (2,91) av sin arbetstid till féraldraledighet och mannen
1,60 procent (0,40). Av den totala foréldraledigheten utgér kvinnorna 90,63 procent (95,96) och

méannen 9,37 procent (4,04 procent).

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron och éven langtidssjukfranvaron har minskat i jamforelse med 2016. Det ar
kvinnorna som star for minskningen medan mannens sjukfranvaro okat. De direkta kostnaderna for

sjuklén uppgick till 7 585 tkr (7 428 tkr).

SJUKFRANVARO

Indikator | forhallande till:

Total Summa ordinarie arbetstid

>60 dgr  Total sjukfranvaro

Kvinnor  Summa ordinarie arbetstid

Man Summa ordinarie arbetstid

<29 ar  Summa ordinarie arbetstid <29 ar
30-49 & Summa ordinarie arbetstid 30-49 ar
<50 &r  Summa ordinarie arbetstid <50 ar

SJUKFRANVARO PER AVDELNING

2016 2017
KLU 2,32 2,03
SBU 5,95 7,22
Barn o Bildn 5,01 4,31
Miljo & Bygg 7,65 6,07
Sociala avd 6,35 7,76
Vard-och omsorg 8,97 8,25

2016 2017
6,63 6,57
45,04 42,34
7,29 7,05
3,89 4,50
4,11 3,64
6,59 7,38
7,32 6,80
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AFA
Vaéra anmalningar till AFA-forsakring har minskat i jamférelse med 2016. Till AGS-KL (sjukskrivning dver
90 dagar) anméldes 56 arenden (60) och till TFA-KL (arbetsskada) anmaldes 24 &renden (23).

LONER
Lonerna har uppréknats med 2,96 (3,22 procent) procent sedan 2016. Kvinnornas medelldner uppgick till
92,37 procent (91,94 procent) av mannens.

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Under 2017 anmaldes totalt 92 tillbud (309). Anmaélda arbetsskador uppgick till 72st (81). Av de 72
olycksfallen innebar 53 ingen franvaro, 5 franvaro 1-3 dagar, 8 4-14 dagar och 6 en langre franvaro an 14
dagar.
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HAGFORS KOMMUN

DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTSREDOVISNING

Bokslut Bokslut 2017 Budget Avvikelse
2016 2017 mot

Belopp i Mkr Netto Kostnader Intékter Netto Netto budget
Kommunledningsutskott,
kommunfullmaktige, kommunstyrelse
ochrevision 148 742 48 693 . 656 3.7
Samhallsbyggnadsutskottet,
skattefinansierad verksamhet -37,2 -158,1 117,7 -40,3 -37,6 -2,7
Samhaéllsbyggnadsutskottet,
awgiftsfinansierad verksamhet 00 . 489 489 .00 00 00
Barn- och bildningsutskottet - 2428 2930 56,1 . 2369 2364 05
Miljg- och byggnamnden A3 .86 18 18 24 06
Individ- och omsorgsutskottet - 2929 4406 1111 3294 3342 48
vanamnden 03 00 .00 .00 . 00 .00
Overformyndaren LI 13 00 ...cL3 L4 0,2,
_Gemensam hjdlpmedelsnamnd 01 .02 00 02 .02 .00
S:a utskott, ndmnd och styrelse -650,4 -1019,8 340,5 -679,3 -677,9 -1,4
Pensioner mm -45,6 -51,8 -51,8 -46,5 -5,3
Internt PO-paldgg pensioner 27,2 S 281 ... 249 ... 3,2
Aterféring kapitalkostnader 47,3 40,1 40,1 44,1 -4,1
Owvigainternaposter . 00 . 961 %1 .00 00 .00
Avskrivningar -30,0 -30,7 -30,7 -33,4 2,7
VERKSAMHETENS
KOSTNADER / INTAKTER -651,5 -1130,2 436,6 -693,6 -688,8 -4,8

INVESTERINGSREDOVISNING (Mkr)

2016 2017 Budget Avvikelse
Utskott/namnd/styrelse netto netto Netto budget
Kommunledningsutskottet 48 .81 . 144 6,3
Samhalilsbyggnadsutskottet 209 . 304 67,3 36,9
- skattefinansierad verksamhet 15,2 23,0 53,6 30,6
-.awiftsfinansierad verksamhet 56 TA 137 .83
Barn- och bildningsutskottet .00 05 | 05 .. 0,0
Miljo- och byggnamnden 00 00 | 00 0.0,
Individ- och omsorgsutskottet 0,2 0,5 0,8 0,3
'SUMMA NETTOINVESTERINGAR 259 O 39,5 83,0 43,5
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BOKSLUT KOMMUNEN
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RESULTATRAKNING

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

Belopp i miljoner kronor 2017 2016 2017 mot budget

Verksamhetensintekter 1 2444 2746 . 2401 43
Verksamhetens kostnader 2 9073 8961 .85 -11.8.
Awskrivingar 3 .07 300 334 27
Verksamhetens nettokostnad -6936  -651,5 -688,8 -4,8
Skatteintakter 519,2 495,3 516,1 31
Generellabidrag A 1778 . 1691 . 1730 47
Kommunal fastighetsavgift 20,2 20,1 20,1 0,1
Finansiellaintekter S . 08 . . 07 08 ... 0,1
Finansiella kostnader -10,4 -10,5 -11,0 0,6
Resultat fore extraordinéra poster 14,0 23,1 10,2 3,8
Extraordindra kostnader/intakter 6 05 05 ] 00 0,5,
ARETS RESULTAT 14,5 23,5 10,2 4,3

BALANSRAKNING

Belopp i miljoner kronor Not 2017 2016
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 11 554,6 545,3
Finansiella anlaggningstiligangar 12 88 8,8.
Summa anlaggningstillgangar 563,4 554,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 13 52,6 92,0
Kassaochbank MY il 862
Summa omsattningstillgdngar 1297 178,2
SUMMA TILLGANGAR 693,1 732,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGETKAPITAL . > o 2rs 263,0
daravéretsresultat 145 235
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 16 4,3 4,3
Andra avséttningar S - - Y A 45,3
Summa avséttningar 40,0 49,6
SKULDER

Léngfrisiga skulder 18 1887 1899
Kortfristiga skulder 19 187,0 229,8
Summa skulder e DT 419,6.
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTININGAR OCH SKULDER o oo....8981 . 732,3
POSTER INOM LINJEN

Borgensétaganden 20 o..nsal 164,1
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 21 352,9 367,8
Leasingavtal 22 3,2 2,7
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i miljoner kronor Not 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 14,5 23,5
Justering for av- och nedskrivningar 30,7 30,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstiligangar 8 ] 395 289
[Forsalining av materiella anlaggningstiligangar 9 00 0,2
Investeringar i finansiella anlaggningstiligangar 8 00 ... 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39,5 -25,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
'Leasingawvtal oo 00 0,0
Okning/minskning langfristiga skulder 10 00 ... 0,0
Amortering av skuld 10 -56,7 -1,6
Okning/minskning kortfristigdel 10 590450
Okning/minskning av langfristiga fordringar 11 0,0 0,0
‘Anslutningsavgifter och investeringsbidrag . 8 05 ... 0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,2 -46,1
ARETS KASSAFLODE -9,1 12,0
Likvida medel vid arets borjan 86,2 74,2
Likvida medel vid arets slut 77,1 86,2
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NOTER (miljoner kronor)

1. Verksamhetens intékter 2y 2016 6. Extraordinéra kostnader 2017 2016

Namndrelaterade intakter 340,5 374,2 Avséttning rivningskostnader 0,5 0,5

Avgdr interna intékter -96,1 -99,6

Jamforelsestdrande poster: S:a extraordinéara kostnader 0,5 0,5

Reavinst Volvo 4300 hjullastare obj 26150 0,0 0,1

Reavinst Fiat Traktor JCM449 obj 26720 0,0 0,1 7. Just. for gj likviditetspaverk. poster

Reavinst Zetor Traktor 5245-1988, obj 26220 0,0 0,1 Forandring pensionsavsattning 0,0 -0,5

'Reavinst Hagfors-R&da 4:43 Slakteriet 0,0 0,0 Avséttning till &terstéllande av soptipp 0,4 0,4

S:a verksamhetens intakter 244.4 274,6 Avséttning rivningskostnader -1,9 -4,9

] 'Realisationsvinster 0,0 -0,2

2. Verksamhetens kostnader Reservering 2017 3,5 0,0

Namndrelaterade kostnader -1019,8 -1024,6 Avsattning évrigt -11,6 6,2

Avgdr interna kostnader 96,1 99,6 Justerat bokfort varde NCC -0,5

Avgar kapitalkostnader 40,1 47,3 S:ajustering -10,2 1,1

Finansiella kostnader verksamheten 0,0 0,0

Pensionsutbetalningar -51,9 -46,1 8. Investeringar

Férandrad pensionsavsattning 0,1 0,5 Investeringsutgifter, fastigheter 30,6 18,0

Avgér internt PO-palagg pensioner 28,1 27,2 . inventarier 8,9 79

Jamforelsestdrande poster: " ,fin at 0,0 0,0

Rivningskostnader -0,1 -0,8 S:ainvesteringar netto 39,5 25,9

Nedskrivning elevboende Lovisebergsv 8-12 -3,0 0,0

Atersokning moms 0,0 0,8 9. Forsdljning av anlaggningstillgngar

Reservering 2016 0,0 -12,5 Volvo 4300 hjullastare obj 26150 0,0 0,1

Reservering 2017 fritidsbanken -6,1 Fiat Traktor JCM449 obj 26720 0,0 0,1

S:a verksamhetens kostnader -907,3 -896,1 Zetor Traktor 5245-1988, obj 26220 0,0 0,0

Hagfors-Réda 4:43 Slakteriet 0,0 0,0

3. Avskrivningar S:a forséljn anlaggningstillgngar 0,0 0,2

Avskrivning byggnader o anlaggningar 25,8 25,5

Avskrivning maskiner o inventarier 4,8 4,5 10. Forandring av laneskuld

‘Nedskrivning 0,0 0,0 Avrets amorteringar pé anléggningslan -55,0 0,0

S:a avskrivningar 30,7 30,0 Arets amortering pa leasingskuld -1,7 -1,6
Okn/minskn 6wriga langfristiga skulder 0,0 0,0

4. Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Kortfristig upplaning

Kommunalskatteintakter Lésen av kortfristig laneskuld 0,0 0,0

Preliminéra skatteintakter 521,0 497,2 Foréndring av kortfristig del 55,0 -45,0

Slutavrékning foreg ar 0,6 0,5 Forandring av l&neskuld -1,7 -46,6

Preliminér slutawakning innev ar -2,4 -2,4

‘S:a kommunalskatteintéakter 519,2 4953 11. Férandring av langfristiga fordringar -

Generella statsbidrag och utjgmning Hyttgarden, varmekulvert 0,0 0,0

Inkomstutjdmning 139,6 139,3 Foérandring langfristiga fordringar 0,0 0,0

Strukturbidrag 31 31 Forandr av langfristiga fordringar 0,0 0,0

'Kostnadsutjigmning 12,9 20,7

LSS-utjgmning 4,3 6,3 12. Mark, byggnader o anlaggningar

Regleringsbidrag/-avgift -0,1 -0,4 Markreserv

Valfardsmiljarderna 2017-2020 12,5 0,0 Ing&ende bokfért varde 6,5 6,7

Bidrag pga flyktingsituationen (tot 27,7 mkr) 54 0,1 Nettoinvestering 0,4 0,0

S:a generella bidrag och utjgmning 177,8 169,1 Nettoinvestering, tomtférséljningar 0,0 0,0

S:a skatteintakter och Forsaljningar 0,0 -0,2

generella statsbidrag 697,0 664,4 Avskrivningar 0,0 0,0

Uppskrivning/reavinst 0,0 0,0

5. Finansiella intakter och kostnader Nedskrivning 0,0 0,0

Finansiella intakter Utg&ende bokfort varde 6,9 6,5

Rénteintékter 0,8 0,7

‘S:afinansiella intékter 08 0,7

Finansiella kostnader

Réantor och bankkostnader -10,3 -10,5

‘Rénta pa pensionsskuld 0,1 0,0

S:a finansiella kostnader -10,4 -10,5

‘S:afinansiella intakter o kostnader -9,6 -9,9
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NOTER (miljoner kronor)

2017 2016 13. Finansiella anlaggningstillgangar 2017 2016
Verksambhetsfastigheter
Ing&ende bokfort virde 373,8 383,0 Aktier och andelar
Nettoinvestering 10,5 7,9
Forséliningar 0,0 0,0 Hagforshem AB 5,0 5,0
‘Avskrivningar -17,3 -17,1 Vardereglering aktier i Hagforshem -19,6 -19,6
Nedskrivning/reaforlust 0,0 0,0 Aktieagartiliskott Hagforshem AB 19,6 19,6
Uppskrivning/reavinst 0,0 0,0 Andelar Hantverkarn 12 KB 0,3 0,3
Nedskrivning 0,0 0,0 Véarmlandstrafik AB 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 367,1 373,8 Kommuninvest 0,7 0,7
Hagfors Energi AB 0,1 0,1
Fastigheter for affarsverksamhet Ovriga 0,2 0,2
Ingdende bokfort varde 74,0 72,4 S:a aktier och andelar 6,2 6,2
‘Nettoinvestering 6,8 5,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 Langfristiga fordringar .
Avskrivningar -3,8 -3,6 Hyttgarden 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 77,0 74,0 Forlagsbevis 2,6 2,6
S:a langfristiga fordringar 2,6 2,6
Publika fastigheter
Ingdende bokfort varde 52,7 52,1
Nettoinvestering 11,4 4,4 S:a finansiella anlaggningstillg 8,8 8,8
‘Nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -3,9 -3,8 14. Kortfristiga fordringar
Utgdende bokfort varde 60,3 52,7 Kundfordringar 9,7 84
Interimsfordringar 19,0 21,2
Fastigheter for annan verksamhet Andra fordringar 23,9 62,4
Ingdende bokfort varde 11,9 12,4 S:a kortfristiga fordringar 52,6 92,0
Nettoinvestering 0,1 0,5
Forsaljningar 0,0 0,0 15. Kassa och bank
Avskrivningar -0,8 -0,9 Handkassa 0,0 0,0
Nedskrivning/reaforlust 0,0 0,0 Bank 77,1 86,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 S:a kassa och bank 77,1 86,2
Utgdende bokfort varde 11,2 11,9
Ovriga fastigheter 16. Eget kapital
Ingéende bokfort virde 0,3 0,3 Ing&ende eget kapital 263,0 239,5
Forsaljningar 0,0 0,0 Avrets resultat 14,5 23,5
Nettoinvestering 0,0 0,1 ‘S:aeget kapital 2715 263,0
Uppskrivning/reavinst 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 17. Avsaitt till pensioner
‘Avskrivningar 0,0 0,0 Sarskild avtals/&lderspension 14 1,0
Utgdende bokfort varde 0,3 0,3 Pensionsbehallning 0,1 0,1
Formansbestamd/kompl pension 0,1 0,1
Pagaende arbeten Alderspension 1,3 1,4
Ingdende bokfort varde 0,0 0,0 Pension till efterlevande 0,6 1,0
Nettoinvestering 0,0 0,0 Avséttning loneskatt 0,8 0,8
Fardigstillda pdgdende arbeten 0,0 0,0 S:a avsatt till pensioner 4,3 4,3
‘Utgdende bokfort vérde 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad 98% 97%
Maskiner och inventarier Overskottsfond 1,1 0,5
Ingdende bokfort virde 26,0 22,5
Uppskrivning/reavinst 0,0 0,2 18. Ovriga avséttningar 2017 2016
_Forsaljningar 0,0 -0,2 Avséttning rivningskostnader 9,5 11,4
Nettoinvestering 10,7 8,0 Avsittning till terstillande av deponi 11,1 10,6
Avskrivningar -4,8 -4,5 Owrig avséttning 151 23,2
Nedskrivning 0,0 0,0 S:a Ovriga avsattningar 35,7 45,3
Utgaende bokfort varde 31,9 26,0
S:a materiella
anlaggningstillgdngar 554,6 545,3
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2017 2016 2017 2016
19. Langfristiga skulder Ovriga borgensétaganden
Lan i banker och kreditinstitut 130,0 130,0 - Foréldrakooperativ for barnomsorg 12 1,2
'Langfristig leasingskuld 50,5 52,2 - Aldrekooperativet Hyttgarden 4,9 49
Anslutningsavgifter 1,3 1,3 - Hagfors Energi AB 45,0 65,0
aterstdende antal ar: 37,7 ar - Hagforshem AB 83,0 93,0
Investeringsbidrag 6,9 6,3 - Egnahemslan, 40 % av laneskulden 0,1 0,1
‘Owrig langfristig del 0,0 0,0 S:a 6vriga borgensdtaganden 134,1 164,1
Langfristiga skulder 188,7 189,9
20. Kortfristiga skulder 2017 2016 22. Pensionsforpliktelser

[Ingdende ansvarsférbindelse 296,0 311,4
Ovriga kortfristiga skulder: Aktualisering -14 -0,8
Leverantdrsskulder 27,5 25,6 Rénteupprékning 2,8 2,8
Interimsskulder 148,2 138,5 Basbeloppsupprékning 6,0 1,7
varav generellt statligt bidrag for flykting- Séankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
situationen, periodiseras 100% 2016 27,7 27,7 Owrig post -0,8 -1,2
varav villk bidrag & specdest/rikt statshidrag 22,0 15,5 Arets utbetalningar -18,5 -16,5
Kortfristiga [aneskulder 0,0 55,0 Bromsen 0,0 0,0
‘Mervérdesskatt, punktskatt 0,5 0,8 Forsakring IPR 0,0 -1,4
Personalens kallskatt och léneavdragskonton 8,9 9,1 Ansvarsforbindelse exklusive loneskatt 284,0 296,0
Diverse kortfristiga skulder 19 0,6 Loneskatt 68,9 71,8
S:a dvriga kortfristiga skulder 187,0 229,8 S:a pensionsforpliktelser 352,9 367,8
‘S:akortfristiga skulder 187,0 229,8
23. Leasingavtal

21. Borgensétaganden Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Kommuninvest AB Arets leasingkostnad:
Hagfors kommun har i januari 2007 ingétt en solidarisk Kontorsmaskiner och IT-utrustning 1,7 1,0
borgen s&som for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige Televaxel 0,3 0,5
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga Owriga inventarier 1,2 1,2
288 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i S:a 3,2 2,7

Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas

dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken p& medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hagfors
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:S totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och
totala tillgdngar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 267 615 962
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick il

272 717 736 kronor.

Pga andrad redovisning av leasing pa personbilar under 2010
redovisas inte personbilar.

Finansiell leasing

Aldreboendet Bellmansgéarden innehas fr.o.m. 2006-10-02
via finansiellt leasingavtal. Fastigheten &r upptagen som
tilgang i balansrakningen, liksom aterstdende skuld.
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KONCERNEN HAGFORS KOMMUN

I koncernen Hagfors kommun ingér férutom kommunen aven Hagforshem AB, Hagfors Energi AB samt
Hantverkaren 12 KB.

HAGFORSHEM AB

Bolaget ager och forvaltar bostader i Hagfors kommun. De flesta bostadderna ligger i centrala Hagfors men
foretaget ager dven fastigheter i Eksharad. Under aret avyttrades fastigheten Grinnemo 2:5 med adressen
Grinnemovéagen 2 A-C, 6, Postvagen 3 och 5 i Eksharad. Vidare startade under aret en ombyggnation och
rotrenovering av Lovisebergsvagen 8-12 i Hagfors. Malsattningen ar att ombyggnationen samt renoveringen
ar klar till sommaren 2018. Efter detta finns 22 lagenheter till studentboende samt 8 lagenheter for extern
uthyrning i namnda fastighet. Vid verksamhetsarets utgang hade Hagforshem 630 lagenheter och 28 lokaler.
Antalet tomma ldgenheter var 14 stycken. 28 lagenheter var uthyrda till Migrationsverket. Fér 2017 har
utvecklingsplanen fortsatt for att forbattra mojligheterna for bolaget att generera positiva resultat.
Vakansgraden &r fortsatt under 2,5% vilket ger bolaget mojlighet att generera vinst och samtidigt 6ka
underhallet pa de fastigheter som bedéms langsiktigt finnas kvar i bolaget under éverskadlig tid.

HAGFORS ENERGI AB

Hagfors Energi AB har till andamal att framja varmeforsorjningen i Hagfors kommun och ska producera,
kdpa, distribuera samt forsalja varme samt dven bedriva ddrmed sammanhangande verksamheter. Bolaget
levererar varme till cirka 300 kunder. Bolaget har inga egna anstéllda utan alla personella tjanster avseende
produktion kops sedan varen 2014 av Hagforshem AB och administrativa tjanster kops fran Hagfors
kommun. Fjarrvarme ar en viktig del i Sveriges klimatanpassning. Mer an hélften av bostaderna i Sverige
varms med fjarrvarme. Hagfors Energi forser nastan alla av koncernens fastighetsbestand med fjarrvarme i
Hagfors och Eksharad. | Ekshdrad vérms 80 % av alla fastigheter med fjarrvarme. | Hagfors varms alla stérre
flerfamiljshus idag med fjarrvarme och de flesta industrilokaler.

HANTVERKAREN 12 KB

| januari 2011 forvarvade kommunen Hantverkaren 12 HB. Bolagets enda syfte ar att &ga fastigheten
Hantverkaren 12 i Hagfors kommun. Fastigheten Hantverkaren 12 dr gamla ”Primusfastigheten” vilken
tidigare agdes av extern part fran vilken kommunen hyrde fastigheten. Bolaget ar sedan 2011 ombildat till ett
kommanditbolag i vilket Hagfors kommun &r komplementar och Hagforshem AB ar kommanditdeldgare.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska
atagande oavsett val av verksamhetsform.

| stiftelser och aktiebolag anses kommunen kunna ut6va ett vasentligt inflytande vid en dgarandel pa minst
20 %. | koncernen Hagfors kommun ingar férutom kommunen Hagforshem AB och Hagfors Energi AB som
alla &gs till 100 % av kommunen, samt Hantverkaren 12 KB i vilken kommunen &r komplementér och
dérmed &r fullt ut ansvarig for bolagets verksamhet.

Kommunen har darutdver mindre dgarandelar i foljande foretag:
- HSB ek for, Hagfors
- Inera AB
- OKViérmland
- Véarmlands Skogsagare
- Kommentus Samverkan AB
- Vérmlands Metanol AB
- Kommuninvest ekonomisk forening
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Utgangspunkten for den sammanstéllda redovisningen &r resultat- och balansrakningarna for kommunen och
dotterbolagen. Interna mellanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen elimineras. Att sedan sétta
samman kommunens och dotterforetagens rakenskaper kallas konsolidering.

Redovisningen har skett med proportionell konsolidering. Med forvarvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvarvstillfallet forvarvade kapitalet har eliminerats. Dérefter intjanat eget kapital har rdknats in i
koncernens egna kapital. Med proportionell konsolidering menas att dotterforetag som inte &r heldgda tas
med endast till 4gd andel. Interna transaktioner mellan enheterna i koncernen har eliminerats i allt vasentligt.

Ur koncernens synpunkt anses dotterforetagens obeskattade reserver helt och hallet utgora eget kapital.
Foljaktligen har inte 6kningar och minskningar av obeskattade reserver (bokslutsdispositioner) till nagon del
réknats som kostnader eller intékter i koncernresultatrakningen.

KONCERNENS ENHETER

Respektive foretags resultatrakning och balansrékning fore eliminering av interna transaktioner

Arets
Belopp i miljoner kronor resultat Tillgangar Eget kapital Avséttningar Skulder
Hagfors kommun 145 . ...692 . 2175 ...3865 37192
org nr 212000-1884
Hagforshem AB 1,7 108,0 15,6 2,3 90,1
org nr 556535-7604
Hantverkaren 12 KB -0,1 0,3 0,0 0,0 0,3
org nr 916624-2215
Hagfors Energi AB 6,5 97,5 44,7 0,0 52,8

org nr 556733-5814

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncern Koncern Kommun
Belopp i miljoner kronor Not 2017 2016 2017
Verksamhetens intakter L 2974 ....3281 . 2444  ....2T46
Verksamhetens kostnader 1 9370 9205 9073 .......78961
AV e 420 399 30,7 . ...z300
Verksamhetens nettokostnad 6816 6393 ....76936 6515
Skatteintakter ] 2192 . 4953 .. 0192 ....A93
Generellastatsbidrag 1979 1892 ......A979 ....1892
Finansiellaintekter 2 04 .03 08 .01
Finansiella kostnader S T3 140 104 ..-105
Resultat fore extraordindra poster 22,1 31,5 14,0
Extraordinara kostnader ] 05 0D 05 .03
Extraordinara intakter 0,0
ARETS RESULTAT 22,6 31,9 14,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i miljoner kronor

Mark, byggnader, anlaggningar

Koncern

2017
684,6

Koncern
2016

687,4

Kommun
2017

522,8

Kommun
2016

5193

Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

TILLGANGAR

Eget kapital

varav arets resultat

Avsattningar fér pensioner

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Leasingavtal

2,7

Pensionsatagande

Belopp i miljoner kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

352,9

2017

22,6

367,8

Koncern
2016

31,9

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncern

Kommun
2017

14,5

Kommun
2016

23,5

Justering for av- och nedskrivningar

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

‘Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar

42,0

53,6

463

Justering for owiga e ikviditetspaverkande poster 7 ALL T

39,9

19,2

A

30,7

35,0

o2

394

300
Y

..546
3,5

Okning(-)/minskning(+) av forrad/varulager

0,0

-0,3

0,0

0,0

Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassaflode frén den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar

-44,0

60,3

-34,4

1069

AT
316

-39,5

616
83,7

-25,9

[Forandring av finansiella anlaggningstilgangar
Awttrade materiella anlaggningstiigangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

-0,1

-40,1

38

2,1

32,1

02

0,0

39,5

00

0.0
.92
-25,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan

0,0

0,0

0,0

0,0

Omfdring till kortfristig skuld

55,0

-45,0

55,0

-45,0

Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skuider

Amortering av skuid

0,6

86,7

0,7

-183

0,5

567

05
-1,6

Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar

0,0

0,0

0,0

0,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

-31,1

-62,6

-1,2

-46,1

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

99,4

87,1

86,2

2120
74,2

B0

T S

862
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KONCERNENS NYCKELTAL

2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet (eget kapital/totala tillgngar) 25% 29% 30% 33% 38%
‘Balanslikviditet (omsattingstillg./kortfrist. skulder) 90% 65% 86% 83% 68%
Skuldsattningsgrad (skulder/totala tillgangar) 70% 67% 64% 62% 58%
‘Egetkapital, Mkr 238 255 278 310 333
Lan i banker och kreditinstitut, Mkr 461 396 360 343 258

Vid jamforelse med andra kommunkoncerner ar vérdena for soliditet och skuldsattningsgrad fortfarande
mindre goda. Balanslikviditeten, som méter den kortfristiga betalningsformagan, ar fortsatt god beroende pa

stora bidragsmedel fran staten i slutet av 2015 samt goda ekonomiska resultat under aret.

LANESKULD KONCERN MKR

6000 -
550,0 -
500,0 -
4500 |
4000
350,0 -
300,0 -
2500 1
2000 -
1500 -
1000 1

50,0

0,0 T T T T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014

2015

2016

2017

Ovanstaende diagram visar koncernens laneskuld under senaste tio aren. Under &ren 2008-2010 paverkar
kommunens stora investering i Alvstrandens bildningscentrum hela koncernens laneskuld negativt samtidigt
som Hagfors Energi AB kom in i koncernen under 2008. Aktuell skuld uppgaende till 258,0 Mkr ér, trots de

sju senaste arens amorteringar, fortfarande hog.
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NOTHANVISNING

Not 1 Verksamhetens intékter och kostnader
| angivna belopp har koncerninterna poster eliminerats med utgangspunkt fran foretagens

bokslut och separata uppgifter fran respektive foretag.

Koncernen Kommunen
Not 2 Finansiella intakter 2017 2016 2017 2016
Rantor pa likvidamedel 00 .00 . .....00 .00
Owriga finansiella intakter 0,4 0,3 0,8 0,7
Finansiellaintakter 04 ... 03 ! 08 ... 0,7,
Not 3 Finansiella kostnader 2017 2016 2017 2016
Réantor pa lan och krediter -12,3 -12,4 -8,8 -8,9
Rantedel finansiellleasing 14 LA 14 -14
Rantapapensionsskud 01 00 .01 0,0
Owriga finansiella kostnader 01 01 01  -01
Finansiella kostnader ~~~~~~~~~ -139  -140 -104 - -10,5
Not 4 Mark, byggnader, anlaggningar 2017 2016 2017 2016
Ingdende balans, bokfértvarde 6874 ... 7030 5193 . 926,9
Nettoinvestering o .....335 202 293 17,9
Omklassificering N 6,0 0,0
Avetsavskrivning 302 299 o 258 .. -25,5
Forsalningar/utrangering 82 ..o .00
Forsédljningar/utrangering avskrivningar 21 00 0,0
Arets uppskrivning/reavinst 0,0 0,0
Bokfért varde, utgdendebalans 6846 6874 . ...9228 5193
Not 5 Maskiner och inventarier 2017 2016 2017 2016
Ingaende balans, bokfort varde 60,5 56,3 26,0 22,5

Not 6 Eget kapital
Belopp vid arets ingang

Not 7 Justering for gj likviditets-
paverkande poster
Forandring pensionsavsattining

Sida 38 av 94



ARSREDOVISNING 2017 HAGFORS KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET, KOMMUNSTYRELSEN,
KOMMUNFULLMAKTIGE OCH REVISION

Ordférande: Asa Johansson (s)
Antal ledamoter: 13

Antal sammantraden: Klu9, Ks 11
VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ska planera, leda, utveckla och samordna verksamheten i n&mnder och bolag.
Kommunens verksamheter &r organiserade i en gemensam forvaltning direkt under kommunstyrelsen.
Forvaltningen leds av kommunchefen som till sitt férfogande har en ledningsgrupp med sakkunniga fran
sociala avdelningen, vard- och omsorgsavdelningen, skola och barnomsorg, samhallsbyggnads samt
stabsfunktioner. De centrala stédfunktionerna &r organiserade i en administrativ enhet, ekonomienhet,
personalenhet samt utvecklingsenhet.

VIKTIGA HANDELSER

Under borjan av 2012 fattades ett officiellt politiskt beslut om att inféra styrmodellen balanserat styrkort
(malkort) i Hagfors kommun. Syftet med att infora balanserat styrkort som styrmetod ar att fa ett mer
fokuserat och strukturerat arbetssétt i hela organisationen. Medarbetarna far en tydlig bild av nyttan av sitt
arbete samt okad respekt for resultat som inte gar att mata i pengar. Arbetet med att inféra balanserat styrkort
ar klart for samtliga enheter inom utskottet férutom for raddningstjansten.

Utvecklingsenheten

e Varit med och arrangerat premiéren av Ninni Schulman vandringen. Ninni kom och deltog pa forsta
vandringen och totalt kom cirka 100 personer och fick se Hagfors pa ett nytt satt samt héra Ninni
guida.
Deltagit pa Svenska Cykelméssan.
Samordnat kommunens insatser under premiaren av Klarélvsloppet.
Tagit fram en ny turismbroschyr.
Arrangerat Manadagen som var en invigning av Naturreservatet Mana/Orbacken.
Planerat och genomfort Framtidsforum. En massdag med fokus pa utbildning, féretagande och
inspiration.
Infort arbetsmetoden LED (Lots for enkel dialog) som syftar till att forbattra var foretagsservice.
Foretagaren far traffa alla funktioner pa kommunen som ar berérda i arendet samtidigt.
Samordnat kommunens insatser under Svenska Rallyt 2017.
Ingétt sponsringsavtal som medfort att "Nya Arenan” blivit Uddeholm Arena.
Planerat, samordnat och genomfoért Hagforsyran 2017.
Planerat och genomfort Steel Games i samarbete med Uddeholm AB.
Tillsammans med administrativa enheten har vi arbetat fram forslag till policy och handbok for
medborgardialog och genomfort tva workshops med fortroendevalda.
Projektlett Framtidsarvet 2017.
Utvecklat nyhetsbrevet till att bli Tillsammans - Hagfors kommuns personalblad.
Deltagit i E-kontorets samlingar kring ny plattform for E-tjénster.
Projektlett arbetet med att implementera Hagforsstrategin. Det handlar om att integrera
Hagforsstrategin med kommunens styrmodell och dagliga verksamhet samt att ta fram verktyg for
kommunikation som mojliggor fortsatt utveckling av platsen och platsvarumérket.

Personalenheten
e Personalenheten har i samverkan med Vard- och omsorgsavdelningen och Sociala avdelningen infort
korttidsrekryteringssystemet Time Care Pool, med syfte att effektivisera och modernisera
rekryteringen av vikarier inom dessa bada avdelningar, framst inom Kommunals avtalsomrade. Time
Care Pool infordes i borjan av april manad.
e For att 6ka effektiviteten och underlatta manuella rutiner har arbetet med héjd nyttjandegrad av vara
personaladministrativa system fortsatt. PA-systemet Personec P har utvecklats vidare med fler
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anvandare av s k sjalvservice. Samtliga tillsvidareanstallda medarbetare anvander idag sjalvservice
och avseende visstidanstallda medarbetare har merparten av sociala avdelningens och vard- och
omsorgsavdelningens medarbetare dvergatt till sjalvservice i samband med inférande av Time Care
Pool. Under hésten/vintern 2017 har personal inom serviceenheten och barnaomsorgen
(visstidsanstallda) ocksa ingatt i den grupp som har s k sjalvservice avseende lénerapporteringen.
Utvecklingen av integration av olika personaladministrativa system har genomforts under hosten och
pagar aven under ar 2018. Integration mellan PA-systemet Personec P och Time Care Pool har
genomforts. Aven en integration mellan Time Care Pool och Win-Las (system for bevakning av
foretradesratter anstallningstid mm) har genomforts. En integration mellan Time Care Pool och Time
Care Planering (det senare systemet &r vard- och omsorgsavdelningens och sociala avdelningen
system for planeringa v insatser till den enskilde brukaren) har pabérjats. Samtliga ovanstaende
atgarder syftar till att underlatta den administrativa tiden och utnyttja befintliga system i hogre
utstrackning.

Arbetet med forvaltningens personalforsorjning tar allt mer tid i ansprak for personalenheten och for
chefer och viss administrativ personal inom de olika verksamheterna. Arbetet med att se nuvarande
arbetssatt och eventuellt foresla andra atgérder for att underlatta personalforsérjningen framgent har
paborjats och kommer att prioriteras under ar 2018.

I likhet med Gvriga ar har aktiviteter for att framja halsan genomforts. Flera aktiviteter har anordnats
inom de olika avdelningarna inom forvaltningen och nagra aktiviteter har varit
kommunovergripande, t ex Sjograndsloppet och den Halsoklassikern. Kommunens friskvardpolicy
nyttjades av 361 medarbetare under ar 2017.

Ekonomienheten

Under aret fortsatte bestallarutbildningen som startades 2016. Samtlig personal som berérs av
inkopsfragor utbildades under 2016. Under 2017 utbildades nyanstalld personal I6pande. 41 personer
utbildades under 2017 och totalt har 364 personer genomfort kommunens bestallarutbildning.
Upphandlingsavdelningen genomforde 25 storre upphandlingar under aret.

Fran manadsskiftet juni/juli 2017 finns mojlighet for kommunens kunder/brukare att fa sin faktura
som e-faktura direkt till sin internetbank.

Administrativa enheten

Stamfiber utbyggnad har genomforts pa foljande strackor men ar inte slutbesiktigade: Sattersta-
Gumhojden samt Framnas-Solberg. Darutéver pagar ett arbete med foljande strackor som beraknas
att vara klara under varen 2018: Geijersholm-Gustavsfors, Rada-Lakene, Edeback-Skoga, Skoga-
Basterud, Gustavsfors-Laggasen.

Upphandling av utbyggnad av ytterligare stamfiberstrackor har genomforts for byggstart under ar
2018 enligt foljande: Rabacken-Lakheden, Backasarna-Eksharad, Edebéack-Bergséang, Bergsang-
Byn, Byn-Stackerud, Eksharad-Borg, Lakene-Aleby. Strackorna finansieras, férutom med
kommunala medel, 4ven med bidrag fran Regionala utvecklingsfonden, (Tillvaxtverket), och Region
Varmland.

Sékerhetshojande atgarder har genomférts i kommunens interna datanét i form av forbattrad
backupfunktion samt uppgradering och utékning av kapacitet i befintlig kommunikationslésning.
Under ar 2017 paborjades arbetet med att inventera forekomsten av datainformation som innehaller
personuppgifter bland kommunens samtliga verksamheter. Detta arbete ska genomféras med
anledning av att en ny dataskyddsférordning trader i kraft 2018-05-25.

Raddningstjanst

Raddningstjanstens verksamhet syftar till att bidra till en trygg och séker kommun, dels genom sin olycks-
och skadeforebyggande verksamhet samt dels genom sin skadebegrénsande verksamhet. Den operativa
raddningstjansten ar organiserad med raddningspersonal i beredskap pa tva stationer, en i Hagfors och en i
Ekshérad.

Réaddningsstyrkorna &r bemannade enligt nedan:
Ekshérad 1 (brandférman) + 4 (brandman), Hagfors 1+5, C75 1 raddningschef i beredskap

Pa stationen i Hagfors ar bemanningen dagtid fyra personer.
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Antalet utryckningar exklusive IVPA larm (i vantan pa ambulans) under 2017 uppgick till 220 stycken.
Under motsvarande period 2016 var antalet 239 stycken. Antalet IVPA larm (i vantan pa ambulans) har
uppgatt till 133 under 2017 mot 168 larm 2016. Under aret har det varit relativt stor omsattning pa personal.
Sju nya brandman har rekryterats och genomgatt utbildning.

KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET,

EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Belopp i Mkr Redovisning Avvikelse

budget
2015 2016 2017 2017
Intakter 12053 48 01
Lonerink. PO . .....:308 299 303 13
Owiga kostnader 457455 389 57
Interna lokalkostnader - 29 2028 0,0
Kapitalkostnader . 20 .. 19 2L 0.8
Nettokostnad -66,4 -74,8 -3,7
Nettoinvestering 1,7 48 81 6,3
BUDGETUTFALL

Kommunledningsutskottet uppvisar ett ekonomiskt underskott jamfort med budget motsvarande -3,7 Mkr.
Den storsta negativa avvikelsen avser jamforelsestorande kostnader, -8,3 Mkr. | de jamforelsestérande
kostnaderna ingar bidrag till Hagforshem AB for tackning av nedskrivningsbehov vid ombyggnad och
renovering av Lovisebergsvagen 8-12, -3,0 Mkr. Ut6ver detta ingar 3,0 Mkr for investering i allvadersbhanor
pa Hagforsvallen. avsattning av medel for drift av en sa kallad Fritidsbank under tre ar, -2,6 Mkr och
avsattning for fortbildning av personal under 2018, -0,5 Mkr. Slutligen ingar ett 6verskott avseende
rivningskostander om 0,9 Mkr. Overskottet harror fran en budgeterad schablonkostnad om 1,0 Mkr och
kostnader om 0,1 Mkr som ror de anlaggningsférandringar som genomférdes under 2016. Raddningstjansten
gor underskott i forhallande till budget, -1,2 Mkr, beroende pa fler kostsamma utryckningar samt relativt stor
personalomsattning med rekrytering och utbildning av nio nya brandman under aret.

Kostnaderna blev betydligt 1agre &n budgeterat for Gemensamma verksamheter, 2,7 Mkr, framforallt
beroende pa kvarvarande del av I6ne6kningspotten och ej utfordelade kapitalkostnader, totalt 2,2 Mkr.
Kostnaderna for kollektivtrafiken blev ocksa lagre an budgeterat, 0,7 Mkr, beroende av lagre kostnader for
agarbidrag, 0,5 Mkr, och lagre kostnader for kompletteringstrafik och uppkdpta turer, 0,2 Mkr.
Kommunledning och gemensam administration [amnade ett dverskott i stabernas verksamhet, +0,5 Mkr,
framforallt beroende pa lagre personalkostnader an vad som budgeterats. Lagre kostnader &n budgeterat finns
aven inom verksamheterna for foreningsstod och dvrigt stéd, event och Svenska Rallyt samt
Turisminformation totalt 1,5 Mkr.

Exkluderas jamforelsestorande poster samt ej paverkbara poster sasom I6nedkningspott och ej fordelade
kapitalkostnader redovisar utskottet ett resultat som ar 2,4 Mkr battre an budget.
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET, REVISION OCH KOMMUNSTYRELSE

DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2016 2017 2017 2017 2017 Avvikelse

Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget
Kommunfullmaktige, kommunstyrelse - 2489 -2489 0 2489 -2763 274
Kommunaltpartistod 392 32 0 .32 371 19
Revision -473 -512 0 -512  -548 36
Kommunledning o gemensam adm -23947 -23 932 2565 -21367 -21 869 502

Jamférelsestdorande poster

Rivningskostnader -817 -150 0 -150 -1 000 850
Atersékning mervérdesskatt 797 0 0 0 0 0
Bidrag Hagforshem AB 0 -3000 0 -3000 0 -3 000
Reservering 2016 -12 500 0 0 0 0 0
Reservering 2017 0 -6 124 0 -6 124 0 -6 124
Realisationsvinster/forluster 206 0 0 0 0 0
Summa -74 773 -74 152 4820 -69 332 -65632 -3 700
KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET,
INVESTERINGSREDOVISNING (Tkr)
Projekt 2016 2017 2017 Avvikelse
Netto Netto Budget budget
Fiber ABC-Raddningstignsten 0 137 130 T
IT-investeringar 0 424 620 196
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NYCKELTAL
Ekonomienheten 2014 2015 2016 2017
Antal betalda leverantorsfakturor 36 180 34773 35 206 35263
Antal utsanda fakturor 41 433 41 470 40 916 41 158
2015 2016

Antal féreningar med stéd 68 78 81 80
Antal sammankomster,
ungdomsverksamhet 6 791 7062 7317 7633
Namndsekretariat 2014 2015 2016 2017
Antal producerade kopior (tusental), ca 384 279 168 278

- varav fargkopior 87 114 119 96
Portokostnad ca, tkr 434 379 366 389
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande maélkort fér administrativa enheten ar 2017

Vi ska kdnna ansvar och gladje i vart arbete gentemot medarbetare och medborgare samt upptrada
professionellt och ge god service.

Ansvarig: Johnny Lévgren Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

1. 80 % av vara internkunder/ 1. 95 % av internkunder &r néjda med
politiker ska vara n&jda samarbetet. 96 % av vara politiker
e nabetatinad ar néjda med samarbetet med adm
administrativa enheten shibcien,
genom att ge betyget 3-5. 2.  Upphandlingsprocessen fér etapp 3 for
stamﬁberutbyggnad har genomforts PS
2 n i e o e
& fgretag S moj.hghet fatt efbjudanden om fiberanslutning
P till k_"edba”d STl 100 och flera omréden projekteras for
) Mbit/s senast ar 2020. byggstart under varen 2018. 2017-
% 08-31 anger Post- och Telestyrelsen,
L Aktiviteter: (PTS), att 38% ar anslutna till fiber. Fran
o No&id db och med ar 2018 kommer dven PTS
< ojda me orgare e e att mata antalet hushall och féretag
(@) *  Kundundersckning politiker. som har mgjlighet att ansluta till fiber
o inom en viss radie fran stamfiber som
@) e  Fullfélja utbyggnaden av byggsv Uti;rﬁn pabdrjad och plapggad
m 3 = : utbyggnad kommer vi att uppna
0 stamfiberstrackor enligt plan %-malet till ar 2020. | dz:;sléget har
L upﬁskattningsvis ca 90 % av alla hushall
= och féretag erhallit ett erbjudande om
fiberanslutning.
e  Enkaten ut till vara politiker
har genomférts i anslutning till
Kommunfullmaktige mars manad 2017.
1. 85 % ska kdnna arbetsgladje. 1. 100 % av medarbetarna kanner
arbetsgladje.
2. Medelvardet for : e s
e larmiinikatonska 2 In(ciex internkommunikation uppgar till
uppga till minst 4 (skala 1-5). '
e  Virdegrundsfragor tas upp vid APTer. ®
i ; e  Enteambuildingsaktivetet
w fcan o genomférdes 2017-06-16.
e e Regelbundna int
gelbundna interna
E Professionella arbetsméten.
g och stolta e  Avsitta tid for att kunna L
< medarbetare diskutera vardegrundsfragor.
)
- e  Genomfdra minst en
=

teambuildningsaktivitet.

Teckenférklaring fér maluppfyllelse:

@ Ej paborjat @ Procent av malet uppnatt < 90 %

Nuvarande resultat l_’rocent av ) )
Makatining /) 100 =Mmélet uppnétt Procent av malet uppnatt > 90 %

Pabérjat/annu inte uppfyllt

Icke numeriska
mal
Numeriska
mal

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter @® Procent av malet uppnatt > 100 %
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Overgripande malkort fér administrativa enheten &r 2017

Vi ska kdnna ansvar och gladje i vart arbete gentemot medarbetare och medborgare samt upptrada

professionellt och ge god service.

Ansvarig: Johnny Lévgren Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

wn Ett kreativt och

v ot .

uUJ malinriktat arbetsséatt
O

24

[ o 05

(23 Positivt resultat

=  och langsiktigt hallbar
9 ekonomi

L

85 % ska uppleva att det
finns tydliga mal for det egna
arbetet.

Medelvardet for arbetsmilrjén
?kg)uppgé till minst 4 (skala

Utifran basvérdet 2016 sa
ska den kommunala servicen
Nojd inflytandeindex)

¥orbéttras.

Aktiviteter:

Arbetsplatséversyn.

Formulera personliga mal
gemensamt i resultat- och
utvecklingssamtal, som f6ljs

upp 2 ggr per ar.

Utarbeta ett forslag till
medborgarpolicy.

Utarbeta ett férslag till
informationsséakerhetspolicy.

Kostnadsnivan fér
konsultinsatser far inte
Sverstiga 2014 ars niva med
mer @n 10 % genom att
egen personal ska téacka IT-
basbehovet.

Administrativa enheten ska
redovisa ett resultat som
féljer budget.

Aktiviteter:

Teckenférklaring fér méluppfyllelse:

@® Ej paborjat

mal

Icke numeriska
3

Pabérjat/annu inte uppfyllt
® Uppfyllt/inga fler aktiviteter

Kartlagg tackning av IT-
basbehov.

Utbildning medarbetare.
Manatlig redovisning av

budgetuppfsljning vid
APT:er.

Numeriska
mal

x 100 =malet uppnatt

Nuvarande resultat
Malsattning

HAGFORS KOMMUN

100 % av medarbetarna upplever att det
finns tydliga mal fér det egna arbetet.
Medelbetyg 4,1.

Medelvardet fér arbetsmiljé uppgar till
4. ®

Nojd Inflytande Index uppgick ar 2016
till 35, riksgenomsnittet var 40. Ar 2014
uppgick samma index till 36.

Personliga mal fér respektive
medarbetare finns framtagna och stéms
av 2 ggr/ar.

Forslag till informationssakerhetspolicy
antogs av kommunfullmaktige, 2017-10-
30,8 62.

Forslag till medborgardialogpolicy
antogs av kommunfullmaktige, 2017-09-
25, §57.

Konsultkostnader fér ar 2017 uppgick
till 68 650 kr vilket understiger
kostnadsnivan for basaret 2014, (143
852 kr), med 75 202 kr.

Verksamheten féljer budget.

Kartldggning av |T-basbehov har
genomférts och fortgar kontinuerligt
utifrén att nya system inférs.

Utbildningsinsatser har genomforts
internt vid inférandet av molntjanster ®
inom gymnasiet.

@ Procent av malet uppnatt < 90 %

Procent av
Procent av malet uppnatt > 90 %

® Procent av malet uppnatt > 100 %
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Ansvarig: Jonas Nilsson

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

ARSREDOVISNING 2017

HAGFORS KOMMUN

Overgripande mélkort f6r Ekonomienheten ar 2017

Vi ska finnas tillgangliga, upptrada professionellt och ge god service till vara medarbetare, kunder
och leverantérer.

Rapporteras till: Jan Lilja

HAGFORS KOMMUN

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

For att utveckla den kommunla
sevicen ska méjligheten for
medborgaren att fa e-faktura
inforas.

95 % ska uppleva att samarbetet
med ekonomienheten ar positivt
(vardena 3-5i den ordinarie
bedémningsskalan).

Den totala kundfaktureringen som
betalas via autogiro ska 6ka.

Aktiviteter:

Néjda medborgare

Professionella
och stolta
medarbetare

Teckenférklaring for maluppfyllelse:

Icke numeriska

@ Ej paborjat
Pabérjat/annu inte uppfyllt
® Uppfyllt/inga fler aktiviteter

Benchmarking:
informationsinsamling
angaende tekniska |6sningar for
e-faktura.

Goda telefon- och mailrutiner.
Franvaroapp i mail och telefon.

Marknadsféra véra e-tjanster.
Méjlighet till autogiro pa samtliga
fakturor.

Fortsatta utbildningsinsatser.
For att bevara och torbattra
kompetens och yrkeserfarenhet.

50 % av medarbetarna

pa ekonomienheten ska
uppleva att de ar tillréckligt
informerade (varde 3-5iden
awvikand bedomningsskalan).

Andelen som anger 4-5
& FR13 ska oka utifran
asvardet 2016.

Andelen som anger 1-2
gé FRO9 ska minska utifran
asvardet 2016.

Aktiviteter:

Information fran/om )
stabernas verksamheter pa
APT.

Inféra larande samtal eller
andra gruppaktiviteter.

Benchmarking.

Avsatta Th/vecka for att
kartlagga nuvarande arbets-
rutiners kritiska processer
samt utveckla arbetet
generellt.

Numeriska

x 100 =malet uppnatt

= Nuvarande resultat
£ Malsattning

Fran manadsskiftet juni/juli finns
mdjlighet till e-faktura fér samtliga av
kommunens kunder.

94% anser att samarbetet med
ekonomienheten ar bra.

Andelen som betalar faktura via
autogiro ligger pa nivan ca 18% (17%).

Benchmarking genomférd. Méjlighet
till autogiro pa samtliga fakturor
finns. Goda telefon- och mailrutiner
finns. Marknadsféring av e-tjanster ar
pabdrjad.

45% av medarbetarna upplever att dom
ar tillrackligt informerade, en 6kning
fran 27%.

Resultatet &r 27% i 2016 ars
undersdkning vilket ocksa ar basvérdet.
Nagon férandring kommer inte att ske
férran ny medarbetarundersékning ar
genomférd.

Resultatet &r 45% i 2016 ars
undersdkning vilket ocksa ar basvardet.
Nagon férandring kommer inte att ske
férran ny medarbetarundersokning ar
genomférd.

Larande samtal har anvants som
metod. 1h/vecka ska avséttas av varje
medarbetare.

@ Procent av malet uppnatt < 90 %
Procent av
Procent av malet uppnatt > 90 %

@ Procent av malet uppnatt > 100 %
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Overgripande mélkort fér Ekonomienheten ar 2017

Vi ska finnas tillgéngliga, upptréda professionellt och ge god service till vara medarbetare, kunder
och leverantorer.

Ansvarig: Jonas Nilsson

PROCESS

EKONOMI

Rapporteras till: Jan Lilja

HAGFORS KOMMUN

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

il

2:

3

Ett kreativt och
malinriktat arbetssatt

—

N

Minst 90% av medarbetarna 1.

ska ange 3-5 pa FR10.

75% av alla 7)

leverantérsfakturor ska
erhéllas via elektronisk fil.

Ratt person skall kopa ratt
vara/tjanst fran ratt leverantér,
vilket ska 6ka fran 2016 ars
niva.

Aktiviteter:

Aktiva gruppméten pa APT.

Resultat- och utvecklingssamtal
med tonvikt pa personliga mal.

Skallkrav om elektronisk fil fran
leverantérer i upphandlingar
med ramavtal.

Fortsatta med
bestéllarutbildningen
intentioner fér nya och gamla
medarbetare.

Material fér information ska 1.

vara klart innan 15/10-17.

Till 15/10-19 skall samtliga 2

arbetsgrupper, inom
kommunen, fatt ta del av
informationen.

Aktiviteter:

Positivt resultat
och langsiktigt hallbar
ekonomi

Teckenforklaring for maluppfyllelse:
@ Ej paborjat

P&bérjat/annu inte uppfyllt

mal

Icke numeriska
3

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter

Ta fram material for
information om
kommuners ekonomi samt
verksamhetsekonomi.

Nuvarande resultat
Malsattning x 100

Numeriska
mal

w

= malet uppnatt

82% av medarbetarna upplever att de
har tydliga mal.

70% av samtliga leverantérsfakturor
erhélls under 2017 via elektronisk fil. En
dkning fran 63% 2016.

Svart att uppge exakt andel som képer
"ratt". Dock ar bedémningen att de
genomférda bestallarutbildningarna har
okat forstaelsen for vikten av att képa
"ratt”. Fragorna fran verksamheterna
innan dom képer har 6kat vilket indikerar
ett stérre engagemang och att det blir
mer ratt.

APT.erna avslutas med varvet runt da

samtliga far ge sin nuldgesbeskrivning

av sitt arbete.RUS-samtal har genomfért &
med personliga mal pa individniva.

Elektronisk filfaktura ar skallkrav i
upphandlingar. Bestallarutbildningen

fortsatter fér nya medarbetare.

Material fér évergripande niva ar
framtaget.

Arbetet har bérjat. Individ- och
omsorgsavdelningens personal fick

ta del av informationen vid sina tre
inspirationsdagar som genomférdes ®
under hésten 2017. Totalt deltog cirka

600 personer.

@ Procent av malet uppnatt < 90 %
Pr t
stiepna Procent av malet uppnatt > 90 %

@ Procent av malet uppnatt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort for personalenheten ar 2017

Vi ska finnas tillgangliga fér vara medarbetare och vid varje kontakt upptrada professionellt och ge

god service.

Ansvarig: Richard Bjodrn  Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER
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Teckenférklaring for maluppfyllelse:

@ Ej paborjat

mal

Icke numeriska
a

Pabérjat/annu inte uppfyllt
® Uppfyllt/inga fler aktiviteter

1. Medelvérdet skall uppga
till 4,0 pa fragan om
medarbetarna i Hagfors
kommun &r néjda med
personalenheten.

2. Genomféra de aktiviteter
som ér faststéllda i det
kommunévergripande
malkortet som
personalenheten har
huvudansvar foér.

Aktiviteter:
® APT och planeringsdag:

bemotande och
professionalism.

Informationsmaterial via
webb, nyhetsbrev och mejl.

e  Kontinuerlig 6versyn
av rutiner, riktlinjer och
policydokument

1. 86 % av medarbetarna ska
uppleva att de besitter ratt
kompetens genom att ge
betyget 3 pa fraga 06

2. 78 % av medarbetarna ska
ange att de har en rimlig
arbetsbelastning genom att
ge betyget 3 pa fraga 07

3. Indexen fér Trivsel respektive
Ledarskar skall, var for sig,
uppga till 4,1 i medelvérde

Aktiviteter:

e Kompetensutbyte
(utveckling oc
kvalitetssakring).

* Intern kompetensutveckling.

e Afig planeringsdag och
eventuell uppféljningsdag.

e Trivsel och ledarskap
utvarderas i samband
med arligt resultat- och
utvecklingssamtal.

Numeriska
mal

x 100 = malet uppnatt

Nuvarande resultat
Malsattning

HAGFORS KOMMUN

96 % av medarbetarna i Hagfors
kommun gav betyget 3-5 pa fragan
"Jag upplever att samarbetet med
personalenheten fungerar val”.
Medelbetyg 4,0.

Arbetet med medarbetarpolicy och
strategi for hélsa har pabérjats.

Strategier fér bemétande och
professionalism utvecklas i
personalenhetens olika forum.

Informationsmaterial utvecklas
kontinuerligt till arbetsledare och
medarbetare fran personalenhetens
sida.

Oversyn av rutiner har genomférts
géllande |6neadministration.

67 % av medarbetarna har gett betyget
3 pa fragan " Jag upplever att de krav
som stalls pa mig ar rimliga”.

44 % av medarbetarna har gett
betyget 3 pa fragan "Jag har en rimlig
arbetsbelastning” (75 % MAB 2015). ®

Nya vérden utifran
Medarbetarbarometern (MAB) finns inte
att redovisa.

Kompetensutbyte sker bland annat
genom olika natverk.

Intern kompetensutveckling sker i olika
forum, intern pa enheten.

Planeringsdag genomférdes i slutet av
november.

Trivsel och ledarskap kommer férst
att utvarderas under 2018 (januari/
februari) i samband med resultat- och
utvecklingssamtal.

@ Procent av malet uppnatt < 90 %
Procent av
Procent av malet uppnatt > 90 %

® Procent av malet uppnatt = 100 %
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Ansvarig: Richard Bjoorn

PROCESS

EKONOMI

ARSREDOVISNING 2017

HAGFORS KOMMUN

Overgripande mélkort for personalenheten ar 2017

Vi ska finnas tillgéngliga fér vara medarbetare och vid varje kontakt upptrada professionellt och ge
god service.

Rapporteras till: Jan Lilja

HAGFORS KOMMUN

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

19

2.

3.
Ett kreativt och

malinriktat arbetsséatt

"Jag lar nytt och utvecklas
i mitt dagliga arbete”skall
uppna medelvardet 3,8 i

betyg.

Personliga mal som féljs
upp tre ganger om aret
(betygss?(ala: 1-5). Vi skall
har uppna medelvardet 4,1 i
betyg.

"Jag é&r néjd med mina
majligheter att paverka hur
jag skall utféra mitt arbete”

i skall uppna medelvardet
4,1 ibetyg

Aktiviteter:

1

2!

Avsétta tid for utveckling i
arbetet.

Externt erfarenhetsutbyte i
olika konstellationer.

Formulera personliga mal

gemensamt i resultat- och
utvecklingssamtal.

Utreda och utvérdera
digitalisering av processer.

Avtalsefterlevnad.

Aktiviteter:

Positivt resultat
och langsiktigt hallbar
ekonomi

Teckenférklaring fér méluppfyllelse:
@® Ej paborjat
Pabérjat/annu inte uppfyllt

mal

Icke numeriska
3

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter

Processkartlaggning.

Processbeskrivning (utvalda
processer).

Oversyn av befintliga
verktyg for eventuell hojd
nyttjandegrad.

Samarbete med respektive
avdelning inom den
kommunala férvaltningen fér
Skad avtalsefterlevnad.

Utbildning och 6versyn av
rutiner gallande |6ner och
arbetsratt.

Numeriska
mal

x 100 =malet uppnatt

)

Nuvarande resultat
Malsattning

Nya vérden utifran
Medarbetarbarometern (MAB) finns
inte att redovisa i dagslaget.

Personliga mal satts pa planeringsdag.

Nya vérden utifran
Medarbetarbarometern (MAB) finns
inte att redovisa i dagslaget.

Handlingsplan har uppréttats géllande
tid fér utveckling i eget arbete.

Extern erfarenhetsutbyte, férutom
externa natverk, har i dagslaget inte
pabdrjats.

Personliga mél satts i nasta resultat-
och utvecklingssamtal.

Under aret har delar av
|8neadministrationsprocessen
kartlagts och atgérder vidtagits for

att hoja kvaliteten i arbetet samt ka
effektiviseringen genom tydliga rutiner.

Samarbete for 6kad avtalsefterlevnad ®
med respektive avdelning inom den

kommunala férvaltningen har marginellt
pabdrjats och kommer att utvecklas

dels med respektive avdelning dels

genom utbildningsinsatser for samtliga
arbetsledare i férvaltningen.

Processbeskrivningar har genomforts for
integration av systemen Win-LAS, Time
Care Pool, Time Care Planering och
Personec P i syfte att 6ka nyttjandegraden
under hésten 2017.

@ Procent av malet uppnatt < 90 %
Procent av
Procent av malet uppnatt > 90 %

® Procent av malet uppnatt > 100 %
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Overgripande mélkort fér utvecklingsenheten ar 2017
Enkelhet, handlingskraft och sjalvkansla.

Ansvarig: Lars Nyborg

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

Rapporteras till: Jan Lilja

HAGFORS KOMMUN

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

Né&jda medborgare

Professionella
och stolta
medarbetare

Teckenférklaring for maluppfyllelse:

1. Utifrén basvérdet 2016 ska il

medbor?(arnas upplevelse av
fors kommun som plats
attTeva och bo pé 6ka.

2. Utifran basvardet 2016 sa
ska den kommunala servicen
(N8jd medborgarindex)
forbattras.

3. Foretagsklimatet ska

forbattras och minst na en
riksgenomsnittlig placering.

Aktiviteter:

e Taframen
kommunikationsstrategi.

Ta fram en handlingsplan for
foretagsservice utéver det
vanliga.

1.  Medelvardet fér den 1

upplevda trivseln med
arbetsuppgifterna ska uppga
till 4,4 (FRO4).

2. Medelvardet fér den
upplevda arbetsmiljon ska

uppga till minst 4,0. 3.

3. 90 % av medarbetarna ska
kdnna sig stolta 6ver att
arbeta hos Hagfors kommun
genom att ange 3-5 pa FR50.

Aktiviteter: .

e  Genomfér
utvecklingsenhetens
handlingsplan for
arbetsmilj.

e Genomfér aktiviteter som
starker utvecklingsenheten
som grupp.

N&jd Region Index fér 2016 uppgick
till 48. Riksgenomsnittet var da 40. Ar
2014 uppgick samma index till 49.

N&jd medborgarindex uppgick ar
2016 till 45, riksgenomsnittet var.
2014 uppgick samma index till 47.

Hagfors kommuns féretagsklimat ar
placerat 243 av 290 kommuner. (276
2016)

Framtagandet av en
kommunikationsstrategi ar ej pabérjad.

Handlingsplan fér féretagsservice
utéver det vanliga ar framtagen och
presenterad fér LED-gruppen.

Medelvérdet fér den upplevda trivseln
med arbetsuppgifterna uppgar till 4,3
(4,22015).

Medelvardet fér den upplevda
arbetsmiljon uppgar till 3,2 (3,4 2015).

77 % av medarbetarna kanner sig stolta
Sver att arbeta i Hagfors kommun (61 %
2015).

19 av 25 aktiviteter pa handlingsplanen
ar genomforda.

Utvecklingsenheten genomférde en
teambuildingsaktivitet i Sunnemo under
T2.

Icke numeriska

@® Ej paborjat
Pabérjat/annu inte uppfyllt
® Uppfyllt/inga fler aktiviteter

Numeriska
mal

Nuvarande resultat
Malsattning x 100 =

Procent av
malet uppnatt

@ Procent av malet uppnatt < 90 %
Procent av malet uppnatt > 90 %

® Procent av malet uppnatt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér utvecklingsenheten &r 2017
Enkelhet, handlingskraft och sjalvkansla.

Ansvarig: Lars Nyborg Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

PROCESS

EKONOMI

malinriktat arbetsséatt

och langsiktigt hallbar

Ett kreativt och

Positivt resultat

ekonomi

1. 60 % av medarbetarna ska 1.

uppleva att de har tillrackligt
med tid fér att kunna utveckla

sitt arbetssatt genom att

ange 3-5 pa FRO9. 2

2. Medelvérdet fér den
upplevda stoltheten 6ver
arbetet ska uppga till minst
4,6 (FR99).

3. Utifran basvardet 2016 sa
ska den kommunala servicen
(Nojd inflytandeindex) .
forbattras.

Aktiviteter:

* Projektleda genomférandet
av implementeringsplanen
fér Hagforsstrategin.

* Arbeta fram en
medborgardialogspolicy.

e  Genomfér interna
inspirationstréffar géllande
arbetssatt.

1. Budget i balans/halla budget. 1.

Aktiviteter:

*  Ekonomisk rapportering
manadsvis.

e Genomféra/samarbeta med
projekt som &r delvis externt
finansierade.

Teckenférklaring fér méluppfyllelse:

Icke numeriska

@® Ej paborjat

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter

Pabérjat/annu inte uppfyllt

Malsattning

Numeriska

- Nuvarande resultat Procent av
-g s | 100 = Malet uppnatt

HAGFORS KOMMUN

61 % av medarbetarna upplever att
de har tillrackligt med tid for att kunna
utveckla sitt arbetssatt (61 % 2015).

Medelvardet for upplevda stoltheten
Sver arbetet uppgar till 4,5 (4,1 2015).

Nojd Inflytande Index uppgick ar 2016 ®
till 55, rik{tgenomsnittet I?/aprg40. i«r 2014
uppgick samma index till 36.

Irrlwplementeringen genomfdrs enligt
plan.

Forslag till medborgardialogsﬁolicy
och handbok &r framtagen och blev
beslutad av kommunfullmaktige 25
september.

Utvecklinghetens budget var i balans
per tredje tertialet.

Ekonomisk rapportering sker
manadsvis.

Utvecklingsenheten &r involverade i ®
flera externt finansierade projekt.

@ Procent av malet uppnatt < 90 %
Procent av malet uppnatt > 90 %

® Procent av malet uppnatt > 100 %
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SAMHALLSBYGGNADSUTSKOTTET

Ordférande: Ann-Sofie Ronacher (s)
Antal ledaméter: 5
Antal sammantraden: 11

VERKSAMHET

Samhallsbyggnadsutskottet ansvarar for fragor som berér kommunens mark och byggnader, végar och
gator, parker och skogar, vatten och avlopp, trafiksakerhet, gatubelysning, bad- och lekplatser,
avfallshantering, flygplats, kost- och stadverksamhet, kartforsérjning och matningsverksamhet samt
fritidsverksamhet via anlaggningarna Hookborgen, Hagforsvallen, Valhall, Vagbacken och
Alvstrandsbadet. Utskottet ansvarar aven for verkstallandet av de mal och atgarder som finns
formulerade i Hagfors kommuns energi- och klimatplan gallande effektivisering, energiradgivning och
héllbar utveckling. Dessutom sker merparten av kommunens investeringar som inom nagon av
samhallsbyggnadsavdelningens ansvarsomraden.

Kommunfullmaktiges mal

Samhallsbyggnadsutskottet ska utveckla och forvalta medborgarnas anlaggningstillgangar med inriktning pa
langsiktigt hallbara systemldsningar, till en kostnad i niva med rikets nyckeltal. Det finns ett Gvergripande
malkort som &r beslutat av fullméaktige som avdelningen jobbar efter.

Samhaéllsbyggnadsutskottet ska kontinuerligt utveckla sin verksamhet genom ékad samverkan med
andra parter saval internt som externt med andra kommuner. Under aret har ett erfarenhetsutbyte skett
mellan olika funktioner framst inom SuToHaMu, samverkan inom avfall finns sedan tidigare och en
utdkad samverkan inom VA utreds och dialogen har intensifierats under 2017.

Personal

Medarbetarbarometern

For 2017 har medarbetarbarometern forenklats och digitaliserats, sammanlagt svarade 89,9 % av
avdelningens medarbetare med tillsvidareanstéllning pa enkaten. Samhéllsbyggnads medarbetare ar
nagot stoltare Gver det arbete de utfér och mer néjda med Hagfors Kommun som arbetsgivaren an
snittet for Hagfors Kommun totalt. Resultaten ar fortsatt ojamna inom avdelningen och malséttningen
ar fortfarande att fortsatta 6ka och skapa motiverade, positiva medarbetare som kanner sig delaktiga i
det kommunala arbetet genom ett fortsatt aktivt malkortsarbete pa alla nivaer.

Sjuktalen har forsamrats for 2017 jamfort med 2016 fran 5,95 for 2016 till 7,25 for 2017. En fordjupad
analys har genomfoérts inom respektive enhet och avdelningen upplever att samarbetet med
foretagshalsovaren har fungerat battre under 2017 &n tidigare ar. Sjuktalen for 2017 bedéms vara av
tillfallig karaktéar och forvéntas inte vara ett langsiktigt problem med de insatser som sker och har skett
under slutet av aret.

VIKTIGA HANDEL SER

o Arbetet med centrumplanen har fortsatt med ett nytt torg &ven intill liggande parkering har
upprustats. Arbetet slutférdes i slutet av oktober.

e Var storsta vattenledning har fatt en ny infordring ca 2 km.

e Utbyte av VA-verksamhetens drift och évervakningssystem pagar och berdknas vara fardigt
under 2018. Det gamla dataprogrammet servas inte langre.

e Ett omfattande arbete med beldggning runt om i Kommunen har pagatt under 2017 med
hjélp av de extra pengarna som tilldelats avdelningen. Arbeten har omfattat Ekshdrad,
Gustavsfors, Hagfors, Uddeholm, Rada och Sunnemo

e Forfragan om handelsetablering for Dollarstore har beslutats och planarbete pagar for att
mojliggora etablering

e Avtal har ingatts med Bergvik Skog om forvarv av mark inom Hagalvens
verksamhetsomrade. Marken 6verfors till kommunen sa snart detaljplanen vinner laga kraft
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e Under éret har upphandling pabdrjats avseende nya skolan i Rada, projektet paborjas under
varen 2018

e En fastighet i anslutning till Rada skola har képts in for att anpassas till forskolegard och
parkeringsytor. Anpassning har paborjats men kommer att fardigstallas under 2018.

e Projektering och upphandling av utbyggnation av sporthallen i Ekshéarad har genomforts.

Projektet forvéntas fardigstallas under 2018

HAGFORS FLYGPLATS

Samverkan genom gemensam flygplatschef mellan Torsby och Hagfors har upphort p.g.a. att
davarande chef avslutat sin anstéllning 2017-01-12. Ny flygplatschef tillsatt 2017-01-15 och
avslutade sin tjanst 2017-06-30. Tillférordnad flygplatschef 2017-07-01 évergick till ordinarie 2017-
12-01. Chefsbytena har paverkat flygplatsen negativt under aret da flera utredningar har forsenats och
arbetet har fatt intensifierats under hosten.

Hagfors flygplats har tillsammans med Torsby flygplats fortsatt sitt marknadsforingsprojekt vars syfte
ar att 0ka antalet resenarer pa flyglinjen Torsby-Hagfors-Arlanda. Projektet pagar fram till 2018-07-
31 och delfinansieras av Hagfors kommun, Torsby kommun och Region Vé&rmland.

Okat resande, en bra regularitet och ett lyckat marknadsforingsarbete har resulterat i ett nytt
passagerarrekord for ar 2017, totalt har 6 920 passagerare rest med flyglinjen. Under 2017 har
trafikverkets flygutredning for perioden 2019-2023 genomférts och kommer hdgst sannolikt att
resultera i ett positivt beslut om ny upphandling. Officiellt svar férvantas under forsta kvartalet 2018.

Flygplatsen har under 2017 infort nytt flygradiosystem for att leva upp till krav pa kanalseparation
8,33Mhz. Systemet tas i drift 2018-05-24. Banuppkodning och EU-certifiering har godkénts av
transportstyrelsen. Kostnader kvarstar dock framst p.g.a. &ndrade hinderytor (skogsavverkning och nya
hinderljus). Banuppkodningen innebar dven krav pa ny teknisk utrustning i form av siktmétare.
Banunderhall i form av spricklagning har skett. Omtoppning av banan &r forskjuten och planeras till
sommaruppehallet 2018. Slutférande av GPS-navigeringsprocedurer som pagatt under flera ar
forvantas bli klart under 2018.

FASTIGHET

Lekplatsutveckling

Under ar 2017 var storre delen av medlen avsatt for allmanna lekparker och fokus har legat pa projekt
”dromlekplats” som syftat till att aktivera barn och unga i arbetet med att forma den storre lekplatsen
som enheten haft i uppdrag att vidareutveckla i Ekshdrad. Arbetet genomfordes i flera steg med olika
aktiviteter, genom en lyckad satsning pa en teckningsaktivitet som genomfordes tillsammans med
skola och forskola kunde ett urval av redskap goras med underlag fran vara yngsta invanare. Under
sommaren 2017 véxte den fornyade lekplatsen fram i Ekshérad och i augusti i samband med
Hagforsyran var det dags for invigning, vilket blev mycket trevlig och uppskattat. Inom ramen for
utveckling av utemiljéer for barn och unga har ocksa visionsarbetet med skolgarden i Eksharad
fortlopt enligt plan.

Installation av brandlarmsanléaggningar

Inom ramen for investeringsbudget 2014 beviljades medel motsvarande 150 000 kronor per ar under
tre ars tid for uppgradering och nyinstallationer av brandlarmsanlaggningar. Fér 2017 har ytterligare
300 000 kronor beviljats for det brandlarm som erfordras for Kyrkhedens skola. Syftet var att stérka
Hagfors kommuns skadefdrebyggande arbete och att forbattra rutinerna kring brandskyddsarbetet.
Under uppgraderades delar av Kyrkhedens skola och under 2017 fardigstalldes resterande byggnader
inom med ett nytt automatisk larm samt med férbéattrad hérbarhet i de huskroppar som tidigare
bedomts bristfalliga. Under 2017 upphandlades ocksa utbyte/uppgradering av brandlarmcentral
Haggarden.
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Installation av tagglas

Inom ramen for investeringsbudget 2014 beviljades fastighetsenheten 150 000 kronor per ar under tre ars tid
for att ersatta traditionella nyckelsystem med digitala lassystem. Alla medarbetare i Hagfors kommun har en
personlig tagg med tillhérande kod for att kunna ta sig in i de byggnader dar digitala Iassystem har
installerats. Dessa taggar anvands aven till kérjournalsystemet och skrivare dar nya har installerats. Under
2014-2016 har ett flertal objekts uppgraderats med sakrare skalskydd i form av tagglas och for perioden
2017-2019 har projektet forlangts och ytterligare 150 000 kronor per ar har beviljats. Under 2017
uppgraderades bagskytten i Eksharad, dagverksamhet Bjorkdungen och Sunnemo gymnastikhall med tagglas
och Fastighet planerar att ga vidare med flygplatsen under 2018.

Kok

Samtliga tillagningskdk i kommunen fick en éversyn och under 2017 genomférdes i forsta hand
atgarder for att uppratthalla standard och hygienkrav. P4 Haggarden har ett avdelningsskok bytts ut
och pa Kyrkhedens skola har koket byggts om och kompletteras med frysrum for att férenkla och
effektivisera hanteringen av frysvaror. Vidare har diskrummet genomgatt storre renovering da en
fuktskada upptéacktes. Genom de atgarder som genomforts har arbetsmiljon avsevart forbattrats i
diskrummet.

Aldreboende

Inom Lillasen ha tva nya lagenheter tillskapats genom fortatning av det fore detta personalrummet. |
samband med fortatningen har ocksa méjligheter for dokumentation och enhetschefskontor setts Gver
men projektet har lagts vilande tillsvidare da nya beslut om utbyggnation av 10 lagenheter har fattats
inom ramen for investeringsbudget 2019-2020.

Drift och underhall

Under 2017 har enheten haft en hog grad av skadegorelse. Alvstranden och Kyrkheden &r de objekt
som dr vérst drabbade och det har férekommit flera fall av glaskross, brander i papperskorgar samt
ovrig skadegorelse sdsom Klotter. P& Alvstranden har det forekommit flera brander i papperskorgar
inne och ute samt ett antal krossade fonster. Pa Kyrkhedens skola har utemiljon skadats genom
buskdrning pa skolgarden under ett veckoslut. Utéver skadegdrelse pa skolor har det brunnit ett
trapphus pa Lillstugevagen 2 till och fran under aret, handelserna ar rubricerade som mordbrander och
sanering har utforts i omgangar.

Underhallsplanen har under 2017 fokuserat pa klimatskal. Genom att enheten fick ta del av den
avséttning som gjordes motsvarande 4 mkr for fastighetsenhet kunde flera takarbeten tidigareldggas.
Sunnemo skola, Byggkontoret, Forsskolan och Myran i Ekshérad. Pa Myran kompletterades dven
taket med Solartube, ett takfonster som leder dagsljus och fungerar som belysning. Solartube fungerar
aven dagar med lite sol och ger ett mer naturligt ljus inomhus.

Genom implementering av nya rutiner for besiktning och okulér kontroll av byggnader har fler brister
an tidigare som varit kant kommit fram och under 2018 kommer fastighetsenheten att jobba med att
skapa en langsiktig plan for dessa.

Ekonomiska resultatet for enheten har varit negativ for aret. Energikostnaderna har inte natt
budgetmalet och enheten behover utvérdera hur den skadegorelse som sker ska hanteras och om det ar
mojligt att vidta andra forebyggande atgarder an de som redan sker.

Serviceenheten

Serviceenheten totalt gjorde ett marginellt underskott under 2017. Det som har 6kat markant i kostnader for
maltidsverksamheten ar livsmedelskostnaden samt att maskinparken bérjar bli till aren. 2017 har det varit
stora kostnader for reparationer. Lokalvarden har inte haft sa hoga kostnader for entreprenad som det fanns
pengar for i budget.

Serviceenheten fortsatter arbetet med att laga mycket mat fran grunden.

Kvantiteten ekologiska livsmedel och MSC-markta livsmedel (miljomérkta fiskprodukter) som koptes in
under 2017 var 22,2 %. 2016 var den kvantiteten 17,8 %. En 6kning fran forra aret. Man har under 2017 kopt
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mer lokala livsmedel an tidigare ar. Detta tack vare avtal med Skafferi Varmland AB gallande n6tkétt och
notfars. Maltidsverksamheten koper varmlandsk potatis samt vissa produkter fran Hemgarden i Rada.
Tidigare har det inte redovisats ndgon statistik pa detta men for 2017 blev det 12,2 %. Sammanlagt med
ekologiska och narproducerad livsmedel sa blev det 35,9 % av den kvantitet mat vi kopte in.

Sedan flera ar tillbaka sa har kok/lokalvard vid Sunnemo skola varit pa entreprenad. Fr.o.m. 1 juli 2017 sa
har serviceenheten tagit 6ver verksamheten i egen regi da Sunnemo catering skulle avveckla sitt foretag.

Parkenheten

Utegruppen som startades 2014 ar en gemensam satsning mellan fastighet och gata/park. Den bestar
av tre tjanster som bland annat ska skota ute omraden kring kommunens fastigheter. Samarbetet har
efter en intern utvardering visats sig fungera bra. Interna gransdragningar undviks darmed.

Bark har lagts i motionsspar.
Ett nytt utegym i Ekshérad har byggts

Oversyn av badplatserna har gjorts och en atgardsplan har framarbetats.

Gatuenheten

Arbetet med att 6ka sékerheten for gang- och cykeltrafikanter i Hagfors Kommun har pagatt under aret
och fortsatter ocksa framat. Skolgatan har fardigstallts och invigts. GC véagen fran Kyrkhedens skola
fram till bostadsomradet har fatt ny dverbyggnad och beldggning. Hyttvagen och Farjevégen i
Sunnemo har fatt ny 6verbyggnad och beldggning. Gustavsfors har fatt flera av vagarna upprustade.
Bergsvagen och Datobacken i Uddeholm har fardigstallts. En ny GC vag med belysning fran PELAB
huset ned till Lars Dahlgrensvag har byggts. Annickevéagen, Starevagen, Nybovédgen och Violvéagen
har fatt ny éverbyggnad och belaggning. Klardlvsbanan har fatt en uppfraschning bade med slyrojning
samt beldggning arbetet fortsatter under 2018.

Kommunen gor stor del av justeringsarbetet i egen regi vilket har medfort att kostnaderna for
belaggningsarbeten har minskat i kronor per kvadratmeter belagd yta.

Planverksamheten

Ett av mélen for planverksamheten &r att skapa en planberedskap sa att det finns planlagd mark for olika
andamal nar behov aktualiseras. Detaljplaner fornyas succesivt med andamalsenliga planer. Strategiska
planer som ar inriktade mot framtiden tas ocksa fram. Det ar viktigt att fokusera pa de behov som Hagfors
kommun bedéms att ha just nu men ocksa vad som kan forvantas i framtiden. Planeringen ska darmed
mojliggora att en langsiktig samhallsutveckling kommer att kunna ske i kommunen. Ingen detaljplan har
antagits under 2017. Detaljplanearbete pagar for att uppratta planforslag i normala planer for ett antal planer.
Under 2017 har bland annat arbetet med den tatortsévergripande planen fér Hagfors tatort fortlépt enligt
plan, detaljplan for Uddeholm AB samt etablering vid fd Cirkusplatsen pagar och har en hég prioritet.
Dessutom pagar arbetet med planer for kvarteret Cykeln och Hagélvens verksamhetsomrade. Plantillstand
har lamnats for Bagskytten i Eksharad men arbetet har inte paborjats an.

Arbetet med bildande av ett kommunalt naturreservat for Mana har fardigstallts.

Gatubelysning

Arbetet med att ta fram riktlinjer for vag- och gatubelysning i Hagfors kommun pagar men har annu
inte beslutats politiskt. Arbete med reparationer och utbyte till LED allt eftersom byte sker pagar enligt
plan. Avdelningen har varit fortsatt forsiktig med storre renoveringsarbeten hansyn till att nagra
politiska beslut om riktlinjer &nnu inte &r fattade.

Energi och effektivisering
Samhallsbyggnadsavdelningen har arbetat aktivt med en rad mal och atgarder for att effektivisera
saval lokaler, processer och under 2016-2017 kommunens transporter.

Den totala energiférbrukningen for kommunens har minskat med knappt 35 procent sedan 2010. Malet
var fran borjan 20 procent men naddes snabbt sa malet 6kades till 30 procent till och med 2015.
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Minskningen i kronor ar 6,2 miljoner for 2016 mot 2010 pa arsbhasis. Satsade medel &r 6 miljoner
vilket ger en aterbetalningstid pa 0,27 ar. For 2017 har energikostnaderna okat nagot vilket beror pa
flera faktorer sdsom prisjusteringar, klimatforhallanden samt intrimning av system och ny teknik.

Arbete for hallbar utveckling

Samhallsbyggnad har under 2017 arbetat aktivt for att inga miljooverenskommelse med Lansstyrelsen.
Miljooverenskommelsen syftar till att genom samverkan mer aktivt arbeta for att na upp till de
miljomal som Sverige och Hagfors har antagit. Avdelningens naturvardshandlaggare kommer att vara
drivande i projektet som kommer att pagar initialt i tva ar.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmaktiges mal

* Samhallsbyggnadsutskottet ska utveckla och forvalta medborgarnas anlaggningstillgangar med inriktning
pa langsiktigt hallbara systemlésningar, till en kostnad i niva med rikets nyckeltal.

* Samhallsbyggnadsutskottet ska utveckla sin verksamhet i samverkan med andra.

| en hallbar teknisk verksamhet anvands medel till underhall for att forhindra forfall och bibehélla
standarden pa byggnader och infrastruktur. Nivan for underhallet ligger nu pa cirka 55 kr/m2 mot énskat 100
kr/m2 for fastigheterna. Under 2017 fick fastighetsenheten ytterligare 4 mkr tillfalligt tillskott for underhall,
vilket gav ett snitt pa drygt 100 kr/kvm for 2017. Underhallet for gator uppgar till 3 mkr och ckades tillfalligt
med avsattning pa 8 mkr for 2017.

Arbetet med omvandling av lokalbestandet ar en viktig del i arbetet med att fa ett hallbart lokalinnehav.
Under 2016 och 2017 har priméart mindre fortatningar inom befintliga lokaler genomférts. Inom Alvstranden
har fler klassrum anpassats och byggts om och inom &ldreboenden har fler Iagenheter tillskapts inom
befintliga ytor. Lokalinnehavet utvarderas och beddms regelbundet och under 2018 kommer
lokalresursplanen att genomga en storre revidering.

Alla verksamheter arbetar utifrin sina respektive malkort. Hagforsstrategin har lyfts upp och
implementerats i det 6vergripande malkortet och flera verksamheter lyfter fragor fran strategin inom ramen
for sitt malkortsarbete.

EKONOMISKT RESULTAT

SAMHALLSBYGGNADSUTSKOTTET, EKONOMISKT RESULTAT

. Awvikelse
i Red
Belopp i Mkr edovisning Budget

2015 2016 2017 2017
Intékter 171,2 164.,8 166,7 3,8
Léner inkl PO -46.4 -49.6 -48 5 3,7
Owriga kostnader -101,5 -922 -106,0 -13,4
Interna lokalkostn. -17,6 -16.3 -16,0 0,0
Kapitalkostnader -43,9 -43.9 -36,6 3,2
Nettokostnad -38,2 -37,2 -40,3 2,7
Nettoinvestering 13,6 20,9 30,4 36,9

BUDGETUTFALL

Utskottet redovisar ett underskott pa -2,7 miljoner kronor for ar 2017. | underskottet ingar en post for ej
utfordelade kapitalkostnader pa drygt 2,6 miljoner kronor. Verksamheterna inom utskottet kan inte paverka
denna post. Exkluderas denna post blir det justerade resultatet for samhéllsbyggnadsutskottet drygt -5,3 MKkr
samre an budget. De storsta negativa avvikelserna finns inom vintervaghallningen och flygverksamhet. Den
enskilt storsta avvikelsen ar kostnaderna for snoréjning som gatt éver budget med ca 1,6 mkr samt
forandring av flygplatsledning dér verksamheten drabbats av intaktsbortfall med anledning av att ny
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flygplatschef rekryterats och samarbetet om cheftjanst med Torsby upphdrt. Energikostnaderna ar generellt
hogre an budgeterat och inom fastighetsenheten har en en del av avvikelsen uppstatt till foljd av
skadegdrelse. Fastighetsenheten har hanterat flera brander inom primért bostadshus och skolor.

FRAMTIDEN

Samhallsbyggnadsavdelningen arbetar varje dag med att se till att vardagen for Hagfors kommuns invanare
fungerar som den ska. Vi ser en fortsatt hog efterfragan av véra tjanster da vi hanterar fragor som beror
manga saval medborgare som besokare. Samhallsbyggnadsavdelningen ska strava efter att ge alla en
likvardig service och ett bra bemdtande. Budgeten kraver en effektiv organisation da det ekonomiska
utrymmet kommer att minska. Avdelningen behdver sarskilt utvardera hur vissa typer av oférutsedda
héndelser kan férebyggas eller lindras samt utvérdera de volymférandringar som skett under 2017.
Samhéllsbyggnadsavdelningens mal for 2016 - 2025 &r att:

Fortsatta arbeta for att skapa en trivsamt och attraktiv centrummiljo.
Fortsatta arbetet med att forbattra statusen pa kommunens gator och végar.
Arbeta fram riktlinjer for vag- och gatubelysning i Hagfors kommun.
Pabdrja arbetet med en ny 6versiktsplan (OP).

Fortsatta arbetet med energieffektivisering.

Fortsatta arbetet med att utreda lokaler och genomféra fortatningar.
Arbeta for effektiva upphandlingar och att skapa fler upphandlingsvinster.
Fa en antagen detaljplan for Hagfors tatort.

Ta fram en detaljplan for ett verksamhetsomrade i Hagfors.

Ta fram en ny avfallsplan och renhallningsordning.

Den 25 oktober 2017 och tva ar framat ar det danska foretaget FlexFlight ApS operator for flygturerna pa
strackan Torsby-Hagfors-Arlanda.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET VA

VA-VERKSAMHET

Verksamheten ska leverera dricksvatten och ta hand om spillvatten. Dessutom ansvara for
dagvattenhantering inom verksamhetsomraden som kommunfullméktige beslutat.

Verksamheten spanner fran ravatten genom ledningar till vattenverket och ut till kommunens kunder.
Hushallsspillvatten tas emot i ledningsnat som leder till avloppsreningsverken. I natet finns
tryckstegringar och reservoarer for dricksvatten. | spillvattennatet finns pumpstationer dar sjalvfall inte
kan nas. Kommunen har tre vattenverk och sju avloppsreningsverk.

VIKTIGA HANDELSER
Arbetet med atgarder mot ovidkommande vatten fortsatter. Bersang ar nu inventerat och Eksharad star
pa tur.

Projekt ledningsfilmning fortgar. Arbetet innebér att det filmas i ledningsnétet pa de platser i
kommunen dar vi spolat och rensat frekvent pa grund av stopp i spillvattennatet. Dessa filmningar ska
resultera i en underhallsplan for de kommande aren.

Arbetet med en upprustning kring vara VA verken pabdrjades.

Ett LOVA projekt har startats for att se vilka atgarder man kan gora pa Varmullen for att hoja
vattenmiljon runt sjon.

MALUPPFYLLELSE
Se ovan maluppfyllelse for samhallsbyggnadsutskottet totalt.

Sida 57 av 94



ARSREDOVISNING 2017 HAGFORS KOMMUN

EKONOMISKT RESULTAT
VATTEN OCH AVLOPP

RESULTATRAKNING, tkr 2016 2017 BALANSRAKNING, tkr 2016 2017
Verksamhetens intakter 27 020 28 889 Materiella tillgangar 73 586 75 856
Verksamhetens kostnader -21 137 -23 756 Fordringar 3002 2925
Avskrivningar -3615 -3813 Summa tillgangar 76 588 78 782
Verksamhetens nettointakt 2268 1320 Eget kapital 703
Finansiella kostnader -2268 -1320 Interimsskulder 0
Arets resultat 0 0 Skuld till Hagfors kommun 75885 78078

Summa eget kapital

och skulder 76 588 78 782

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET AVFALL

RENHALLNINGSVERKSAMHET

Verksamheten ska omhéanderta avfall fran regionen pa miljomassigt basta satt. Mal och verksamhet
styrs av den Overgripande avfallsplanen fér Sunne, Torsby, Hagfors och Munkfors, beslutad av
respektive kommunfullméktige ar 2010. Holkesmossen drivs i enlighet med av myndigheter
uppstéllda krav.

VIKTIGA HANDELSER

Om och tillbyggnad av Farligt avfallsbyggnad har pagatt under aret. Nya sakerhetsrutiner for
Holkesmossen och Eksharad AVC har tagits fram och implementerats. Verksamheten fick i samband
med en tillsyn anmérkning pa egenkontroller och har darfér arbetar fram en ny blankett och
implementerat i organisationen

MALUPPFYLLELSE
Se ovan maluppfyllelse for samhallsbyggnadsutskottet totalt.

EKONOMISKT RESULTAT

AVFALL
RESULTATRAKNING, tkr 2016 2017 BALANSRAKNING, tkr 2016 2017
Verksamhetens intakter 17669 20041 Materiella tillgangar 1429 2617
Verksamhetens kostnader -17 503 -19 896 Fordringar 1981 3707
Avskrivningar -134 -125 Summa tillgangar 3410 6324
Verksamhetens nettointikt 32 20 Eget kapital 1 1
Finansiella kostnader -32 -20 Avsathning 10637 11064
Arets resultat 0 0 Skuld till Hagfors kommun -71228 -4742
sSumma eget kapital
och skulder 3410 6324
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SAMHALLSBYGGNADSUTSKOTTET, DRIFTREDOVISNING (tkr)

SKATTEFINANSIERAD 2016 2017 2017 mot
VERKSAMHET Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget
Planering, skogsvardmm. 1474 4782 3644 -1138 932 . -206
Gatorochvagar 13478 16174 818 -15357 -13285  -2072
Parker och lekplatser 4731 4841 A 4837 Ad42 295
Kakning 365 -39 0 -39 -3 16
Lokala naturvardsprojekt och

Kimatinvesteringsprogram __ -26  -143 € 65 8 0 -78
Idrotts- och fritidsanlaggningar - -11187  -10644 487 10157 -10121 -36
Fygplats o ...71677 09859 6153  -3706 1657  -2049
Komersiella lokaler 462 5944 . 5658 . 287 . 8 -365,
Verksamhetslokaler 2695 62969 61557  -1413 140  -1553
_Gemensamt fastighetsférvaltning  -856  -3881 3536 345 -1715 1370
Gemensam administration _ -1514 ~ -2887 1082  -1806  -1784 -22
armvarme e T3 8l 8t .9 O 0
Serviceenheten: Maltidsverksamhet -89  -25207 23957 - 1250 640 . -610
Serviceenheten: Stéadverksamhet 454  -10 267 10 682 415 -146 561
Jamfoérelsestorande poster: Oftrdelade

_kapitalkostnader mm o 0 0 0 -2628 2 628
SUMMA 37179 -158051 117723 -40328  -37617  -2711

Avvik

AVGIFTSFINANSIERAD 2016 2017 2017 mot
VERKSAMHET Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget
Vatten och aviopp 0 -28 889 28 889 0 0 0
Avialishantering 0. -20041 20041 0 .. 0.0
SUMMA 0 -48930 48930 0 0 0
Totalt -37179 -206981 166653 -40328 -37617 2711
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SAMHALLSBYGGNADSUTSKOTTET, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

SKATTEFINANSIERAD Avvik.
VERKSAMHET 2016 2017 Budget mot
PROJEKT Netto Netto Netto budget
Markforvarv och tomtférséljning -225 365 1600 1235

- Violvagen gata 0 137 300 163
SVégarGustava O 855 ... 650 ....-205
asundsbron 87 05983 5963
-Fotan 55 0 R 0
- Staket ABC 136 0 0 0
- Utrednining ras/skred O 0 400 400
- Eksharad Varmlandstrafik O O 280 250,
- Brorackeslador inkl fasten 80 0 0 0
- Ytsanering Bjoérnangen 32 0 0 0
~Belysninggata 0 202 .. 200 ...
-InvElsékerhet 250 200 200 0
- Inv OMB stolpar,armaturer 352 0 0 0
- Oomstridda anlaggningar 0 601 600 -1
- Energieffgatubelysning 0 198 . 200 3
Fastigheter och anlaggningar:

- Pott komponentavskrivningar Fastighet 0 0 0 0
- Golv Lilldsen Etapp3 246 0 0 0
- Centrumplanen 0 4 282 4372 90
- Tak ABC 1204 0 0 0
- Tak ABC 2017 0 1273 1273 0
- Tak Myran 0 705 1000 295
- Tak Kyrkheden skola 744 0 0 0
- Tak Brandstationen Hagfors 0 146 150 4
- Lokalanpass vid fortatning 0 95 200 105
- Sugledning HUS 3 ABC 0 67 50 -17
- Mattor Stadshuset 0 57 75 18
- Vision Kyrkheden Skolgard 0 659 534 -125
- NO-salar Kyrkheden 0 143 139 -4
- Natvek VoO SABO 0 0 150 150
- Atg vid varmebélja SABO 0 0 300 300
- Garageportar Byggkontoret 0 53 55 2
- Port Raddningstjanst Eksharad 0 52 60 8
- Avdelningskok Haggarden 0 281 250 -31
-Omb o anp cylindersystem 0 0 400 400
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SAMHALLSBYGGNADSUTSKOTTET, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr) forts,

SKATTEFINANSIERAD Avvik.
VERKSAMHET 2016 2017 Budget mot
PROJEKT Netto Netto Netto budget

- Fortatning Lilldsen forts 42 1021 1150 130
-InvesteringaR&dasskola 422 .. 562529 2473
- Utbyggnad Eksharads Sporthall 813 . 217 6499 6282,
- Tilganglighetsinventering 7 296 .. 363 ! 67
- Travers pa Primus 150 0 0 0
- Utemilio Sporthallen ABC 88 8 o 598 ... 591
-Renovutrustn sporthall ABC L S S 0
- Sporthall ABC 207 1424 2 449 1025
- Omb Stadshus IT/Post 24 0 0 0
- Véxareenheter Lildsen 165 0 0 0
-Brandlarm Fastighet 260 453 600 147
- Atgérdspaket ABC 0 0 0 0
- Fortatning ABC etapp 1 26 318 538 220
sHisslyan O 0 0 . 0
- Belysningsarmaturer 171 157 200 43
- Belysning av Forsskolan 0 200 200 0
- Sanering och pumpbyte 37 0 0 0
- Halkmalning koket ABC 68 0 0 0
- Kyrkheden kok, malning golv 34 0 0 0
- Filteranlaggning badet 886 51 2123 2072
- Fortatning bild/musik Kyrkheden 259 0 0 0
- Plenisal Etapp 2 Ljudmiljé 182 0 0 0
- Ozonrening koket ABC 192 0 0 0
- Vision Kyrkheden Skolgard 141 0 0 0
- Lekutrustning Sunnemo forskola 105 0 0 0
- Ny lekutrustning forskolor/Dromlekplatser 61 621 1289 668
- Installation tagglas Fastighet 152 164 150 -14
- Port raddningstjanst Ekshéarad 0 0 0 0
- Ventilation 61 0 0 0
- Elrevision atgarder 301 63 71 8
- Valhall grind+innertak 50 0 0 0
- Valhall vattenburen varme 225 0 0 0
- Markarbeten Lillasen 66 0 0 0
- Dagvattenavrinning fastighet 882 461 575 114
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SAMHALLSBYGGNADSUTSKOTTET, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr) forts,

Avvik.

SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET
PROJEKT

HAGFORS KOMMUN

- Byte av fléktar 0

-Inkép pumpar Kyrkheden o O 66 10 >
-Varmesystem mm Kyrkheden o ... .10 . 19
- Bilvarmarcentral Haggarden 70 0 0 0
- Temperaturloggar Natverk 13 0 0 0
-Ny styrutrustning Stadshuset 140 R O ! 0
- Ny styrutrustning Borgmastaren 74 0 0 0
- Styr/6vervakning Milan TA1 99 0 0 0
- Styr/6vervakning Milan TA2/TA3 125 0 0 0
- Styrlovervakning Haggarden 166 0 O 0
- Styrsystem Kyrkeden LA1 5 171 185 14
- Styrsystem Kyrkheden UC 93 0 0 0
- Styrsystem Kyrkheden TAL 77 0 0 0
Maskiner och inventarier:

- Inventarier serviceenheten 0 130 130 0
- Korjournalsystem 80 80 367 287
- Byte av kartsystem 0 0 52 52
- Pott komponentavskrivning flygplatsen 0 0 200 200
- Flygradiosystem 0 0 250 250
- Investeringar flygplatsen 527 0 6188 6 188
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 15243 23 027 53 646 30619
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SAMHALLSBYGGNADSUTSKOTTET, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

AVGIFTSFINANSIERAD Avvik.
VERKSAMHET 2016 2017 Budget mot
PROJEKT Netto Netto Netto budget
VA & Avfall:

- VA sanering Gunnerug/Berg 0 548 549 1
- VAMonas/Rada terstdlining 0 17 17 0
-Nyttvatten Wanjas-Coop._ O 702 790 2
- Ny spillvatten torget 0 193 250 57
- Nytt dagvatten torget 0 367 368 1
CVAStarevagen . o.....38 I S 0
- VA saneting Bofinksvagen 147 0 0 0
- VA Hagalven 198 52 247 195
- VA Serviser 93 47 200 154
- VA pott efter filmning 1355 1828 1830 2
- Justering runt brunnar 401 130 175 45
- Ravattenledning fr stora ullen 0 0 3000 3 000
- Gaskylare och Gasfackla 109 86 141 55
- OMB renvattenuttag 115 0 0 0
- Utbyte driftsystem VA-verken 193 570 1407 837
- Pott komponentavskrivningar Avfall 0 0 377 377
- Riskavfall Holkesmossen 510 1313 1313 0
SUMMA AVGIFT SFINANSIERAT 5 646 7 396 13 684 6 288
SUMMA INVESTERING 20 889 30 424 67 330 36 906

Sida 63 av 94



ARSREDOVISNING 2017

HAGFORS KOMMUN

Overgripande mélkort for samhallsbyggnadsavdelningen &r 2017

HAGFORS KOMMUN

Samhallsbyggnadsavdelningen ska vara en ansvarstagande och effektiv organisation som ger alla ett
professionellt bemdtande.

Ansvarig: Louise Sjoholm

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

N&jda medborgare

Professionella
och stolta
medarbetare

Teckenférklaring for maluppfyllelse:

® Ej péborjat

Icke numeriska
El

T Pabérjat/annu inte uppfyllt

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter

Rapporteras till: Jan Lilja

1. 40 % ska uppleva att utemiljon ar 1.

attraktiv och valkomnande genom
att ange vardena 7-10 pa FRB7 (1-
3), FREB (1-3), FRB12 (3{?4)

2. Utifran basvardet 2016 ska Hagfors 2

kommun som plats att leva oc
bo pa ska 6ka och narma sig
riksgenomsnittet

3. Utifran basvardet 2016 ska den

ommunala servicen (index for 3

medborgarnas inflytande och
kommunens verksamheter) narma
sig rikssnittet

Aktiviteter:

®  Belysabemétande och beteende
pa

®  Gora kundundersckningar via ¢
Facebook ca 4ggr/ar

e Samhallsbyggnadsavdelningen
ar delaktiga i arbetet med medbor-

gardialog
*  Tafram rutiner fér kommunikation

e  Lyftafram goda exempel pa sociala
medier

®  Analysera och f6lj upp facebook-
statistik

1. 87 % ska kanna sig som ik

vardefulla medarbetare genom
att ange vardena 3-5 pa FROS

2. 70 % ska vara stolta Gver att
arbeta i Hagfors kommun genom
att agne vardena 3-5 pa FR50

3. Medelvardet fér narmaste
arbetsledarens formaga att
motivera, organisera och

utveckla ska uppga till minst 3,5 4.

b

Utifran det genomsnittliga

basvardet (2012-2016) ska -
frisknarvaron forbattras

(2012-2016, 93,87 %)

Aktiviteter:

®  Arbeta med dkat ansvarstagande

e  Kompetensutveckling

e Arbeta med extern hjalp for att
fa battre perspektiv pa fragan om
arbetsgivarstolthet

*  Fdrebyggande insatser som mot-
verkar psykisk och fysisk ohalsa

Numeriska
mal

Nuvarande resultat
W x 100 =malet uppnatt

34,5 % av medborgarna upplever att
utemiljon &r attraktiv och valkomnande
(32 % 2014)

N&jd Region Index fér 2016 uppgick till
48. Riksgenomsnittet var da 60. Ar 2014
uppgick samma index till 49

N&jd Inflytande Index uppgick ar 2016
till 35, riksgenomsnittet var 40. Ar2014
uppgick samma index till 36. N&jd
medborgarindex uppgick ar 2016 till 45,
riksgenomsnittet var 54. Ar 2014 uppgick
samma index till 47

De kundundersokningar som satts upp
som aktivitet har inte genomférts i Gvrigt
finns rutiner fér kommunikation, goda
exempel lyfts ofta i saval sociala medier
som intemt. Bemétande och beteende
diskuteras ofta i olika sammanhang.

90 % av medarbetarna har angett
vardena 3-5 pa FROS (89 % MAB 2015)

76 % av medarbetarna har angett
vardena 3-5 pa FR50 (63 % MAB 2015)

Medelvérdet pa FR39-40 uppgar till 3,7
(3,5 MAB 2015)

Frisknérvaron fér SBU uppgick till 92,78
% for 2017

Samhallsbyggnadsavdelningen har
under 2017 arbetat tillsammans med en
beteendekonsult fér att fa personalen
att se sin egen del i sin upplevelse.
Genom att lyfta psykisk och fysisk
ohélsa och ett dkat samarbete mellan
Hagfors Kommun och miljéhélsan har
férutsattningarna fér forebyggande
arbete férbattrats.

@ Procent av malet uppnatt < 90 %

Procent av

® Procent av malet uppnatt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande mélkort fér samhallsbyggnadsavdelningen ar 2017

Samhiéllsbyggnadsavdelningen ska vara en ansvarstagande och effektiv organisation som ger alla ett
professionellt bemétande.
Ansvarig: Louise Sjoholm  Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

1. 70 % av medarbetarna ska kanna 1. 70 % av medarbetarna har angett
att de har tillrackligt med tid for vardena 3-5 pa FRO9 (79 % MAB 2015)
att utveckla arbetssattet genom ®
att agne vérdena 3-5 pa FR09 2. 90 % av medarbetarna har angett

vardena 3-5 pa FR13 (84 % MAB 2015)

2. 90 % av medarbetarna ska kanna
att de har tydliga rutiner genom

att agne vardena 3-5 pa FR13 3. 64 % av medarbetarna har angett
vardena 3-5 pa FR19 (54 % MAB 2015)
3. 65 % av medarbetarna ska kdnna ®
sig vélinformerade genom att 4.  Medelvardet for den upplevda
ange vérdena 3-5 pa FR19 arbetsmiljén uppgar till 3,9 (3,8 MAB
(_Lg OEtt _kreat,Vt och . 4. Medelvardet fér den upplevda =)
8 maélinriktat arbetssétt gr;’etsmlljon oha Hopg dll it *  Nyhetsbrevet har slagits samman med
O ? Hagfors Kommuns personalblad. Goda
& Altiviteter: exempel fran organisationen tas upp i
o personalbladet. Ett 6kat natverkande
e Utveckla nyhetsbrevet genom att har inletts och bland annat har SBA
uppmuntra och upplyfta goda Hagfors haft natverkstraff med SBA
exempel pa initiativtagande pa Arjéng
APT
e  Utbyte av erfarenheter inom sam-
hallsbyggnadsavdelningen och L
med andra kommuner
1. Minska kostnader fér akuta 1. For perioden augusti 2015-augusti
atgarder med 50 % (basar 2017 har kostnaderna minskat
2015). vasentligt. Uppféljningen per
december 2017 visar dock pa att det
2. Minska energikostnaderna finns poster av akut karaktar som inte
med minst 5 % per ar jamfor bokforts med korrekt frikod for att
med féregaende ar. kunna féljas upp. Mélet bedéms dérfér @
inte som uppfyllt.
3. Underhallsnivan fér gator
samt vatten och avlopp bor 2. Foér 2017 kostnaderna for el och
= ligga pa 8 miljoner respektive fjarrvéarme 6kat med 0,5 % jamfort
CE) Positivt resultat 7 miljoner. med 2016.
=z och /angs:kt:gt hallbar  Aktiviteter: 3. Auvsattning for underhall av gata @
: uppgar till 3 mkr, avsattning for
9 ekonomi e  Frikod fér akuta atgarder och underhall VA uppgar till 7,7 mkr.
LLl skadegérelse ska anvandas av
SBA &vergripande *  Arbetet med miljgéverenskommelsen
ar pabdrjat och SBA har en
®  Tafram langsiktiga planer och framtradande roll i processen.
ha en aktiv dialog med politi- En aktiv dialog finns och framjas ®
ken kring planering genom regelbundna méten. Frikod
for akuta atgarder finns men maste
®  SBAskavara aktiva i implementeras battre.

miljséverenskommelsen

Teckenforklaring for maluppfyllelse:

2 ® Ej péborjat o @ Procent av malet uppnatt < 90 %
T _ o Nuvarande resultat Procent av

ET Pabérjat/annu inte uppfyllt - e (MTtning)x 100 =malet uppnatt Procent av malet uppnatt > 90 %
c

@ =]

o ® Uppfyllt/inga fler aktiviteter z ® Procent av malet uppnatt > 100 %
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BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET

Ordférande: Goran Eriksson (s)
Antal ledamoter: 5

Antal sammantraden: 10
VERKSAMHET

Barn- och bildningsutskottets verksamhet bestar av verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna, fritidsgard, skol- och folkbibliotek, kulturskola samt ett sérskilt ansvar for kulturen i
Hagfors kommun.

VIKTIGA HANDELSER

Beskrivning av arets viktiga handelser
e Ny ledningsorganisation inom BoB fran 1/1.

e Fran 1/1 avskiljs barn- och ungdomsenheten fran barn- och bildning och tillhér nu individ- och
familjeomsorgen, IFO. Kulturverksamheten flyttas till BoB.

e Under aret har det anstéllts tre rektorer och en férskolechef.

o Utvecklingsarbete Specialpedagogik for larande genomfors pa tre av skolenheterna.

o Ett kommunovergripande utvecklingsarbete inom elevhélsoteamen har utgatt utifran en storre
kartlaggning av elevhalsans arbete. Detta utvecklingsarbete har haft fokus pa att 6ka samverkan samt
att utforma rutiner/riktlinjer.

o Kommunen fortsatter satsningen i Skolverkets kompetensutvecklingsinsats i sprak- las- och
skrivutveckling genom kollegialt larande, det sa kallade Laslyftet. Grundskolan borjade forra lasaret
och ar igang. Under hosten startade laslyftet for forskolan.

e Hagfors kommun har som kommun valts ut av Skolverket (Urval 4) att fa ta del av ett riktat stod i
arbetet med att utveckla verksamheten som ror nyanlanda elevers mottagande och utbildning.

e Tva forstelarare med riktade kommundovergripande uppdrag i matematik samt sprak-, las- och
skrivutveckling har anstallts.

o Alvstrandsgymnasiet har fatt ytterligare tva program certifierade for Teknik College,
Naturveteenskapsprogrammet samt El- och energiprogrammet.

e Antalet elever som behover skolbarnomsorg har 6kat och ytterligare en avdelning har éppnats.

e Antalet barn i forskolealder 6kar och beslut att 6ppna ytterligare en forskoleavdelning har tagits.

o Arskurs 6 p& Rada skola har under hésten flyttats till Kyrkhedens skola

e Sommarkollo har genomforts under tre veckor med ca 60 deltagande barn per vecka och besoktes av
Vérmlands riksdagsledaméter.

e Under hdsten har kommunen i sex veckor haft tre professionella dansare och en internationell
koreograf pa plats. Deras huvuduppdrag har varit att bidra med dans pa sarskolan. Alla sarskolans
elever i kommunen har bade fatt prova pa dans och mota dans. Dessutom har flera
dansforestallningar genomforts i Alvstrandens bildningscentrums olika lokaler, pa invigningen av
Skolgatan samt for aldreboende. Dansteamet har mott manga elever, larare, vardpersonal, dldre och
andra kommuninvanare. Dansresidenset var ett projekt fran Region Varmland som ocksa stod forre
storre delen kostnaden.

e Kulturskolan har under aret genomfort undervisning i fiol, gitarr, elgitarr, elbas, slagverk, piano,
sang, dans samt bild och film. Dessutom genomfor kulturskolan en rad aktiviteter med och for
Hagfors kommun. Exempelvis: Modermalsdagen, nationaldagsfirande, musikal, prova-pa-dag for ak
2, luciashow, musikkafé mm
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e Flera utstallningar har genomforts i biblioteket och stadshuset under aret. Flera samarbeten sker med
kommunens konstnarer och konstintresserade samt manga andra som starkt bidrar till var kommuns
konstliv.

Biblioteket har forutom vanlig biblioteksverksamhet genomfort programverksamhet med ett fyrtiotal
programpunkter for alla aldrar med forfattarbesok, foredrag med mera. Programverksamheten som ocksa
sker i samarbete med foreningar och studieforbund &r mycket uppskattad.

EKONOMISKT RESULTAT
BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET,

EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Budget-

Redovisning avvikelse

Belopp i Mkr 2015 2016 2017 2017
Inakter . ...782 1338 561 8,7
Kostnader -3249 -376,6 -293,0 -9,2
Nettokostnad  -246,7 -2428 -2369 . 05,
Nettoinvestering 0,0 0,0 0,5 0,0

BUDGETUTFALL

Resultatet for 2017 hamnar pa ett underskott for Barn- och bildningsutskottets samlade verksamheter pa 514
tkr. Detta ar en avvikelse fran senast givna prognosen som visade pa 6verskott.

Vid manadsuppféljningarna under aret har en reservation lamnats med anledning av svarigheten att berakna
volym, intdkter och kostnader for verksamheter kopplat till migrationen.

Undervisning for nyanldnda forskola-grundskola samlade verksamheter har ett underskott med 3 284 tkr.
Manga (60) barn fran forskoleklass till ar 9 som blivit kommunplacerade under 2017, men de gar fortfarande
kvar i forberedelseklass.

Skolledning och expeditioner gor ett underskott med 1901 tkr. Kostnader for kopiering, datalicenser samt
administration har varit for hoga jamfort med budget. Det bestar bland annat av:

kopiatorer -585 tkr, datalicenser mm -509 tkr, samordning sarskola -326 tkr, hyra datorer -242 tkr

Under aret har omsorgsbehovet inom Barnomsorgen varit storre an beraknat i budget. Det galler
verksamheter, bade i kommunala och fristaende forskolor, samt fler barn i behov av sarskilt stod.
Barnomsorgen gor ett sammantaget underskott med 2 629 tkr.

Grundskolorna och Fritidshemmen visar tillsammans ett 6verskott som tyvarr beror pa vakanser eller att
obehdrig personal anstallts i verksamheten. De tva mindre skolenheterna, Rada skola och Sunnemo skola,
visar fortfarande vardera ett underskott.

Gymnasieskolan i sin helhet visar ett dverskott med 1 766 tkr, Gverskottet bestar till stérsta del av
interkommunal ersattning da vi har fler elever pa nationella och individuella program an beraknat.
Sprakintroduktion visar ett 6verskott med 4 271 tkr, mer externa och interna intakter &n vad som beraknats.

FRAMTIDEN

Utvecklingsomraden inom barn- och bildning

Systematiskt kvalitetsarbete och organisationsutveckling
Utbildning och undervisning

Elevhdlsa

Studie- och yrkesvagledning

Samverkan och interkulturell forstaelse

Kulturutbud

o~ E
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Exempel pa mal och forvantade effekter under 2018:
e skapa ett hallbart systematiskt kvalitetsarbete

e (ka andelen unga som gar ut grundskolan med behorighet till yrkesforberedande och
studieforberedande program

e (ka andelen elever med fullféljd gymnasieutbildning

o stdrka utbildningens kvalitet for nyanlanda barn och elever

e fa kunskap om det regelverk som géller i mottagande och undervisning av nyanlanda barn och
elever.

o all pedagogisk personal ska fa kunskap om styrdokument kopplade till vara nyanlanda barn och
elever samt skapa samsyn kring arbetet med nyanlanda barn och elever

e all personal ska fa verktyg i hur forebygga och motverka framlingsfientlighet och rasism i vara
verksamheter

e Forbattra kulturutbudet i Hagfors kommun

e framja samverkan och natverkande for kultur bade internt och externt

BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET, DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2016 2017 2017  Awvvik.

Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget
Barn- och bildningsutskott . -369 . 2% O -296 379 83
Gemensamverksamhet 6520  -11365 4200 -7165 -6545  -620
Friidsgérdar ochdagkoloni 1941 . 2128 260 -1868 -2104 236
Bibliotek/kutur 5788 6444 22 6222 -6272 50
Kuturskola 2409 2506 350 2156  -2127 -29
Bam-ochungdomsvard 18015 227 6 -221  -330 109
Skolledning/expeditioner  -14095  -16035 87 -15948 -14047  -1901
Bamomsorg 47606 54564 5952 -48612 -45983  -2629
Skolbarnsomsorg -8 983 -10 824 1807 -9 017 -9 509 492
Forskoleklass 8099 5980 . 102 5878 6361 . 483
Grundskola 91625  -103001 10333 -92669 -93354 686
Gymnasieskola 41870 56949 15627 41323 -43089 1766
Vuwenutbildning 4222 6712 2173 4539 4284 -255
Undervisning for nyanlénda, forskola-grundskola  -2013 9093 4660 -4433  -1149  -3284
Undervisning for nyanléanda, gymnasieskola 5215 -6353 10233 3881 -390 4271
Ensamkommande barn/asyl resurscentrum 4083 | U (N U 0
Arbetsmarknadsatgarder 545 572 . 116 456 485 29
Summa -242 762 -203 049 56 127 -236922 -236 408 -514
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BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTT, INVESTERINGSREDOVISNING (Tkr)

Projekt

Symaskiner

2016
Netto

2017
Netto

Budget Avvik.
Netto  budget
100 0

50 -6

250 55

50 -55

450 -6

NYCKELTAL

Nyckeltal Barn- o bildning

Forskola

Egen
Antal inskr/arsarb 2017 4 berakning
Antal inskr/arsarb 2016 5 5 5 Kommunblad
Antal inskr/arsarb 2015 6 5 5 Kommunblad
Forskoleklass

Egen
Antal elever/larare 2017 15 berakning
Antal elever/larare 2016 16 15 17 Kommunblad
Antal elever/larare 2015 19 15 16 Kommunblad
Fritidshem

Egen
Inskrivna/ars.arb 2017 22 berakning
Inskrivna/ars.arb 2016 24 21 22 Kommunblad
Inskrivna/ars.arb 2015 27 21 22 Kommunblad
Grundskola
Antal elever/larare 2017 12 Kolada
Antal elever/larare 2016 12 12 12 Kommunblad
Antal elever/larare 2015 12 12 12 Kommunblad
Andel behoriga Gy 2017 64 Kolada
Andel behériga Gy 2016 79 79 81 Kommunblad
Andel behériga Gy 2015 86 82 84 Kommunblad

Egen
Andel som nétt alla mal 2017 58 berakning
Andel som nétt alla mal 2016 69 79 78 Skolverket
Andel som nétt alla mal 2015 78 72 75 Skolverket
Meritvarde ar 9 2017 183 Kolada
Meritvarde ar 9 2016 199 214 224 Skolverket
Meritvarde ar 9 2015 208 218 224 Skolverket
Gymnasiet

Egen
Antal elever/larare 2017 11 berakning
Antal elever/larare 2016 11 10 11 Kommunblad
Antal elever/larare 2015 10 10 11 Kommunblad
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Meritvarde avgangselever 2017 13 Kolada
Meritvarde avgangselever 2016 14 14 14 Skolverket
Meritvarde avgangselever 2015 13 14 14 Skolverket
Andel examen inom 3 ar 2017 63 Kolada
Andel examen inom 3 ar 2016 68 67 65 Kommunblad
Andel examen inom 3 ar 2015 60 67 65 Kommunblad
Andel behoriga univ/hdgsk inom 3 ar 2017 42 Kolada
Andel behoriga univ/hégsk inom 3 ar 2016 50 64 72 Kolada
Andel behoriga univ/hdgsk inom 3 ar 2015 48 65 71 Kolada
Egen
Andel folkbokf. ar 1 2017 70 berakning
Andel av folkbokf. elever 2016 77 Skolverket
Andel av folkbokf. elever 2015 73 Skolverket
Elevhalsovard
Egen

Antal elever/ skolskoterska 100% 2017 387 400 berakning
Bibliotek

2017 Egen
Antal biblioteksbesokare aug 46 103 berakning

2016 Egen
Antal biblioteksbesokare aug 56 473 berakning

2015 Egen
Antal biblioteksbesokare aug 56 971 berakning
Fritidsgardar
Antal besdkare/0ppetdag 2017 Hagfors 63 Egen
fritidsgardarna aug Eksharad 29 berakning
Antal besokare/6ppetdag 2016 Hagfors 59 Egen
fritidsgardarna aug Eksharad 25 berakning
Antal besokare/6ppetdag 2015 Hagfors 61 Egen
fritidsgardarna aug Eksharad 23 berakning
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Overgripande maélkort fér Barn-och bildning &r 2017

| Hagfors kommun ska vi ge barn och ungdomar de bésta forutsattningarna och méjligheterna till utbildning fér att
slutféra grundskolan och gymnasiet.

Ansvarig: Tove Frostvik  Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

Utifran basvardet 2016 ska
kulturutbudet i Hagfors kommun
forbattras

Utifran basvardet 2016 ska
elever och foréldrars attityder till
utbildning forbattras

Andelen unga som gér ut

grundskolan med behérighet

till yrkesférberedande

och studieférberedande

?ymnasieprogram ska fortsatt

\l/gga over lansgenomsnittet i
armland

Aktiviteter:

N&jda medborgare .

1.  Medelvardet fér stoltheten
Sver att arbeta hos Hagfors
kommun ska uppga till minst
35
2. Arbetsgivarindex ska uppga
till minst 3,0
3. Utifran basvérdet 2016 ska
ldrarnas index fér mal och
Professionella vardegrund forbattras
och stolta Aktiviteter:
medarbetare S—
internkommunikationen
e Tafram en rekrytering- och
medarbetarpolicy (ROM)
Teckenférklaring for maluppfyllelse:
% ® Ej pabdrjat S
T __ g X 2 _ Nuvarande resultat
S’g Paborjat/annu inte uppfyllt g g <—Mélséming )
=1
fﬂ ® Uppfyllt/inga fler aktiviteter z

Framja samverkan och
natverkande for kultur badde internt
och externt

Ta fram en kommunikationsplan

Fortsatt arbeta med digitalisering
(sociala medier, Edvise, hagfors.se).

Arbeta aktivt med att

férse media med positiva
nyheter kring handelser i
utbildningsverksamheten

Utveckla verksamheter kopplade
till nyanlanda barn och elever

x 100 =malet uppnatt

HAGFORS KOMMUN

Resultat presenteras under T2 2018

Elevers medelvéarde pa malenkat och
vardegrund uppgar till 7,53 respektive
7,20 pa en skala 1-10. Vardnadshavares
medelvarde pa malenkat och
vardegrund uppgar till 7,6 respektive
7,20. Sammantaget medelvarde uppgar
till 7,38 (7,60 2016)

Andelen unga i Hagfors kommun som
gar ut grundskolan med behérighet till
gymnasiet har minskat fran 68 % (2016)
till 64 % (2017). Andelen unga i Varmland
som gar ut grundskolan med behérighet
till gymnasiet har okat fran 80 % (2016)
till 81 % (2017)

Samtliga aktiviteter pagar. ®

Medelvardet for stoltheten 6ver att
arbeta hos Hagfors kommun har ékat
fran 3,3 till 3,52016

Medelvardet for arbetsgivarindex har
okat fran 2,9 till 3,1 201

Larares medelvéarde pa malenkat och o
vardegrund uppgér till 7,93 respektive
7,89 pa en skala 1-10. Sammantaget
medelvarde uppgar till 7,91 (7,61 2016)
Samtliga aktiviteter pagar.
®
®

@ Procent av malet uppnatt < 90 %

Procent av

Procent av malet uppnatt > 90 %

® Procent av malet uppnatt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande maélkort fér barn- och bildning &r 2017

| Hagfors kommun ska vi ge barn och ungdomar de basta férutsattningarna och majligheterna till utbildning for att
slutféra grundskolan och gymnasiet.

Ansvarig: Tove Frostvik Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

1. 55% av medarbetarna ska 1. 60% av medarbetarna upplever att det
uppleva att det finns gott finns gott om utrymme att utveckla det
om utrymme att utveckla det egna arbetssattet genom att ge betyget
egna arbetssittet genom att 3-5 (MC:AB 2015). Resultatet i MAB 2015
ge betyget 3-5 var 53%.

2. Arbetsmiljsindex ska uppg4 2 ?:?bs(t;rzlljomdex har 6kat fran 3,8 till
till minst 4,0 !

o e Moteseffektivisering genom
K h Aktiviteter: digitalisering och samverkan ar pabérjad.
) Ett kreativt oc
W AT . e Moteseffektivisering
e samverkan inom och utanfér
% verksamheten. Arbeta med
o strukturerade och riktade
moten

1. Budgeti balans 1. Den totala budgeten visar ett

underskott pa 0,5 mkr.

2. 13 av 13 budgetenheter i
balans 2. 10 av 13 budgetenheter &r i balans

3. Andelen elever med 3. Andelen elever med fullfsljd
fullféljd gymnasieutbildning gymnasieutbildning i Hagfors kommun
ska 6ka och ligga 6ver minskar fran 71,4 % (2016) till 63 %
lansgenomsnittet i Varmland (2017). Andelen elever med fullféljd

= o gymnasieutbildning i Varmland minskar
2 POSItIVt resultat Aktiviteter: fran 66 % (2016) till 65 % (201 7)
CZ) och IénQSiktigt héllbar  « Eérdstérkt Erognos- och e Arbete pagéar med férstarkt prognos- ®
9 ekonomi agetaroete och budgetarbete samt utvecklingen av
G e  Kompetensutveckling i \k/)erksamhhelter kopplade till nyanlanda
s arn och elever.

e Utveckla verksamheter

kopplade till nyanlanda barn ®

och elever

Teckenforklaring for maluppfyllelse:

@ Ej pabdrjat @ Procent av malet uppnatt < 90 %

Nuvarande resultat Procent av . )
S Misithing Ty 2 10i=nélecupphits Procent av méalet uppnatt > 90 %

Pabérjat/annu inte uppfyllt Malsattning

Icke numeriska
mal
Numeriska
mal

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter ® Procent av malet uppnatt = 100 %
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MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ordférande: Ingemar Tonnberg (s)
Antal ledamoter: 7
Antal sammantraden: 9

VERKSAMHET

Namndens Gvergripande malséttning ar att aktivt arbeta for en god miljo med attraktiv bebyggelse, sékra
livsmedel, frisk Iuft, rent vatten samt levande skogar och sjoar. Kunderna ska ges ett bra bemdtande,
handlaggningen ska ske inom rimlig tid och alla kunder ska behandlas lika.

N&mndens arbetsuppgifter regleras i huvudsak av speciallagstiftning och omfattar framst prévning, tillsyn,
information och radgivning inom lagomradena; miljcbalken, livsmedelslagen och plan- och bygglagen.

VIKTIGA HANDELSER

Administration/allmant:

e Miljo- och byggavdelningen arbetar utifran verksamhetsplan. Varje ar prioriteras olika omraden enligt
bestammelserna i miljobalken for att fa kontinuitet i tillsynsarbetet. Behovsutredningen for miljobalken
som upprattades 2015 visar att miljo- och byggavdelningen behdver mer resurser. Miljoévervakning och
planarbete ingar inte i behovsutredningen.

e Under 2017 har miljo- och byggavdelningen varit mycket belastad med olika klagomalsarenden.

Miljo- och byggavdelningen har jobbat med att uppdatera och forenkla Hagfors kommuns hemsida inom

berdrda omraden.

Inférdes LED-moéten med syfte att hantera foretagsarenden.

Konvertering av databas fran Ecos till Ecos2 (arendehanteringssystem) ar klart.

Internkontrollplan for 2017 ar genomférd.

Alkoholhandlaggare flyttas fran kommunstyrelsen till miljo- och byggnamnden 2018-04-01.

Miljo- och byggavdelningen har kartlagt kompetensbehovet inom verksamhetsomradet.

Arbetet med att identifiera och inventera behandlingar och system med anledning av den nya

dataskyddsforordningen, GDPR, har paborjats.

Milj6- och héalsoskydd

e Riksdagen har antagit miljomal for att sakerstélla att radonhalten i bostader understiger 200 Bg/m3 luft
ar 2020. Milj6- och byggavdelningen har fatt de flesta atgardsplaner for att minska radonhalt.

e Miljo- och halsoskyddsinspekttérerna har genomfoért flera olika utbildningar for att héja kompetensen
inom miljobalksomradet.

e Okningen av klagomalsirenden och svarighetsgraden p& dem minskar tid for arbete med remisser,
motionssvar, information och radgivning till invanare och foretagare.

o Léansstyrelsen initierade miljodverenskommelsen som omfattar samtliga kommuner i lanet.

e Vattenmyndigheterna beslutade om ett nytt atgardsprogram for vatten 2016-2021.

Livsmedel:
o Milj6- och halsoskyddsinspektdren foljer tillsynsplanen for kontrolltid.
o Ny taxa, behovsutredning och delegeringsordning for livsmedel &r klara.

Plan- och bygg:

e Aret har liksom forra aret varit mycket fokuserat pé att uppratta rutiner och végledningar for att fa en
smidig och effektiv hantering av plan- och byggfragorna.

e En Oversyn av aldre planer pagar och kommer att genomforas av samhéllsbyggnadsavdelningen. En
atgard som valkomnas eftersom bygglovprévningen ar styrd utifran planbestammelser. Manga av dagens
planer &r gamla och otidsenliga vilket hdmmar byggande och utveckling.
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MALUPPFYLLELSE

Antalet livsmedelsinspektioner uppfyller verkssamhetsmalet for 2017 och miljo- och halsoskyddstillsyn
uppfyller 75 % av verksamhetsmalet for 2017,

EKONOMISKT RESULTAT

MILJO- OCH BY GGNAMNDEN,

EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Belopp i Mkr Redovisning Avvikelse
budget
2015 2016 2017 2017
Intakter 1,6 22 1,8 0,0
Loner inkl PO -2,7 -2,9 -3,0 -0,4
Owriga kostnader -0,6 -0,5 -0,6 -0,2
Interna lokalkostn. -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad -1,8 -1,3 -1,9 -0,6
Nettoinvestering 0,0 0,0 0,0 0,0
BUDGETUTFALL

Bokslutet visar ett dverskott pa 0,6 Mkr. Summan utgérs i huvudsak av lagre lonekostnader,
langtidssjukskrivning, foraldraledigheter och lagre forbrukning av évriga kostnader an budgeterat. Det har
naturligtvis skett pa bekostnad av att miljo- och byggavdelningen var mindre tillgangligt for invanare och
foretagare.

FRAMTIDEN

Den administrativa hanteringen av namndens dokumentation, kundfragor, klagomalséarenden, radgivning och
arendehantering 6kar patagligt fran ar till ar. Den nya dataskyddsforordningen, GDPR, géller fran och med
2018-05-25. Den nya lagen innebdr en skyldighet att féra register éver all behandling av personuppgifter,
samt ett krav pa rutiner, dokumentation och policys for att sékerstalla att reglerna foljs.

Miljo- och byggnamndens verksamhetsmal ar att alla inspektioner ar utférda enligt verksamhetsplanen. Det
innebdr att tiden for obefogade klagomal, myndighetens egna utredningar, undersokningar, jobb med olika
projekt, ett forebyggande arbete, remisser, motionssvar, information, radgivning och liknande arbete, som &r
ett lagkrav enligt forvaltningslagen, blir mindre for varje ar som gar.

Halterna av godande @mnen i mark och vatten ska inte ha nagon negativ inverkan pa manniskors halsa,
forutsattningar for biologisk mangfald eller majligheterna till allsidig anvandning av mark och vatten. Miljo-
och byggavdelningen bor jobba for att minska utslapp av kvave och fosfor i vattendrag och sjoar fran
enskilda avlopp och jordbruk fér att minska 6vergddning.

Milj6- och byggavdelningen ska tillsammans med IT se 6ver mojligheterna att effektivisera arbetsgang med
hjalp av Google G-suite och anvéndning av &rendehanteringssystem ute pa inspektioner. Genom att
effektivisera inspektion kan inspektdrer dgna sig at andra arbetsuppgifter som ar eftersatta.

Miljosamverkan i Varmland ansvarar att alla kommuner i Varmland ska bérja anvanda nyckeltal for miljo-,
hélso-, och livsmedelstillsyn.

Ny behovsutredning, delegeringsordning och taxa for miljobalken tas fram under 2018.

Under det kommande aret bér miljé- och byggavdelningen verka for att starka samarbetet med Sunne och
Torsby kommun, i och med det uppréattade samverkansavtalet.
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NYCKELTAL

Milj6/Bygg: Dataregistrerade handelser och inspektionsstatistik:

Handelser: Ex: samrad, skrivelser, telefonkontakter, genomgang av arsrapporter, provtagning, inspektioner,
arsdebiteringar handlaggning och diverse kommunikation. Information, e-post kommunicering i évrigt och
radgivning till kunderna och andra myndigheter &r inte inkluderade i registrerade handelser.

Registrerade handelser

Miljoskydd 525 626 554 658
Halsoskydd 281 256 334 257
Livsmedel 367 593 357 350
Bygg 1147 1170 1579 1454
W3D3 1399 1641 1747
Totalt: 2320 4 044 4 465 4 466

Inspektions/kontroll/plan- och bygg-statistik:

Miljo:

Inspektioner 2014 2015 2016 2017
Miljoskydd 38 51 44 85
Halsoskydd 16 37 56 28
Livsmedel 59 110 82 88
Totalt: 113 198 182 201

Plan- och bygg:

Handlaggning 2014 2015 2016 2017
Bygglov 88 76 97 93
Rivningslov 10 6 3 5
Marklov 2 0 1 0
Anmaélan, bygg 82 38 56 44
OVK-kontroller 85 161 78 118
Strandskydd 6 10 8 13
Inspektioner 108 115 110 115

Miljo- och byggavdelningen gjorde total 33 inspektioner for enskilda avlopp och klagomalsarenden. For
bygglovsfragor m.m. anvands arendehanteringssystemet BYGG-R. For miljo-, hélso- och livsmedelsfragor
anvands arendehanteringssystemet ECOS2. Miljo- och byggavdelningen anvander drandehanteringssystemet
W3D3 for registrering av inkommande handlingar, utgaende beslut och namndadministration.

Milj6- och byggndmnden

Néamnden har haft 9 sammantraden och beslutat i 63 drenden under aret. Delegeringsbeslut har tagits enligt
foljande: miljo 104, bygg 265, raddningstjénsten 32.
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MILJO- OCH BYGGNAMNDEN, DRIFTREDOVISNING (tkr)

2017 Avvikelse

Verksamhet 2016 2017

Netto Kostnad
Milje- och byggnamnd -137 -152
Miljo- och byggkontor -1512  -1438

Miljoskydd, livsmedel
och luftkvalitetsmatningar -117  -1533

MILJO- OCH BY GGNAMNDEN, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

Projekt 2016 2017 Budget Avvikelse
Netto Netto  Netto budget
0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande mélkort f6r Miljé och Bygg &r 2017

Medborgarna kanner trygghet och sakerhet, och att vi pa ett proffsigt och sdkert satt uppratthaller
lagstiftningen inom vara omraden.

Ansvarig: Tihomir Jerkovic  Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

1. Gora75% av 1. Personalomsattning under 2017
verksamhetsplan. minskar méjligheten att géra tillsyn
enligt verksamhetsplanen. 75 %
2. 80%av kunderna"ska inspektioner &r avklarade.
uppleva att handldaggaren
:’r?t:éggfésgr:fﬁumggeig 2. 96 % upplever att handlaggare var

oA intresserad/mycket intresserad av ®
kundens arende.

o 3. 75% av kunderna ska
z uppleva att texten pa 3. 86 % ar néjda/mycket néjda med
Q hemsidan &r tydlig. handldaggning av kundens drende.
=~ o
L Aktiviteter: o
o o
g No;da medborgare e Gora tillsyn.
0z e  Utskick av enkét i september
®) och sammanfattning i
m oktober.
@)
L e LED-mote. P
=
1. Medelvardet for den 1. Medelvarde pa FR14 ar 4,7 (4,8 MAB
upplevda respekten av 2015).
arbetskamraterna ska uppga
till 4,4 pa FR14. 2 ;8?‘;/:; svarade 4-5 pa FR15 (100 % MAB
2. 100 % av medarbetarna .
ska kdnna att det &r positiv 3. Medelvédrde pa FR16 &r 4,7 (4,8 MAB °®
stamning pa arbetsplatsen 2015).
genom att ge betyget 3-5
pa FR15. e  Teambuildingaktivitet &r genomford.
L 9 9
% 3. Medelvérdet for samarbete e Under 2016 genomférde nya miljs-
= 1 pa arbetsplatsen ska uppga och hélsoskyddsinspektorer flera
roressionellia
LL till 4,6 pa FR16. utbildningstillfallen fér att hoja
g och stolta kompetensniva pé avdelningen. ®
< medarbetare Aktiviteter:
8 *  Gemensam lunch efter APT.
= e Teambuildingaktivitet en
gang per ar. °

* Nyttja
utbildningsméjligheter och
prioritera utbildningar pa ett
ansvarsfullt satt.

Teckenférklaring for maluppfyllelse:

@® Ej paborjat @ Procent av malet uppnatt < 90 %

Nuvarande resultat Procent av
helciasanl s uppils S MiBiTing Ry ) 0 =Tt tpentt Procent av méalet uppnétt = 90 %

Icke numeriska
mal
Numeriska
mal

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter ® Procent av malet uppnatt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande mélkort for Miljé och Bygg ar 2017

Medborgarna kénner trygghet och sakerhet, och att vi pa ett proffsigt och sakert satt uppréatthaller
lagstiftningen inom vara omraden.
Ansvarig: Tihomir Jerkovic Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

PROCESS

EKONOMI

1. 100 % av medarbetarna ska 1. 67% av medarbetare upplever att det
uppleva att det finns tid att finns tid att utveckla arbetssattet genom
utveckla arbetssattet Igenom att ange minst 3 pa FRO9 (60 % MAB
att ange minst 3 pa FRO9. 2015).
2. Frigora utrymme for 2 Milis . "
: o P ; ilj6- och byggavdelningen godkande
IBSpaKia e AL gl leyn: nytt forslag till arbetsférdelning. -
3. Inférande av Ecos2 20180101.
3. Ecos2 &rinstallerad och det pagar
4. Gora en tillsynsplan/ datadverféring, systeminstallning och
information fér konvertering av mallar.
Ett kreativt och energieffektivisering ®
At o inom foretag (Mal 31 4. Inspektdrer och sekreterare
malinriktat arbetsséatt Hagforsstrategin). genomférde grundutbildning i Ecos2.
fidienh e Under 2016 har avdelningen jobbat
e Uppdatera mallar. med uppdatering av mallar, hagfors.se ®
och med olika rutiner for att effektivisera
e Forandring i arbetsuppgifter och sékerstélla rattssékerheten for
inom miljo- och tillsynsmyndigheten.
byggavdelningen.
e Utbildning och 6verféring av * QIIa phevasiningsn AtidagnGicaimed ®
data till Ecos2. -
e Utbildning.
1. Budgeti balans. 1. Budget ar i balans.
Aktiviteter:
e Verksamhetsuppfdljning
varje kvartal. °

Positivt resultat
och langsiktigt hallbar
ekonomi

Teckenforklaring for maluppfyllelse:
@® Ej paborjat

P&bérjat/annu inte uppfyllt

mal

Icke numeriska
El

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter

Budgetuppféljning varje
manad.

@ Procent av malet uppnatt < 90 %

Nuvarande resultat Procent av
“Wakatming ) 100 =méletuppnitt . Procent av malet uppnétt > 90 %

Numeriska
mal

® Procent av malet uppnatt > 100 %
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INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET

Ordférande: Pernilla Bostrom (s)
Antal ledaméter: 5

Antal sammantraden: 11

VERKSAMHET

Individ- och omsorgsutskottets verksamhet ar indelad i tva avdelningar; Sociala avdelningen samt Vard- och
omsorgsavdelningen. Avdelningarna regleras till storsta delen av lagstiftning, framst Socialtjanstlagen, LSS
samt Halso- och sjukvardslagen. Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far
det stéd och den hjalp som de behdver och som inte kan tillgodoses pa annat sétt.

Sociala avdelningen omfattar individ- och familjeomsorg for barn, unga och vuxna, flyktingmottagande,
budget/skuldradgivning och missbrukarvard, alkoholtillstdnd och tillsyn, LSS-verksamhet, socialpsykiatri,
samt arbetsmarknadsatgarder.

Vard- och omsorgsavdelningen ansvarar for att tillgodose kommunens éldre- och funktionshindrades behov
av stodinsatser, omvardnad, rehabilitering och sjukvard. Verksamheten omfattar hemtjanst, sarskilt boende
(aldreboende/demensboende)  trygghetsboende,  Korttidsboende,  rehabilitering,  bostadsanpasshing,
hjalpmedelsverksamhet, dagverksamheter med inriktning demens, social aktivering samt rehabilitering

VIKTIGA HANDELSER

Sociala avdelningen

e Sociala avdelningens genomsnittliga resultat vid medarbetarundersékningen (ny webbaserad enkat
med reviderat fragebatteri) uppgick till 4,0 (motiverad medarbetarindex, MMI).

e Maria Kihl, personlig assistent har utsetts till arets inspiratr inom Sociala avdelningen.

e Hagfors, Munkfors och Torsby har anlitat extern utredare for att undersoka mojligheter till
samverkan i gemensam myndighetsndmnd efter beslut i KS (2016-04-11 § 55). Under 2017 stod
klart att sadan samverkan inte kommer startas.

¢  Kommunfullmaktige beslutade 2016-11-28 att individ- och familjeomsorgen for barn och unga upp
till 21 ar samt ensamkommande flyktingbarn skall ga 6ver till Sociala avdelningen fran 1 januari
2017. En ny organisation for en samlad individ- och familjeomsorg beslutades vid samma tillfalle,
vilken tradde ikraft 2017-05-01.

e Sjukfranvaron under 2017 ar uppe i 7,73% i jamforelse med 2016 da sjukfranvaron var 6,36%. Vid
jamforelse med 2015 innebér detta en dkad sjukfranvaro med 2,73%. Aven om trenden vinde négot
efter sommaren 2017 ar detta en viktig fraga att arbeta med under kommande verksamhetsar.

e Tidigt 2017 visade det sig att verksamheten for ensamkommande skulle minska i omfattning under
aret. Anvisningarna av nya ungdomar till verksamheten upphorde och asylsokande ungdomar har, pa
grund av alder, skrivits ut fran verksamheten. De har da flyttats till Migrationsverkets forlaggningar.

¢ Det minskade antalet ungdomar innebar att en verksamhetsanpassning borjade. I april manad
avvecklades det forsta kommunala HVB-hemmet Parken och under resten av aret har HVB-hemmen
Heden och Slussen avvecklats. Sista december 2017 bestar verksamheten av HVB-hemmet Briggen
och stédboendet Mana. | november fattades dessutom beslut om att avveckla det sista HVB-hemmet
Briggen senast 31/5 2018. Behovet av omhandertagandet i egna kommunen tillgodoses da av
stodboendet Mana.

e Enrapport om misstankt missforhallande (Lex Sarah) har upprattats efter intern utredning
konstaterades att den inte var av allvarlig art och darmed inte ledde till en anmélan till Inspektionen
for vard och omsorg.

o Kommunen genom Sociala avdelningen och Arbetsférmedlingen samverkar om etableringsinsatser
genom att en lokal dverenskommelse, LOK. Tvé ganger per ar traffas en styrgrupp med
representanter for Arbetsférmedlingen och Sociala avdelningen for uppfoljning inom omradet, pa
individniva.

e Arbetsmiljoverket aterkopplade och beslut meddelades under 2017 efter den i oktober 2016
genomforda tillsynen av forsta linjens chefer inom LSS och socialpsykiatri.
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Fran juni 2016 till och med 31 december 2017, har Hagfors kommun beviljats pengar fran
Lansstyrelsen i syfte att inom Gront naringsliv, tillskapa praktikplatser till forman for nyanlianda och
personer i etableringsfas. Totalt har 10 personer haft praktik inom Gront néringsliv. Projektet
avslutat i samband med arsskiftet 2017/2018.

Vard- och omsorgsavdelningen

Avvikelse strukturarsjusterad standardkostnad, andel (%) for 2016: + 1,6 %

(2015: - 1,2 %)(2014: — 0,9 %), (2013: — 2,4 %), (2012: + 5,0 %), (2011:+ 8,7 %)

Det genomsnittliga resultatet for vard- och omsorgsavdelningen(VoO)

vid medarbetarundersékningen 2017, sammanfattas i MotiveradMedarbetarindex(MMI) till 3,8
Enligt kvalitetsundersokningen ar 92 % av vard — och omsorgstagarna néjda med vard- och
omsorgsavdelningens insatser.

Successivt inférande av heltid som norm fr.o.m. 2015-01-01 (KF2014-06-23), har medfort att

V0O har 6kat sysselsattningsgraden fran genomsnitt 83,27% 2014-12-31 till 86,5% 2017-12-31.
Skarpta regler om bemanning pa sarskilda boenden tradde i kraft 15 april 2016. For att ge stod till
kommunerna har SKL arbetat fram en rekommendation. Rekommendationen innehaller fyra delar:
anvandning av valfardsteknik, utformning av lokaler, arbetssatt samt tydligt ledarskap.
Arbetsmiljoverket avslutade 2017-06-01 tillsynen gallande forsta linjens chefer inom vard- och
omsorgsomradet, efter att kommunen vidtagit de atgarder som arbetsmiljoverket kravt.

En utredning har genomforts av PWC pa uppdrag av Hagfors, Munkfors och Torsby gallande
forutsattningar for kommunerna att starta en gemensam myndighetsndmnd. Respektive ordforande
for ansvarig namnd i deltagande kommun har beslutat att ej ga vidare i fragan.

Lillasen utokades efter ombyggnation med tva lagenheter, klart i april. (Beslut KF 2016-11-28)
Sedan april anvands rekryteringssystemet TimeCare Pool vid rekrytering av vikarier for baspersonal.
Systemet underlattar arbetet med rekrytering samt fordelning av arbete for vikarierna.
Delomradesprognos fran Statisticon 2017-2026 visar att andelen 80 ar och aldre Gkar mer an tidigare
prognoser visat.

Hog arendemangd i ordinart boende samt hdg vardtyngd pa sarskild boende/korttidsboende.

V0O har under 2017 rapporterat 23 ej verkstéllda beslut enligt Socialtjanstlagen 4 kap 1 8.
Frisknarvaron har 6kat inom VoO under 2017 jamfort med 2016, sjukfranvaro 2017 jan-dec 8,25 %
2016: jan-dec 8,97 %.

Vid arsskiftet hade VoO fem “extra tjénster” anstillda.

45 underskoterskor med foretradesratt har tackat ja till erbjudande om anstéllning pa 85 %.
Studerande som avslutade vard- och omsorgsprogrammet samt komvux med godkanda betyg i juni,
erbjods 6 manaders vikariat, 8 tackade ja.

V0O har dven under 2017 ansokt om stimulansmedel for 6kad bemanning inom aldreomsorgen.
VoO har i samverkan med biblioteket, ABF samt Region Varmland sokt och fatt ytterligare
stimulansmedel for projekt, “kultur for dldre”.

V0O tog under 3 perioder i somras emot 37 feriearbetare i aldrarna 15-17 ar. Fyra av feriearbetarna
var sarskilt utvalda till ?GameChéngers”.

Vo0 arrangerade inspirationsdagar for all personal tillsammans med Social avdelningen, Sabina
Byberg Sonesson, underskoterska pa Kommun rehab, utsags till avdelningens inspirator.

Storre utbildningsinsatser har skett inom palliativ vard, BPSD och SweDem

EKONOMISKT RESULTAT
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INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, EKONOMISKT

RESULTAT (Mkr)
Belopp i Mkr Redovisning Avvikelse
budget
2015 2016 2017 2017
Intakter 626 68.1 . mez 1z
Lonerinkl PO - 2748 2845 3265 0.3 .
Ovwriga kostnader 640 646 - 1029 . 39
Interna lokalkostnader  -13.0 g ao 0.0 .
Kapital- kostnader - 04 .7 02 .02 0.0 .
MNettokostnad - 2896  -2929 3284 48
Metto- investering 00 .. 0.2 .- 05 .. 0.3 .
BUDGETUTFALL

Sociala avdelningen
Sociala avdelningen redovisar ett plusresultat i forhallande till budgetramen med +5 401 tkr.

LSS och socialpsykiatri lamnar ett positivt resultat om 3 744 tkr. Framst beroende pa lagre personalkostnader
vid LSS boenden da fyra boendeplatser varit vakanta, + 1 277 tkr. Lagre kostnad for institutionsvard + 810
tkr och socialpsykiatrins verksamheter har haft minskad efterfragan och darmed lagre personalkostander,
+389 tkr. Kostnaden for personlig assistans har minskat da ett drende avslutats under aret, personlig assistans
totalt har ett resultat pa + 824 tkr. Kostnader for elevhemsboende 6verskred budget med 599 tkr pa helar
medan Ovriga LSS insatser ger ett positivt resultat.

Individ och familjeomsorg (IFO) har pa totalen ett positivt resultat med 1 065 tkr exkl EKB. Kostanden for
forsorjningsstod ar 1 521 tkr lagre an budget for perioden, medan kostanden for placeringar i familjehem gav
ar 2 483 tkr hogre an budget.

Kostnaden liksom intékter for ensamkommande barn har varit svarbedomd, ersattningsreglerna fran
Migrationsverket har &ndrats och antalet barn/ungdomar har minskat snabbt. Verkasamheten har darmed
omstallningskostnader i samband med avveckling.

Att Sociala avdelningens totala resultat per helar blev 4 056 tkr samre &n prognos innan fordelning av
integrationsmedel beror pa att resultatet for EKB 6verskred budgeten mer an prognos. Detta aviserades vid
budgetuppfoljning genom “Bade kostnader och intakter &r svara att prognostisera, men sammantaget
beraknas ett underskott med ca en miljon kronor, innestaende fordringar eller andra interna avsattningar
kan kompensera underskottet”. EKB gick -5 354 tkr vilket kompenserades genom fordelning av avsatta
integrationsmedel.

Enheten for sysselsattning och arbete (ESA) lamnar ett positivt resultat om 774 tkr for 2017.

Under aret har det varit manga langtidssjuka medarbetare vid Bjorkdungen och vikariekostnad har varit lagre
an budgeterade I6nekostnader, mojlighet har dven funnits att inte vikariesatta all tid. Arbetsférmedlingen
anvisar fa bidragsanstallningar.

Vard- och omsorgsavdelningen

Vard- och omsorgsavdelningen redovisar en negativ avvikelse i forhallande till faststalld budgetram,

- 553 tkr. Avdelningens resultat har forbattrats genom omfordelning fran verksamhetspott om — 6 515 tkr.
Omfordelningen har skett enligt kommunledningsgruppens beslutade krav pa forutsattningar och villkor for
volymokningar och redovisas under hemtjénst samt sarskilt/korttidsboende. Resultatet har &ven justerats med
stimulansmedel for 6kad bemanning inom &ldreomsorgen 2017 om 3 734 tkr. Redovisningen av
stimulansmedel har avsett forhéjda sysselsattningsgrader och forstarkt bemanning for baspersonal,
enhetschef, rehabassistent. Omfdrdelningen och justering medfor att avvikelsen inte Gverensstdammer med
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prognos. Semesterloneskulden paverkar vard- och omsorgsavdelningens resultat med - 1 009 tkr, prognos
beraknad till — 1129 tkr. Frisknarvaron har 6kat under 2017. Sjukfranvaro 2017: 8,25 % (2016: 8,97 %).
Fortsatt hog arendeméngd och sjukfranvaro har under aret medfort ett stort behov av vikarier och svérighet
att rekrytera personal. Namnda situation har medfort hogre kostnader i forhallande till budget for obekvam
arbetstid, 6vertid, fyllnadstid/mertid. VoO har anstéllt 45 underskoterskor med foretradesratt.

Hemtjansten redovisar en negativ avvikelse i forhallande till budget: - 213 tkr. Motsvarande 2 316 tkr av
beslutade medel fran verksamhetspotten har redovisats pa resursfordelningskontot for hemtjansten. Av
stimulansmedel for 6kad bemanning 2017 har 2 360 tkr redovisats pa hemtjansten. Beslut om omférdelning
fran verksamhetspott fattades p.g.a. att den beviljade tiden var hégre én budget. Pa helar 6kade den beviljade
tiden jamfort med 2016. (2016: 130 057 beviljade timmar, 2017: 136 277 beviljade timmar)

Sarskilt boende redovisar en negativ avvikelse: - 697 tkr. Avvikelsen forbéttras genom omférdelning av
medel fran verksamhetspotten om 3 417 tkr. Omférdelningen har beslutats med anledning av att personal
over budget satts in under aret p.g.a. vard- och omsorgstagare med specifika behov. Avvikelsen har
ytterligare forbattrats av att 485 tkr av stimulansmedel for 6kad bemanning 2017 har redovisats pa sarskilt
boende. Korttidsbhoenden redovisar ingen avvikelse jamfor med budget p.g.a. att avvikelsen har forbéattrats
med 782 tkr fran verksamhetspotten och med 440 tkr fran stimulansmedel. Avvikelsen kan i huvudsak
hérledas till hog belaggning pa korttidsboendet men aven héjda sysselsattningsgrader.

Sjukskoterskeverksamheten redovisar en negativ avvikelse: - 802 tkr. Den negativa avvikelsen paverkas
framforallt av att verksamheten haft vakanser och sjukfranvaro som medfort kostnader for byte av
semesterperioder, Gvertidsersattningar samt inhyrd personal. Avvikelsen paverkas aven av merkostnader i
samband med nyrekrytering och HSL- material. 2017 var 1 049 patienter inregistrerade.

Gemensam administration inklusive verksamhetschef hemtjénst redovisar en positiv avvikelse: + 74 tkr.
Orsaken till differens mellan prognos och avvikelse &r, lagre kostnader for semesterloneskuld och fardtjanst
jamfort med prognos samt omfordelning av stimulansmedel fran omvardnadslyftet som felkonterats.

Rehabverksamheten redovisar en positiv avvikelse om 770 tkr. Har ingar dven budget for vard- och
omsorgsavdelningens utbildningskonto. Stimulansmedel for 6kad bemanning 2017 om 449 tkr, bidrar till den
positiva avvikelsen samt att budgetavvikelsen inte Gverensstdmmer med prognos. Rehabenhetens avvikelse
paverkas dven av vakanta tjanster.

Kontot for bostadsanpassning redovisar en positiv avvikelse i forhallande till budget: + 314 tkr. Kostnader
for bostadsanpassning bokfors det ar som beslut fattas.
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INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, DRIFTREDOVISNING (tkr)

VERKSAMHET 2016 2017 2017 Awikelse
Netto  Kostnad Intakt Netto Budget budget
Individ- och omsorgsutskottet m m -396 -463 0 -463 -383 -80

Vard och omsorg i ordinartboende  -80981  -85703 3124  -82579 -81975 -604
Vard och omsorg i sarskilt boende -79 480

Gemensamt ordinart och sarskiltboende  -42281 ~ -59394 13386 -46008 -46984 976
Socialpsykiatri -8 328

StodochserviceenlLSS 53290  -90046 37497 52549 56026 3477,
Fardtjanst -3 338

Foreningsstod vérd/omsorg 57 77 5
Gemensamma kostnader IFO/Soc -7 239

Missbrukarvérd forvuxna, . -5723
Ekonomiskt bistand -8 896

Budget-skuldrddgiviing -250  -324 40
Barn- ochungdomsvdrd 0 -16173 534  -15639 -13310  -2329

Famileratt G ATY 5 A65 A8 .8
Ensamkommande barn och unga

INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, INVESTERINGSREDOVISNING

(149

PROJEKT 2016 2017 2017 Awikelse

Netto Netto Budget budget
Phonirolock 180 22 129 107,
‘Mobler till Vard-ochomsorg R 241 250 .9
BusstllLss . ... 0 197 -400 203
SUMMA -180 -460 79 319
FRAMTIDEN

Sociala avdelningen

e Sociala avdelningen gar in i 2018 med ambitionen att arbeta vidare med organisationsfragor for att
finjustera och arbeta ihop var avdelning. | arbetet ingar att arbeta utifran det gemensamma malkortet
for avdelningen samt bryta ned det i mer verksamhetsnara malkort som behaller inslag av
Hagforsstrategin. En viktig del i arbetet ar att skapa ett gemensamt malkort for IFO.

e Avdelningsdvergripande arbete ska leda till att ta fram servicedeklarationer for IFOs barn- och
ungdomsgrupp samt revidera och fortsatt implementera befintliga servicedeklarationer.

e Under 2018 ska aven att avdelningsdvergripande arbete med systematiskt kvalitetsarbete ske med
fokus pa synpunkt/klagomalshantering, avvikelsehantering samt fortsatt arbete med gemensamt
kvalitetsledningssystem.

o HVB-hemmet Briggen for ensamkommande barn kan stangas tidigare &n planerat och behovet av
omhandertagandet i egna kommunen tillgodoses da av stodboendet Mana. Stangningen sker under
februari 2018.

e Fran mars/april 2018 kommer alkoholinspektoren inklusive samtliga uppdrag tillhéra Miljé och
Bygg avdelningen.

e Enheten for sysselsattning och arbete (ESA) kommer under varen 2018 starta upp en Fritidshank dit
en projektanstalld platsansvarig ska rekryteras och som ska vara drivande i samarbete med
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foreningslivet, skolan och Hagfors kommuns medborgare i arbetet med att underlatta for alla att
kunna testa olika fritidsaktiviter som kraver utrustning av olika slag.

e Med stod fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF &r vi del i projektet
"Varna Varmland mot valdsbejakande extremism". | projektet ingar bl.a. att stodja kommunerna i
arbetet med att ta fram en handlingsplan mot valdsbejakande extremism. Individ- och
omsorgsutskottet har beslutat att delta i detta arbete och malsattningen &r att tillskapa en
handlingsplan mot véldshejakande extremism under 2018.

e ESA samverkar med skolan i ett antal projekt for att bida till 6kad integration. Ett mal infor 2018 ar
att starta upp ett servicecenter som ska bemannas av tva integrationsvagledare. Personerna ska sjalva
ha genomgatt etableringen och med sin erfarenhet kunna guida nyanlanda pa sin vég in i samhallet.
Integrationsvagledarna kommer organisatoriskt att tillhora ESA.

e Ny IT policy och IT plan kommer krava 6versyn av verksamhetssystem under 2018. Detta ska ses
som en mojlighet att samtidigt se pa den tekniska utvecklingen inom e-tjanster som kan skapa nya
mojligheter. Med nya IT l6sningar kommer ocksa nya behov av kompetenssatsningar inom
verksamheterna.

e Avdelningens arbete inom sysselsattningsomradet for att forhindra inlasning i bidragsberoende ar
fortsatt viktigt. Arbete med integrationsfragor for nyanlanda ar ocksa viktigt for att forhindra att fler
personer behdver ekonomiskt bistand till sin forsorjning i framtiden.

Vard- och omsorgsavdelningen

Vard- och omsorgsavdelningen fortsétter att anpassa scheman efter verksamhetens behov och foérhajda
sysselsattningsgrader. Fortldpande insatser med att analysera verksamheten i syfte att ha en effektiv
verksamhet med god kvalitet som arbetar enligt beslutade mal och med ambitionen att forbéattra frisknarvaro,
delaktighet, information. Under 2018 kommer avdelningen fortsétta arbeta med attityder och medarbetarskap
samt implementera Hagfors strategin. Vard- och omsorgsavdelningen avsatter tid for att fa in processer,
riktlinjer och rutiner i ett datastdd, i syfte att underlatta arbetet med kvalitets- och ledningssystem (SOSFS
2011:3). VoO arbetar med att successivt planera for och infora vélfardsteknologi efter verksamhetens behov
och resurser. Under 2018 fortsatter inforande av digitala Ias inom hemtjansten, utéver det planeras det for
nattkamera, lakemedelsautomater och digital signering. Nytt avtal avseende leverantér av kyld mat samt byte
av trygghetslarm kraver planering och arbetsinsatser. Inom avdelningen pagar dven kartlaggning av
kompetens och framtida rekryteringsbehov. From 1 januari 2018 tradde den nya lagen om utskrivningsklara i
kraft. Patienter ska komma hem inom tre dagar efter att de ar utskrivningsklara, darefter far kommunen
betalningsansvaret, kostnad 7 100 kr/dygn. Ett nytt system for hantering av klagomal inom halso- och
sjukvarden galler from 1 januari 2018. Férutom dessa forandringar sa trader dven en ny lag i kraft, lagen om
stod vid klagomal mot halso- och sjukvarden. Regeringen foreslar ocksa att det fr.o.m. 1 juli 2018 ska inforas
en ny bestdmmelse i socialtjanstlagen med inneboérden, att ndmnden utéver vad som foljer av
Socialtjanstlagen, far erbjuda hemtjénst till aldre personer utan foregaende behovsprovning. Planering pagar
infor om- och tillbyggnation av Haggarden.

NYCKELTAL

Sociala avdelningen

Beviljat av Forsakringskassan (>20 tim) 2016 2017
Totaltantal brukare 28 28 32 28 . 30 . 27 26
-varav Hagfors kommun
assistanssamordnare 21 20 22 20 21 19 19
-varav kombinatt 8 9 10 11 11 11 14
Arbetad tid (&rsarbetare) 72,41 71,41 71,74 81,46 75,53 81,85 93,52

LSS/Personliga assistenter (<20 tim

Totalt antal brukare 16 12 12 12 11 11 11
-varav Hagfors kommun

assistanssamordnare 9 7 6 6 6 6 6
Arbetad tid (arsarbetare) 12,47 9,71 5,37 5,19 51 5,63 6,53
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Vard- och omsorgsavdelningen
Nyckeltal Vard och omsorg for ar 2016 Hagfors ~ Varmlands  Liknande  Genomsnitt

lan kommuner, EE]
aldreomsorg kommuner
Invanare 65-w, andel % 28,7% 24,9% 29,3% 23,3%
i 80w e ; 2 R 68% .................. 8 T 60%
Invénare 65-w, beviliad hemtjanst, andel % 6,9% CTA%  TI%  1,6%
Invanare 65w, sérskittboende, andel% _  38% 3% 40% _ 40%
Kostnad kr/inv &ldreomsorg 63 576 62 126 66 713 60 500
‘Bevilade timmar/manad och person 65-w 449 . 369 378 34,4
Kostnad hemtjanst, kr/inv 65-w 29 725 24 946 25148 19672
Kostnad sérskilt boende, krfinvés-w 28587 31384 36881 34748
Kostnad hemyanst didreomsorg, krfbrukare L Elre] 3418092 323983 267866
Kostnad sarskilt boende &ldreomsorg, kr/brukare 747 634 820 228 868 587 898 183

Nettokostnadsawikelse aldreomsorg, (%) L7 28 .32 .18

Kalla; www.koladase

Hemtjansten 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Beviliad tid (tim/ar) 92105 103489 109985 121792 119352 130057 136 277
HSL-insatser (antal patienter) 818 1 005 1 206 1071 1074 1062 1049

Kalla: Egna uppgifter

Uppféljning hemtjansten

Kostnad hemtianst o .......8997 87462 90 116
Budgethemganst 82130 86002 89361
Beviladtd 119352 130057 136277
Antal brukare snityman 391 .. 398 .. 412
Kostnad hemtjanst, kr/beviljad timme 695 672 661
Kostnad baspersonal 60 821 66 085 68 265
Bevilad tid inkl. HSL och kringtd 189412 206400 216272
Kostnad/beviljad tid 321 320 316

Kalla: Egna uppgifter
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Overgripande mélkort for Sociala avdelningen ar 2017

HAGFORS KOMMUN

Sociala avdelningen ska erbjuda en réattssdker socialtjanst som bygger pa evidensbaserade metoder.

Ansvarig: Maria Persson

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

85 % av brukarna ska vara
néjda

Index: stod till utsatta
personer ska uppga till minst
5,0 (2018)

Index: stod till personer med
funktionsnedsattning ska
uppga till minst 5,5 (2018)

Aktiviteter:

Néjda medborgare

Professionella
och stolta
medarbetare

Teckenférklaring for maluppfyllelse:
@® Ej paborjat

P&bérjat/annu inte uppfyllt

mal

Icke numeriska
El

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter

Ta fram en
informationsstrategi fér
avdelningen

Sprid vérdegrundsorden
Vardegrundsarbete pa APT

Respektera telefontider

Medarbetare ska kdnna
motivation i sitt arbete; MMI

i

Medarbetare ska kdnna
stolthet att arbeta for Hagfors
kommun, Medelvarde
stolthet 3,7

85 % av medarbetarna ska
uppleva att kraven i arbetet
ar rimliga

Aktiviteter:

Inféra och utbilda i
evidensbaserade metoder

Ta fram och implementera
uppdrags- och
ansvarsbeskrivningar

Medarbetarsamtal- och
kontinuerlig &terkoppling fran
arbetsledare

Ta fram en informationsplan

Numeriska
mal

Nuvarande resultat
Malsattning

x 100 = malet uppnatt

90 % var néjda med verksamheternas
insatser vid den arliga
brukarundersékningen inom LSS och
socialpsykiatri. Mal uppnatt.

Index stod till utsatta personer
uppgick till 4,5 vid 2016-ars ®
medborgarundersokning (4,6 2014).

Index stod till personer med
funktionsnedsattning uppgick till 5,4
vid medborgarundersokningen 2016
(5,3 2014).

Arbete med informationsstrategi ar
inte pabdrjat, évriga aktiviteter sker
kontinuerligt i verksamheterna.

MMI 3,9 vid 2016 ars MAB (3,8-2015)
Mal uppnatt

Medelvarde fér stolthet 3,6 vid 2016
ars MAB.

94 % upplever rimliga krav i sitt arbete ®
vid 2016 ars MAB. Mal uppnatt.

Arbete pagar inom samtliga aktiviteter,

med undantag fran informationsplan
som annu inte initierats.

@ Procent av malet uppnatt < 90 %
Procent av

Procent av méalet uppnétt = 90 %

® Procent av malet uppnatt > 100 %
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Overgripande mélkort for Sociala avdelningen ar 2017

Sociala avdelningen ska erbjuda en rattssdker socialtjanst som bygger pa evidensbaserade metoder.

Ansvarig: Maria Persson Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

PROCESS

EKONOMI

Ett kreativt och
malinriktat arbetssatt

Positivt resultat
och langsiktigt hallbar
ekonomi

1. Medelvirdet fér hilsoindex 1

ska uppga till 3,8

2. 85 % av medarbetarna ska 2.

uppleva att det finns tydliga
rutiner pa arbetsplatsen

3.
3. Utifran basvérdet 2016
(93,6%) ska frisknarvaron
forbattras.
.
Aktiviteter:
e  Aktivitetsplan for 6kade
frisktal
e  Positiv feedback i
vardagsarbetet
e Aktiv delegering
* Arbeta ienlighet med
ledningssystem
1. Verksamheternas kostnader 1k
ska rymmas inom beslutad
ram
L]
Aktiviteter:

e  Strukturerad budgetprocess

e Uppfoljning av insats och
kostnader

Teckenforklaring for maluppfyllelse:

@® Ej paborjat

mal

Icke numeriska
El

P&bérjat/annu inte uppfyllt

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter

Numeriska
mal

Nuvarande resultat
Malséttning x 100 = malet uppnétt

HAGFORS KOMMUN

Medelvarde fér halsoindex vid 2016 ars
MAB 3,8 (3,8, 2015). Mal uppnatt.

94 % upplever tydliga rutiner vid 2016
ars MAB. (90 % -2015) Mal uppnatt.

Frisknarvaron fér T3 uppgar till 92,27
% (exklusive bidragsanstallda). Mal e]
uppnatt.

Arbete pagar inom angivna aktiviteter

pa olika satt i de olika delarna av
verksamheten. Kommunévergripande P
halsoaktiviteter tillvaratas och

medarbetare har deltagit i insatser som
genomfdrts under 2017.

Bokslutet innebir ett dverskott for
avdelningen.

Angivna aktiviteter genomférs i
enlighet med plan.

@ Procent av malet uppnatt < 90 %
Procent av

Procent av méalet uppnétt = 90 %

® Procent av malet uppnatt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande mélkort for Vard- och omsorgsavdelningen &r 2017

Vard- och omsorgsavdelningens verksamhet skall kdnnetecknas av ett gemensamt férhallningssatt som grundar sig
pa trygghet, ansvarskansla och respekt.

Ansvarig: Eva Alama Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

1. 94 % av vard- och 1. 92% av vard- och omsorgstagarna

omsorgstagarna ska vara i Hagfors kommun &r néjda med
néjda med Vard- och insatserna fran VoO(2017)

omsorgsavdelningen 2. VoO avdelningen fick medelvérde 5,3
s . vid medborgarundersdkningen, (MBU)
2. Utifran basvardet 2016 ska (2016)
medborgarnas néjdhet med Néasta MBU &r 2018
0 vard och omsorg 6ka
£ e Verksamheterna bryter ner
= brukarundersékningen och arbetar
o4 . . med mal/aktiviteter i syfte att 6ka
S Aktiviteter: nojdheten.
o o
< No;da medborgare ® Analys av e Ny medborgarundersékning vt 2018.
©) kvalitetsundersdkning Avdelningen har reviderat information
o pa hemsidan men ocksa varit mer aktiv
8 e Virdegrundsarbete med information pa tex facebook.
8 e Information om vard och
S omsorg pa hagfors.se
1. Motiverad Medarbetarindex 1. Resultatet fér Motiverad Medarbetar
ska uppga till 3,9 visar ett Index pa 3,8 (2016)
2. Arbetsmiljdindex ska uppga 2. Resultatet for arbetsmiljdindex visar ett
till 4,0 medelvérde pa 3,9 (2016)
3. Frisknérvaron ska uppga till 3. Total frisknérvaro inom VoO perioden
91% jan-dec visar 91,75%
Ll
% Aktiviteter: * Avdelningen har en upprattad
= Professionella aktivitetsplan fér arbetet med att
L h | *  Arbeta med vardegrund/ forbattra frisknarvaro.
g och stolta medarbetarskap/kultur/
<Ot medarbetare attityder
g e Kompetensforsorjningsplan
* Inférandeplan e-hélsa/
vélfardsteknologi PY

Aktivitetsplan for 6kad
frisknérvaro

Teckenférklaring for maluppfyllelse:

@® Ej paborjat @ Procent av malet uppnatt < 90 %

Nuvarande resultat
Procent av
(—)x 100 = maletuppnitt  Procent av méalet uppnatt = 90 %

Paborjat/annu inte uppfyllt VR

Icke numeriska
mal
Numeriska
mal

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter ® Procent av malet uppnatt > 100 %
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Overgripande mélkort for Vard- och omsorgsavdelningen ar 2017

HAGFORS KOMMUN

Vard- och omsorgsavdelningens verksamhet skall kannetecknas av ett gemensamt forhallningssatt som grundar sig pa
trygghet, ansvarskansla och respekt.

Ansvarig: Eva Alama

PROCESS

EKONOMI

Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGA MAL KORTSIKTIGA MAL KOMMENTARER

Uppna medelvarde 3,9 12

personlig arbetssituation

Internkommunikation ska 2.

uppga till 3,9

Uppréttat minst 6 processer i 3

ledningssystemet

Aktiviteter: .

Ett kreativt och
malinriktat arbetssatt

1)

Tydlig och aktuell information
Information till samtliga
medarbetare om
Hagforsstrategin

Processkartlaggning

Information om
ledningssystem

Kostnader kr/brukare ska ik

vara i niva med jamférbara
kommuner

Aktiviteter:

Positivt resultat
och langsiktigt hallbar
ekonomi

Teckenforklaring for maluppfyllelse:
@® Ej paborjat

P&bérjat/annu inte uppfyllt

mal

Icke numeriska
El

® Uppfyllt/inga fler aktiviteter

Genomgang av
standardkostnader och
information om kommunens
ekonomiska situation

Fordela resurserna efter
verksamheternas behov

Numeriska
mal

Nuvarande resultat
W x 100 = malet uppnatt

Resultatet for personlig arbetssituation
visar ett medevérde pa 3,8 (2016)

Resultatet fér internkommunikation
visar ett medevldrde pa 3,8 (2016)

VoO har uppréttat fler an 6 processer i
ledningssystemet.

Avdelningen har under 2017
regelbundet skickat ut information till
medarbetarna inom VoO samt bjudit in
till information och inspirationsdag.

Kostnad kr/invanare ar lagre &n
jamférbara kommuner.

Avdelningen arbetar kontinuerligt
med att félja upp schema och
planering.Information till medarbetare
inom VoO om kommunens
ekonomiska situation i samband med
information och inspirationsdagar.
Kontinuerlig information och material
till enhetschefer i syfte att ta upp pa
APT.

@ Procent av malet uppnatt < 90 %
Procent av

Procent av méalet uppnétt = 90 %

® Procent av malet uppnatt > 100 %
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VALNAMNDEN

I gallande redovisningsreglemente stadgas att arsredovisningen ska innehalla en beskrivning av
verksamhetens utfall och att varje namnd ska utarbeta en sadan for sin verksamhet.

VERKSAMHET

Valnamnden fullgor de uppgifter som enligt vallagen och 6vriga valforfattningar ankommer pa kommunen.
Det géller dels genomférandet av val till riksdag, landsting och kommunfullméktige, dels val till Europeiska
Unionens parlament. Dessutom genomfor valndmnden de folkomrdstningar som riksdagen beslutar om och
de som halls pa initiativ fran medborgare.

VIKTIGA HANDELSER

Under senare delen av 2017 inleddes planeringsarbetet for valet 2018. Valndmnden hade ett sammantrade i
borjan av november dér man bland annat beslutade om valndmndens sammantréadesdagar for 2018 och
diskuterade ldmpliga lokaler som skulle kunna vara alternativ infor valet 2018.

BUDGETUTFALL

Valndmndens forbrukning utgors till storsta delen av kostnader for valmaterial samt arvoden. Under 2017
belastades namndens resultat med en forsenad kostnad om 29,4 tkr avseende material for den kommunala
folkomrdstningen 2016.

FRAMTIDEN
Behdvliga justeringar av enskilda véljares valdistriktstillhorighet fortsatter i samarbete med lansstyrelsen
under perioden fram till nasta val.

Valadministrationen ska enligt valmyndigheten halla god beredskap for att snabbt kunna genomfora ett extra
val. Detta innebéar fér kommande verksamhetsar att ett fortsatt arbete med bland annat:

e en uppdaterad forteckning éver det valmaterial kommunen har i lager och vad som maste
kompletteras,

underhall av de register pa lokaler och personal som behdvs for att ordna rostmottagning,

o underhall av registret pa rostmottagare, samt
beddma valkonsekvenser av forandringar i kommunen, t.ex. posthantering, arkiveringsmojligheter
eller andra tjanster som behdvs vid val.

NYCKELTAL

Antal rostanden i de sju senast genomférda valen/omrdstningarna

Antal rostande 2004 2006 ‘ 2009 2010

2014- 2014- 2016-
riksdag EU folkomréstning

Hagfors kommun |3 225 8 245 3 397 8 305 8 051 3894 3 557

VALNAMNDEN, DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2016 2017 2017 Avvikelse
Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget

vanamnd 274 49 R 49 2 -28
Vaefférrattning 0 o .0 0O .. -:10 10
Summa -274 -49 0 -49 -31 -18
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GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Overformyndarkontoret handlagger cirka 1 000 drenden. Overformyndarndamndens budget finansieras av
medlemskommunerna enligt befolkning samt arendeantal. | syfte att reglera fordelning av kostnaderna bland
medlemskommunerna tas hansyn till det genomsnittliga (icke det reella) antal &renden.

De arendeslag som ndmnden handlégger ar varaktig godmanskap for vuxna (enligt foréldrabalken 11:48),
tillfalliga godmanskap for bade vuxna och barn (enligt foraldrabalken 11:1-38), forvaltarskap (enligt
fordldrabalken 11:78) samt formyndarskap och godmanskap enligt lag (2005:249) om god man for
ensamkommande barn.

Arendefordelning, i genomsnitt, bland medlemskommunerna ser ut pa foljande satt:

Kommun 2015 2016 2017
Forshaga 226,5 294,5 289,5
Grums 166,5 204,0 190,0
Hagfors 210,0 260,0 227,5
Kil 165,0 204,5 197,5
Munkfors 92,5 120,5 107,5
Totalt 860,5 10835 10120

VIKTIGA HANDELSER

2017 var det sjunde verksamhetsaret for Overformyndarniamnd i samverkan. Handelserna under aret
kannetecknas av att myndigheten har fatt lagga tid pa att utarbeta nya rutiner och arbetssatt gallande vuxna
arenden, for att bli mer effektiva samt oka rattssakerheten for vara huvudman ytterligare. Efter att Sverige
inforde granskontroller for att minska inflodet av manniskor pa flykt. Har instrdmningen av drenden géllande
ensamkommande barn i stort sett avstannat helt. Migrationsverkets hardare aldersbedémningar samt att
manga ensamkommande barn har fyllt 18 ar under aret har gjort att &renden gallande ensamkommande barn
har minskat markant under &ret som gétt. Aret har som vanligt &ven inneburit granskning av arsrékningar,
utbetalning av arvoden, samt uppféljning av redovisningshandlingar som kommer till myndigheten med
forsening. Detta har fungerat i enlighet med lagstiftningen. Utbildningsinsatser har 16pt enligt plan och
stallforetradarnas deltagande fortsatter att vara bra.

EKONOMISKT UTFALL

Overformyndarniamndens bokslut visar att det gemensamma dverférmyndarkontoret har gjort ett mindre
underskott. Anledningen tillunderskottet var en personalférstarkning under hésten. Arvodeskostnader har
okat for tre av fem kommuner, undantagna &r Forshaga och Kil. Okning av arvodeskostnader kan oftast
hérledas till en 6kning av komplicerade arenden for den aktuella kommunen vilket ofta leder till en hogre
arvodesniva. For Hagfors kommun uppgar arvodeskostnaden nu totalt till 463kr, 2016 352 tkr. Hagfors
kommuns driftsredovisning uppvisar ett éverskott mot budget med +193 Tkr.

OVERFORMYNDAREN, DRIFTSREDOVISNING (Tkr)

Bokslut Bokslut 2017 Budget Avvikelse
2016 2017 mot
Verksamhet Netto Kostnader Intékter Netto Netto budget
Overférmyndarverksamhet -1 105 -1 254 0 -1254 -1447 193
Summa -1 105 -1 254 0-1254 -1447 193
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GEMENSAM HJALPMEDELSNAMND

VERKSAMHET

Sedan 2004 samverkar landstinget och kommunerna i en gemensam ndmnd — Hjélpmedelsndmnden i
Varmland. Namnden skall verka for att lanets invanare erbjuds en god hjalpmedelsforsorjning pa lika villkor.
I december 2005 faststélldes policyn for hjalpmedelsverksamheten. Hjalpmedelsndmnden beslutar vidare ge
uppdrag till natverket for hjalpmedelsansvariga att ta fram riktlinjer for forskrivning av hjélpmedel inom
hjalpmedelsnamndens ansvarsomrade. Ett reviderat avtal borjade gélla 1/1 2017. Den gemensamma
namnden har haft 2 planerade sammantraden under forsta halvaret 2017.

VIKTIGA HANDELSER
Verksamheten har under aret bland annat tagit beslut om:
e Arsredovisning fér verksamhetséaret 2016
e Ingen ekonomisk reglering gérs da nytt avtal borjar gélla fran 2017
o Overlamnat namndens redovisning till landstingsstyrelsen
e Reglementet &ndras i 81 sa att namnden tertialvis ska rapportera till respektive huvudmans
fullméaktige. Andringen galler retroaktivt f r om 2017-01-01
Godkéant verksamhetsplan for 2017
o Faststallt rutin av framtida 6ver- underskott vid bokslut.

e Faststallt riktlinje 12 24 09 Drivaggregat vardarstyrd samt riktlinje 122409 Drivaggregat brukarstyrd
till manuella rullstolar.

o Godkant foreslagen kontrollplan for hjalpmedelsnamnden
o Faststalla reviderad riktlinje 18 12 10 séngar och l6sa sangbottnar, elektriskt reglerbara.
e Motesdatum 2018.

GEMENSAM HJALPMEDELSNAMND, DRIFTREDOVISNING (tkr)

VERKSAMHET 2016 2017 2017 Awikelse

Netto Kostnad Intakt Netto  Budget  budget

Gemensam hjalpmedelsenhet -127 -186 0 -186 -155 -31

LS - A 186 .0 718 185 -31
BUDGETUTFALL

Budgetutfall helar, -31 tkr.

Kostnader som kommer varje manad och &r framraknade centralt fran hjalpmedelsnamnden. Budgeten ar
periodiserad 1/12. | budgeten ingar administration av hjalpmedelsnamnd/sekretariat.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i éverensstimmelse med den kommunala
redovisningslagen.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningstiderna foljer SKL:s rekommendationer. Avskrivningarna paborjas nar
anléggningen tas i bruk.

Borgensataganden redovisas inom linjen och omfattar &ven kommunens ansvarsataganden for
egnahemslan.

Finansiell leasing: Aldreboendet Bellmansgarden, som innehas enligt finansiellt leasingavtal, redovisas som
anlaggningstillgang i balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld i balansrakningen.

Kapitalkostnader beraknas enligt rak nominell metod for berdkning av kapitalkostnader (avskrivningar och
intern ranta). Avskrivningar gérs pa anskaffningsvardet och ranta beréknas pa oavskrivet restvarde.

Kostnadsrantor hanforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning efter redovisningsaret har
skuldbokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak skuld-
bokforts och belastat arets redovisning.

Loner intjanade under redovisningsaret men utbetalda i januari manad aret efter har skuldforts och belastat
arets redovisning.

Pensionsataganden: Skuld avseende pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som avséttning i
balans-rdkningen. Pensioner som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftshestamda alderspensionen avsétts i sin helhet till individuell del och utbetalas arligen till de
forsakringsbolag som arbetstagaren valt. For den kompletterande alderspensionen (avser I6nedelar Gver
ATP-taket) har tecknats forsakring med KPA.

Semesterloneskuld m m: De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och
okompenserad 6vertid redovisas som kortfristig skuld. Intjdnad semester belastar respektive verksamhet
manadsvis under aret.

Skatteintakter: Den preliminara slutavrakningen baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuell personal omkostnadspalagg i samband med lone-
redovisningen. Skulden for december manad har belastat aktuellt redovisningsar.

Statsbidrag hanforliga till redovisningsaret har fordringsbokforts och tillgodogjorts verksamheterna.
Sarskild loneskatt pa pensionskostnader periodiseras enligt rekommendation fran Radet for kommunal
redovisning. Léneskatten for pensionsskulden har bokforts som avsattning medan léneskatten for den

avgiftsbestamda alderspensionen redovisas som kortfristig skuld.

Utstallda fakturor efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall fordringsbokforts
och tillgodogjorts arets redovisning.
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ORD OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Sambandet mellan redovisningens olika delar kan beskrivas pa foljande stt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intékter Bruttoinvesteringar
Verksamhetens kostnader - Investeringsbidrag

= Verksamhetens nettokostnad = Nettoinvestering
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
Intékter

Inbetalningar
Utbetalningar
= Foréndring av kassa och bank

\ 4

Kostnader —_
= Arets resultat )

A

BALANSRAKNING

A

Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgéangar

A

\ 4

Eget kapital
Avséttningar
Skulder

A

Anlaggningstillgangar: Tillgangar som &r avsedda att innehas under flera ar, till exempel fastigheter,
anlaggningar, inventarier, aktier och langfristiga fordringar.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestdmd,
exempelvis avsattningar till pensioner.

Driftredovisning: Beskriver redovisade kostnader och intakter for Iopande verksamheter samt skillnaden
mellan budgeterade och verkliga kostnader, s.k. budgetavvikelser.

Eget kapital ar skillnaden mellan kommunens totala tillgangar och skulder enligt balansrakningen, det vill
sédga kommunens nettoférmdgenhet.

Investeringsredovisningen visar kommunens investeringar i t ex fastigheter och inventarier samt skillnaden
mellan budgeterade och verkliga investeringar.

Kapitalkostnader: Arlig erséttning mellan finansforvaltningen och namnderna fér nedlagt kapital i nyttjade
anlaggningar, bestar av intern ranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning mer &n ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omsattningstillgangar &r 16s egendom som inte ar anlaggningstillgang, t ex kontanter, pengar pa banken,
statsbidragsfordringar och forrad.
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