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§ 114 - Information fran verksamheten

Socialchef Maria Persson informerar fran verksamheten:
Sommaren 2025 — bemanning mm

Nuldget Individ- och familjeomsorg och framtida behov
Rekrytering enhetschefer

Systematiskt kvalitetsarbete

Handslaget, digitaliseringsprojekt

Hyra av hjilpmedel, nya avgifter 2026

Samverkan framtidens Varmland — regionalt — nod — lokalt
Problem och avvikelser fardtjanst, kommer dokumenteras
Go care for att marknadsfora infor rekrytering

Statistik av sjukfranvaro t o m juli

Statsbidrag, ansdkningar och beslut 2025

Lages behovsanalys dvergripande
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Dnr KS/2025:26

§ 115 - Verksamhets- och budgetuppfoéljning januari -
juli 2025

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for att tillgodose kommunens medborgare som har
behov av stodinsatser, 1 form av arbetsmarknadsinsatser, beroendevard,
budget- och skuldradgivning, ekonomiskt bistand, hemsjukvard, LSS-
verksamhet, migrationsinsatser, omvardnad, rehabilitering, social barn- och
ungdomsvard, socialpsykiatri samt dvriga insatser utifran LSS.

Avdelningen innefattar verksamheterna arbetsmarknadsenhet, boendestdd,
bostadsanpassningsbidrag, daglig verksamhet LSS, dagverksamheter med
inriktning demens/social aktivering/rehabilitering, hemtjénst,
hjédlpmedelsverksamhet, hemsjukvard, individ- och familjeomsorg,
korttidsboende, LSS boende, mottagande av nyanlénda till Sverige som en
lank i kommunens migrationsarbete, personlig assistans, rehabilitering,
sarskilt boende (dldreboende/demensboende) samt Ovriga insatser utifran
LSS.

Verksamhet

Avdelningsovergripande

Uppf6ljning av sjukfranvaro har sedan april visat en positiv trend. Under
varen paverkades verksamheten fortsatt negativt av en hog sjukfranvaro.
Under perioden januari till mars var sjukfranvaron hdgre én samma period
2024. Under maj och juni har utfallet varit ldgre &n aret innan. I maj
innebar det 7,4%, 0,5 procentenheter ned fran manaden innan och 2,0
procentenheter ned fran aret innan. I juni, 6,8% vilket innebar 0,6
procentenheter ned fran ménaden innan och 0,5 procentenheter ned fran
aret innan. Under sommaren har korttidsfranvaro dven pa vikarier paverkat
negativt och kommer innebéra kostnader for dvertid som betalas ut i
augusti och september.

Arbetet med forberedelser infor ny Socialtjanstlag, som trddde i kraft 1
juli, har inneburit arbete infor beslut i ett antal fragor, insatser utan
myndighetsbeslut, undantag for vissa av dessa insatsers krav pa
dokumentation och reviderad delegeringsordning. Utdver arbete med att
skatta laget och dokumentera en ldges- och behovsanalys har fokus varit
pa praktiska atgarder infor lagen. Nér lagen nu dr antagen borjar resan mot
framtidens socialtjénst, ett omstdllningsarbete som kommer att ske under
en langre tid. Arbetet kommer ske samordnat med omstéllningen till god
och néra vard samt arbetet utifran samsjuklighetsutredningen.
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Under hosten kommer verksamhetens féardigstélla lages- och
behovsanalysen som beskriver identifierade behov infor nésta fas i arbetet.

En samlad utvérdering av sommaren genomfors utifran utvirderingar till
medarbetare pa olika funktioner och en ekonomiskt analys nér sommarens
alla erséttningar dr betalda och bokforda i september. Arbetet paborjades i
slutet av semesterperioden for att lyssna in dven vikariernas upplevelse av
sommaren.

Vird och omsorg i ordinért boende / Hemtjéinst

Den beviljade tiden for perioden maj till juli visar en trend med 6kat antal
timmar mot i april och i jamforelse med 2024. Samma trend ses i avseende
antalet personer med beviljade insatser. Beviljad tid dr tid for insatser som
beviljats av bistindshandldggare. HSL-tiden &r fortfarande hog. En orsak
ar att flera individer véntar pa plats vid demensboende.

Vérdtyngden 1 hemtjinstgrupperna ser olika ut och fordndras dver tid.
Tidigare redovisade atgérder med resurspass kvarstar. En annan dtgird ar
att inom Ekshérads hemtjinst vakanshalls schemarader for att minska
kostnaderna.

Effektivitetsmattet for planering i maj till juli &r delvis paverkad av
sommarplaneringen. I maj var det 80,1%, nagot ldgre dn vérens snitt pa
81,2%. I juni var effektivitetsmattet 78,6% och juli 76,9%, under
semesterperioden planeras verksamheten med en viss Overkapacitet for att
klara fordndringar i vardtyngd och eller tillkommande franvaro.
Vérdtyngden i de olika hemtjinstgrupperna har dven under sommaren
varierat mellan grupperna men ocksé over tid. [ inledningen av sommaren
fanns en tydlig 6kning av behov sérskilt inom hemtjénsten pa Tranan.
Effektivitetsméttet dr ett matt pa hur effektivt personalresurser nyttjas i
planeringen. Aven hir kvarstar atgirden med hur verksamheten anvinder
resurspass.

Antalet forstarkningstimmar (personal utover budget) i maj har okat i
jamfort med april men dr samtidigt betydligt ldgre 4n samma manad 2024.
Under juni 6kade det medan det minskade igen i juli, bdgge manaderna
ligger hogre én aret innan men fordndringen de biagge aren under dessa
ménader visar samma trend. Det vi ser dr ett 6kat behov av forstirkning
samma manad som slutenvirden minskar sina tillgédngliga platser. Totalt
har verksamheten anvént 16% mindre forstirkningstid under 2025 i
relation till 2024. Tidigare redovisade atgérder for att minska behov av
forstarkningstimmar kvarstar.

Antalet dvertidstimmar for april 6kade i relation till utfallet i mars och
samma manad forra aret. Detta som effekt av fordndringarna som skedde i
Allménna Bestimmelser (AB) inom ramen for arets lonerdrelse.
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Under maj och juni har dnda kostnaden for 6vertid varit lagre dn under
samma period 2024. For perioden januari till juni har hemtjansten totalt, ett
néstintill 30% légre uttag av overtid. Kostnaderna for dvertid uppkommer i
samband med vard i livets slut, hog vardtyngd och sjukfranvaro. Tidigare
atgarder kvarstar for att fortsatt minska behoven av dvertid.

Sjukfranvaron har under aret varit hdgre dn under foregaende ar alla
manader utom i maj. Trenden &r dock minskande mellan ménaderna efter
februari. I juni redovisas en sjukfranvaro pa 8,9%, vilket ér 0,2
procentenheter hdgre dn under samma manad 2024. Samverkan med
personalenheten fortgar for att arbeta med insatser for att minska bade
langtidsfranvaro och korttidsfranvaro.

Inflddet pa bistandsenheten var i borjan av sommaren fortsatt pa en hog
niva. Under delar av sommaren har det minskat nagot. I nuldget har
enheten nyrekryterat men har samtidigt vakanser som gjort att en person &r
rekryterad via bemanningsforetag.

Ett stort arbete genomfordes av enhetscheferna infor arets semester med
planering av personal i verksamheten. I ytteromradena Rada/Sunnemo
samt Ekshirad 16ste de semesterplaneringen utan erbjudande om flytt av
semesterveckor. P4 Tranan blev det dock nodvindigt att ta hjélp av
erbjudandet, och det resulterade i att sju medarbetare flyttade pa totalt nio
veckors semester, de flesta av dem en vecka och négra flyttade tva veckor.
Utover detta sé dr det fyra medarbetare fran poolen som har flyttat tva
veckor, sa totalt atta veckor semester som ar flyttade for poolen. Dessa
arbetspass r bokade i timepool och dr fordelade i flera av vara
verksamheter.

Sarskilt boende/Korttidsboende

Prognosen for sirskilt boende och korttidsboende har forsdmrats sedan i
borjan av aret, nu ser verksamheten en dkad kostnad for dvertid da
fyllnads- och mertid togs bort fran och med 1 april. Verksamheten forsoker
att styra sd att det i forsta hand rekryteras personal som inte genererar
overtid men ibland styr behovet av kompetens vid rekryteringen vilket gor
att vi tvingas ta ut personal pa dvertid. Atgirder kopplat till denna
utveckling dr att arbeta for att fa in fler timvikarier, vilket dr en standigt
pagéende atgird.

I sommar har de flesta av véra timvikarier gatt pd schema vilket gjort att
verksamheten inte haft samma mdjlighet att fa ut timvikarier vid franvaro.

Nagot som paverkar resultatet negativt ir att SABO sammanlagt har drygt
5 arsarbetare utanfor ram pga heltidsmattet. Denna tid finns fordelad pa
enheterna och fordelade som del av tjanst for medarbetarna.
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Nér en personal med légre tjanstgdringsgrad slutar (inte i samband med
intern rorelse) omvandlas den tjinsten till en heltid.

Det ér svart att fa ut resurstiden som ackumuleras till att tdcka franvaro
dven om enhetscheferna arbetar for detta. Kommunens schemasystem och
personalsystem gor det komplext och innebdr mycket administration for att
visualisera och folja hur resurstiden har anvints. En atgéird &r att se over
att befintliga system anvénds maximalt samt stélla ytterligare krav pa
leverantorerna avseende funktionalitet.

In- och utflytt pa korttids och SABO foljs upp 16pande i verksamheten.
Trycket pa snabb hemtagning frin sjukhusen kvarstar. Antalet vardplatser
pa sjukhuset dr fortfarande begrénsade. Trycket pa korttids har lattat nagot
da vi haft en del omséttning pa vara boenden vilket gjort att flera personer
har kunnat lamna korttids och flytta in pa ett boende. Detta har inneburit att
vi inte kdpt nya korttidsplatser under perioden. En kopt korttidsplats
kvarstar pga sérskilda behov/omstandigheter. Verksamheten arbetar aktivt
med att in- och utflytt ska gi snabbt och att de som far ett erbjudande om
flytt till boende tar det erbjudandet.

Sjukfranvaron forbéttrats, i juni var sjukfranvaron 8.3% jamfort med
samma manad 2024 da sjukfranvaron var 10.7%. Enhetscheferna
samverkar med personalenheten for att minska sjukfranvaron ytterligare.

Vid denna uppfoljning dr fortfarande en enhetschefstjianst vakant.
Rekryteringsprocessen som pagick innan sommaren lyckades inte och en
ny process for rekrytering pagar.

Infor semesterperioden arbetades det mycket med personalbemanning och
verksamheterna gick in i semesterperioden med en del vakanta arbetspass
som tillsattes allt eftersom. Verksamheten 16ste en del av
semesterbemanningen med erbjudandet flytt av semester. Cirka 21
medarbetare valde att flytta dryga 30 semesterveckor, dér de flesta av dem
flyttade tva veckor och de andra en vecka.

Rehab

Sjukfrdnvaron i juli 1&g pa 2,9% 1 jdmforelse med juli 2025 3,1%.
Sjukfrdnvaron i verksamheten dr inte arbetsrelaterad, utan beror pa andra
orsaker. Atgérder for att frimja en god arbetsmiljoé som minskar eller
bibehaller en lag sjukfranvaro;

o Arbetet med friskfaktorer pa arbetsplatsen kommer fortsitta under
hosten.

o Arendeinflddet har varit hanterbart i verksamheten under
sommaren. Alla tjdnster dr tillsatta och under hosten kommer alla
vara 1 tjanst men pa varierande tjinstgoringsgrader.
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o Fortsitta att jobba med framtida rekrytering och attraktiv
arbetsplats.

Enheten har fortsatt en bemanningspersonal kvar fram till 30 september.

Kostnaden for omstéllningsarbetet MDD/MDR fortsétter 6ka inte minst for
att kostnaden for hjdlpmedel 6kat. Fokus under sommaren har varit att byta
ut de hjalpmedel vi kommer i kontakt med som har utgangen livsldngd.
Volymen inkop av hjdlpmedel fortsétter att vara hogt, dock inte bara
utifrain MDD/MDR omstillningen utan dven utifran att fortsatt hogt behov
av hjélpmedel. Dértill paverkar de 6kade kostnaderna for hjdlpmedel
kostnadsbilden totalt. Investeringsbudget finns for vissa inkép under 2025
men uppféljningen visar pa kostnader 6ver budget totalt. Dialog kring
prioriteringar och atgérder pagar.

Lokalt och regionalt pagar arbete for att mojliggora att for vissa
produktgrupper eventuellt gora avsteg fran leverantérens rekommenderade
livslangd. Ett ytterligare steg i arbetet med nya lagstiftningen &r att arbeta
med batch nummer och en annan sorts spirbarhet dn den vi har idag,
hjélpmedelsservice och andra hjdlpmedelscentraler tillsammans med
foretaget vi har upphandlat idag har det uppdraget. Det vi vet dr att det
kravs mer uppfoljning och sparbarhet av FU kontrollerna i systemet vilket
kommer krdava mer personella resurser om vi ska gé utanfor den satta
livslingden fran foretagen. Atgird:

o Folja statistik och analysera livsldngd inom produktgrupperna och
ta beslut om vi ska gora avsteg i samrad med 6vriga kommuner.

o Ta fram statistik internt och med hjalpmedelsservice 16pande

o Arbeta systematiskt inom befintlig personalstyrka. Vi ser dock att
ytterligare personal i form av hjdlpmedelstekniker troligen behovs
inom natt ar.

Inom ramen f6r verksamheten finns budgetutrymmet for
kompetensutveckling for vard- och omsorgsnéra verksamheter, extra
introduktion 1 forflyttningskunskap har skett under sommaren och
planering for hostens brandkunskap (BKA) har gjorts under sommaren.

Fardtjanst, det nya trafikavtalet fran och med maj kommer att innebéra
okade kostnader for bokningar och férdtjénst resandet. Exakt vad den
framtida kostnaden kommer innebdra kommer analyseras gemensamt
under hosten. Under april har Varmlandstrafik borjat med sitt nya
bokningssystem. Det dr stora problem med resor, inkl fasta turer och en hel
del avvikelser har skickats. Personer som inte far nagon resa eller hamtas
pa fel tider dr ndgra exempel, kommunen har varit behjilplig de resande
och gjort avvikelser, infor samverkan kommer avvikelserna summeras och
lyftas separat.
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LSS och socialpsykiatri

Sjukfrdnvaron i verksamheten dkade forsta kvartalet i ar for att sedan
vinda tillbaka och ség betydligt béttre ut perioden maj och juni, vilket ar
positivt. Det skiljer sig mellan olika arbetsplatser dér nagra &r hogre
belastade och andra i stort sett saknar sjukfranvaro.

Tidigare har det rapporterats om att en gruppbostad haft behov av
forstiarkning nattetid for att sdkra upp arbetsmiljon pd grund av hot och
vald. Atgirder har vidtagits dir man satt in olika typer av larm och sett
over handlingsplaner, vilket gjort att man kunnat arbeta bort den
forstiarkning man haft nattetid fran juni manad.

Verksamheten har fortsatt bekymmer med att verkstélla beslut med
insatserna korttidsvistelse och kontaktpersoner. Arbete pagar for att ta fram
mer material for att kunna ha till marknadsforing och rekrytering.

Vid denna uppf6ljning &r fortfarande en enhetschefstjénst vakant.
Rekryteringsprocessen som pégick i slutet av maj borjan pa juni lyckades
inte och en ny process for rekrytering pagar. Utifrdn vakant chefstjénst och
okat behov i verksamheten tillsattes en administratdr i borjan av maj for att
avlasta delar av enhetschefernas administrativa arbete som viss rekrytering
och rapportering till Forsakringskassan m.m.

Infor semesterperioden arbetades det mycket med personalbemanning och
verksamheterna gick in i semesterperioden med en del vakanta arbetspass
som tillsattes allt eftersom. Verksamheten 16ste en del av
semesterbemanningen med erbjudandet flytt av semester. Cirka 12
medarbetare valde att flytta semesterveckor, dér de flesta av dem flyttade
tva veckor och de andra en vecka.

SSK/HSL

Vérdtyngden i verksamheten {6ljs med hjilp av skattning enligt
skorhetsskalan Clinical Frailty Scale, vilken genomfordes under varen och
en ny skattning planeras i oktober. Skattningen visar tydligt att de mest
skora personerna okar i antal i Hagfors kommun. Storsta 6kningen ses i
skalan, allvarligt skora samt mycket allvarligt skora. Belastningen pa
sjukskdterskor och distriktsskoterskor dkar i och med att vardtagarna blir
sjukare.

Verksamheten arbetar med forebyggande aktiviteter med olika perspektiv.
o Forebyggande aktiviteter:

o Vaccinering kommer ske under hosten mot covid och
influensa med samma strategi som forra hdsten.
Samvaccinering av covid och influensa i hemsjukvérden
och uppdelat pA SABO for att mojliggora tidig insats men
covid vaccin.
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o MAS/Verksamhetschef HSL arbetar tillsammans med
Aldrelivet kring en linsdvergripande insats kring
fallforebyggande aktiviteter. Den dr integrerad med den
gemensamma primérvardsplanen och ska vara aktiv under
tre ar.

o Valfardsteknik, verksamheten arbetar vidare med
breddinforandet av Evondos. 1783 doser givna med 99,8%
foljsamhet under juli, 22 automater ute efter juli manad.

o Patientsékerhetsaktiviteter

o Ombudsorganisationen, arbetet fortsatter enligt drshjulen.
Arbete pagar for att resurssitta varje ombudsomrade och
analysera kostnaderna for att kunna prioritera/férdela
budget for arbetet.

o Uppf6ljning enligt plan med systematiskt kvalitetsarbete for
all legitimerad personal och arbetsledare planerad infor
oktober ménad.

o NASAM gruppen planerar for hostens méte och arbete med
aktiviteter i den gemensamma primérvéardsplanen. NASAM
ar en del av den gemensamma norra noden. Ytterligare en
del av norra nodens arbete ar regelbundna mote med
sjukhuset 1 Torsby och vardcentralen Hagfors och
kommunen som en del av hemtagningsarbetet dr planerat.

Under vecka 25 till vecka 32 har vi haft semesterbemanning vilket innebér
en halvering av sjukskoterskebemanningen. Halv bemanning innebér att de
mest nddvandiga och akuta arbetsuppgifter utfors. Dagtid har en vikarie
varit behjélplig pa Tranan. For att kunna ge nattsjukskoterskorna den
lagstadgade sommarsemestern har bemanningsforetag varit enda
16sningen. For niarvarande finns inga vikarier som kan 16sa nattens
semestrar.

Daglig avstimning med alla sjukskoterskor for att kunna fordela resurser
dar storst behov fanns. I samband med avstimningen har vi skattat behovet
utifran en skala 1-10.

Sjukfrdnvaron under perioden ligger pé 8,7% for perioden januari till juli
och 1juli dr det 4,3%.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Antalet hushéll med forsorjningsstod var i juli 2025 117, vid samma tid
forra dret var antalet 108. En genomlysning for gruppen som uppbir
forsorjningsstod kommer att goras under hdsten.

Flera personer i var kommun &r i behov av behandling for missbruk. Att
utveckla stod pa hemmaplan dr en viktig del bade for att personer ska fa en
béttre vardag och dven for att pa sikt sdnka kostnader for behandling. Att
finna nya arbetsmetoder for de personer som har samsjuklighet pagar.
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Att utveckla hemmaplansldsningar och arbetet for personer med
samsjuklighet kommer att vara en del i arbetet utifran den nya
socialtjanstlagen.

Under sommaren har tva personer omhéindertagits enligt LVM. Arbetet
med processkartldggning har pabdorjats.

Barn och unga har ett anstringt lige da det saknas personal, rekrytering
pagér men svért att finna socionomer med erfarenhet. For att hdja kvalitén
ytterligare i arbetet med barn och unga och deras familjer finns behov att
finna fler hemmaplansldsningar. Arbetet med processskartliggning
kommer paborjas pa barn och unga under hosten.

Kostnader for bostadssociala kontrakt dir enheten bekostar uppkomna
skador i ldgenheter dr hoga. En genomlysning av dessa kostnader och en
samverkan med Hagforshem har initierats. En atgardsplan for arbetet med
bostadssociala kontrakt kommer att uppréttas, den behover tydliggdra hur
stodet till de personer som har dessa ldgenheter ska utformas.

Enheten for sysselsittning och arbete (ESA)

Arbetsmarknadsenheten har from februari 2025 skoétt biltvétt och service
for de bilar individ och omsorgsavdelningen ansvarar for som ar i Hagfors,
det innebdr 56 bilar. Detta sker i ndra samverkan med
fordonsorganisationen. Det dr liknande upplégg som for servicetjinster,
personen far en bidragsanstillning och detta blir positivt for organisationen
och for den enskilde. Arbetskonsulent pA AME har tillsammans med
personal fran fordonsorganisationen samplanera s& det underléttar for
personalen som anvénder bilarna. Bdde samarbetet med
fordonsorganisationen och kontaktperson for bilarna i verksamheten har
fungerat bra.

Antalet servicetjinster har 6kat s& samtliga SABO far detta stod. Det
innebdr ett stdd med personaltvitt, stdd och andra uppgifter som utfors av
servicemedarbetare for att avlasta vard och omsorgspersonal. Den
utvirdering som genomforts visar ett mycket gott resultat och att detta har
lett till en battre arbetsmiljo for vard och omsorgspersonalen.

Ansokan om att fortsétta projekt Rebus 2026 har ldmnats in till
Klardlvdalens samordningsforbund och kommer hanteras. Detta &r ett
viktigt samverkansprojekt for de personer i var kommun som behover
samordnande rehabilitering och stod for att komma till egen forsdrjning.
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Ekonomiskt resultat
Budget jan- Redovisn jan- Arsbudget Prognos

juli juli helar
Verksamheter, tusental kronor
Utskott 291 324 497 497
Gemensamt individ och 7 488 7 861 12 442 12937
omsorg
Vard och omsorg i ordinért 62 786 59 267 111 506 111 506
boende
Vard och omsorg i sdrskilt 64 550 68 795 113011 118 822
boende
Rehabverksamheten 14 190 15039 22 850 23 860
Bostadsanpassning 504 445 900 900
Fardtjanst 2 465 3103 4210 5160
SSK och HSL 14716 15 884 25677 26 527
LSS och socialpsykiatri 45263 50121 78 678 79 251
-varav personlig assistans 17 500 22 111 29 237 28272
-varav boende egen regi 15415 16 242 27 665 29 315
ESA 5639 3 665 8297 8297
Individ och familjeomsorg 30 138 29 782 53478 53478
-varav placering barn 10 474 9971 18 710 18 710
-varav placering vuxna 1987 2 641 3973 3973
-varav ekonomiskt bistand 6 504 6232 11160 11 160
Integration 665 396 825 825
-varav ensamkommande 212 -206 0 0
-varav flyktingmottagande 453 602 825 825
Projekt individ och omsorg 3031 1 445 5198 2599
Totalt individ och 251 726 256 127 437 569 444 659
omsorgsutskott
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Sammanfattning

For perioden januari till juli redovisas ett resultat om - 4,4 mkr i
forhéllande till beslutad budget for avdelningen.

Periodens resultat paverkas negativt av merkostnader verksamheten har for
sarskilt boende/korttidsboende inklusive kdpta korttidsplatser,
LSS/Socialpsykiatri, sjukskdterskeorganisationen, familjeradgivning,
kostnader for hjalpmedel samt for fardtjanst. Positiva effekter redovisas
under perioden for hemtjénsten, individ- och familjeomsorgen samt
enheten for sysselséttning och arbete.

I individ- och omsorgsavdelningens budgetuppfoljning prognostiseras en
nettokostnad for verksamheten uppgéende till 444,7 mkr vilket innebér -
7,1 mkr mot budget. I prognosen ingar en atersokning av medel med 1,5
mkr frdn migrationsavséttningen. I prognosen ingér negativa prognoser for
sarskilt boende/korttids, LSS/Socialpsykiatri, sjukskdterskeorganisationen,
fardtjénst, familjerddgivningen och rehabverksamheten i fallande skala.
Den negativa prognosen for sirskilt boende/korttids, vigs delvis upp
genom en positiv effekt fran statsbidraget for minskad andel timvikarier
med 2,6 mkr.

Om allt i 6vrigt lika, skulle verksamheten vara med och dela pa de medel
som finns i verksamhetspotten vilket skulle forbattra avvikelsen med
motsvarande summa.

Forslag till atgirder

Arbete pagar for att genomlysa verksamheten for att finna forslag till
atgdrder for att minska 6verkostnader inom hela individ- och
omsorgsavdelningen, vilket kommer redovisas inom ramen for
delérsbokslutet.

Foljande atgérder kvarstar, vilka verksamheten arbetar vidare med;

o Fortsatt arbete med uppfoljning och utvérdering av de pa
verksamhetsniva preciserade atgdrderna med fortsatt fokus pa
sdrskilt boende/korttids, sjukskoterskeorganisationen, kostnaderna
for migrationsmalsgruppen samt effekter av statsbidrag under 2025.

o Fortsatt arbete med stdrkt kompetensforsorjning, genom att arbeta
forebyggande for att minska sjukfranvaro, arbeta med friskfaktorer,
aktivt medarbetarskap och marknadsforing kommer aktiveras efter

semesterperioden.
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Handlingar i arendet

Socialchef Maria Perssons, skrivelse

Forslag till beslut

Individ- och omsorgsutskottet foreslar kommunstyrelsen att godkénna
verksamhets- och budgetuppfoljningen.

Beslutet skickas till

Maria Persson, socialchef
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§ 116 - Fokus SABO

Verksamhetschef Pia Persson informerar om verksamheten
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Dnr KS/2025:161

§ 117 - Arsberittlese Palliativ radet 2024
MAS Isa Nyberg informerar fran Palliativa radets arsberattelse fran 2024.
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§ 118 - Funktionshinderpolitiskt arbete i Hagfors
kommun

Socialchef Maria Persson éterrapporterar vad man i Hagfors kommer har
fokuserat pa i det funktionshinderpolitiska arbetet, bl a kunskapshojande insatser,
samverkan och utbildning
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Dnr KS/2025:236

§ 119 - Politiskt inriktningsdokument 2025-2028 —
Varmlands samverkan inom valfard

Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv har sedan starten 2007 varit en
gemensam plattform for samverkan mellan kommuner och region i
Viérmland. Arbetet har successivt utvecklats, och infor revideringen 2025
har en bred involveringsprocess genomforts. Den politiska styrgruppen har
beslutat om flera viktiga fordandringar:

Inriktningsdokumentet blir fyraarigt istdllet for ettarigt. Antalet
gemensamma mal okar fran tre till fem i syfte att stirka kopplingen till
Virmlandsstrategin. Malen bendmns nu ocksa som inriktningsmal.

De tidigare fyra livsperspektiven omformas till tre strategiska
utvecklingsgrupper vars uppdrag tydligare fokuserar pa att driva
utvecklingen inom omridena. Kopplingen mellan beredningsgruppen och
den politiska styrgruppen har stérkts. Det politiska inriktningsdokumentet
innehéller nu dven utgdngspunkter for samverkan, vilka &r. - Vad blir bast
for invanaren, Vi gor det tillsammans, Vi tdnker pd framtiden.

De nya inriktningsmaélen fokuserar pa god och jdmlik hélsa,
hilsofrdimjande arbete, sammanhallen vélfard, l1&ngsiktig tillit och en robust
samverkansstruktur.

Virmlandsridets Ordforanderad har, den 8 maj 2025, stillt sig bakom
forslag till Politiskt inriktningsdokument 2025-2028 — Viarmlands
samverkan inom vilfiard samt uppmanar samtliga ingdende parter fatta
beslut om faststillande och dtagande att arbeta i enlighet med malbildens
innehall.

Bakgrund

Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv startade 2007 med utgdngspunkt fran
huvudminnens gemensamma ansvar for invanarnas bésta. Ledande
fortroendevalda och tjinstepersoner triffades regelbundet och férdjupade
dialogen. Behoven for hela befolkningen i lanet blev tydligare nir barn-
och bildningsndmnderna anslot i utvecklingsarbetet &r 2012. De
fortroendevaldas roll dr att vara foretrddare for invanarna och deras behov,
ange inriktning och peka pa de resultat som ska uppnés och folja upp.
Tjénstepersonerna ansvarar for att verenskommen inriktning och 6nskat
resultat/ erfarenheter integreras i ordinarie arbete i respektive organisation.
Arbetet med Nya Perspektiv har letts via kommunalférbundet Region
Virmland, en neutral part i forhallande till kommunerna och landstinget. I
och med regionbildningen 2019 var det viktigt att hitta en jambordig arena
for arbetet, vilket ledde till Varmlandsradet.
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Nya perspektiv har utvecklats under aren pa olika sétt och i samband med
revideringen 2025 sag den politiska styrgruppen vikten av att géra en
revidering med hog grad av involvering for att fa input till hur
samverkansarenan behdver utvecklas for att mota dagens behov.

Revideringsprocess

Revideringen bygger pa utvérdering av de samverkans- och
samordningsgrupper som finns inom ramen for Nya perspektiv, workshop i
Virmlandsradet och med den politiska styrgruppen for Nya perspektiv.

Dokumentet har genomarbetats och har ett annat uppldgg sedan tidigare
och de storre fordndringarna ér att det politiska inriktningsdokumentet blir
fyraarigt i stéllet for ettarigt. Syftet har fortydligats och de tre
gemensamma maélen har blivit fem. De bendmns framgent som
inriktningsmal och de har en tydligare koppling till vir kontext i Vdrmland
sa som bland annat Varmlandsstrategin, God och ndra vard hélsa och
omsorg samt Psykisk hélsa och suicidprevention.

De fyra samverkansgrupperna som tidigare bendmnts livsperspektiven
(barn, unga, vuxna och éldre) blir tre strategiska utvecklingsgrupper (Barn
och unga, Vuxna och idldre) och kopplingen mellan beredningsgruppen och
den politiska styrgruppen har stérkts.

De nya inriktningsmélen &r;

GOD OCH JAMLIK HALSA- Alla invanare i Virmland ska ha likvirdig
mdojlighet till god fysisk och psykisk hélsa och vilbefinnande, oavsett
bakgrund eller livssituation.

ETABLERAT HALSOFRAMJANDE OCH PROAKTIVT ARBETE- Vi
stirker skyddsfaktorer och forebygger fysisk och psykisk ohdlsa. Genom
tidiga insatser minskar behovet av akut stdd.

SAMMANHALLEN VALFARD- Vilfirden fokuserar pa person och
relation, samt samordning utifran personens behov och resurser. Det skapar
en god kvalitet och en béttre upplevelse av vélfardstjansterna.

LANGSIKTIG TILLIT OCH TRYGGHET- Invanarna ses som aktiva
medskapare, kdnner fortroende for vélfardssystemet och dr trygga i att de
far ratt vard, stdd och omsorg nér de behdver det.

ROBUST VALFARD- Langsiktiga och hillbara strukturer for samverkan
gor Viarmland rustat for att hantera savil vardagliga utmaningar som kriser.

Utgéngspunkter for samverkan

Utgéngspunkter for samverkan fungerar som ett gemensamt
forhallningssétt i samverkan och kan anvidndas bade som kompass och
arbetsverktyg. De hjélper till att hélla fokus pa det som é&r viktigast —

Telefon BesoOksadress Postadress E-post Org.nr
0563-185 00 Dalavagen 10 683 80 Hagfors kommun@hagfors.se 212000-1884

Comfact Signature Referensnummer: 247298SE



Sammantradesdatum Sida 35/39

Protokoll 2025-09-01

Individ- och omsorgsutskottet

invanaren — samtidigt som de skapar en gemensam kultur dér tillit, ansvar
och ldrande stér i centrum. Genom att aterkoppla

till utgdngspunkterna i dialoger, stillningstagande och planering kan
samsyn

starkas, roller tydliggdras och samarbete frédmjas.

De gemensamma utgangspunkterna ar:

VAD BLIR BAST FOR VI GOR DET VI TANKER PA
INVANAREN? TILLSAMMANS! FRAMTIDEN!
Inwlnaren avgér om det vl Vi bygger relationer med Skapar forutsdtiningar for

adr dr vilrdeskapande, och har positiva Mrviint- hdlibara arbetsplatser och

Wi samarbetar aktive over
arganisatariska granser
fiar att starka Invdnarens
kiansla av sammanhang,

Utgd frin frigan: vad ar

ningar pd varandra,

Gemensamima beslut och
aktiviteter leder | rlktning
mat mdlen och vi ar gemen:
samt ansvariga for lanets
rasultat,

Lar tllvara medarbetarmas
kompetens.

Proaktivicet dr | fokus
fér att oka halsa och
friskfaktorer.

wiktige for dig? Wi ldr av varandra ach
Vi tar ansvar fér eget tar tillvara varandras
arbete, aterkopplar il kompetens.
steget fre och underlatiar
steget elter,

Handlingar i drendet

Tjénsteskrivelse Politiskt inriktningsdokument 2025-2028 — Varmlands
samverkan inom valfdrd, Maria Persson socialchef, Jenny Dahlin skolchef
Missiv om tjdnsteskrivelse gillande Politiskt inriktningsdokument 2025—
2028 — Véarmlands samverkan inom véalfard

Nya perspektiv — Politiskt inriktningsdokument 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen i Hagfors kommun beslutar att anta Politiskt
inriktningsdokument 2025-2028 — Vérmlands samverkan inom vélfard
samt atar sig att arbeta i enlighet med inriktningsdokumntets innehall.
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Beslutet skickas till

Jenny Dahlin, Barn- och bildningschef

Maria Persson, Socialchef

Region Viarmland - protokollsutdrag fran KS ska efter fattat beslut
skickas till diariet@regionvarmland.se med dmnesrad

RS/250201
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Dnr KS/2025:22

§ 120 - Anmalningsarenden

PN/2025-06-17
Pensionarsradets protokoll, 2025-06-17

KFR/2025-06-17
Rad for funktionshinderfragor protokoll 2025-06-17

Dnr KS 2025:4, handling 2868-2870
Forslag fran utexaminerad specialistunderskodterska om anhérigstod fran
diagnos till slutet av Alzheimers sjukdom

Dnr KS 2025:4, handling 2873
Faststallande av kontrollfrekvens for planerad livsmedelskontroll,
Traffpunkt Telehuset

Dnr KS 2025:4, handling 2874
Livsmedelskontroll Traffpunkt Telehuset

Dnr KS 2025:4, handling 3030
Tillsynsmeddelande Servicebostaden Smaltaren

Dnr KS 2025:221, handling 2616
Protokoll Direktionen 2025-05-26

Dnr KS 2025:237, handling 2822
Arbetsmiljdverkets inspektion - hot och vald inom myndighetsutdvning,
Socialkontoret, Kbpmangatan 3

Dnr KS 2025:239, handling 2872
Skrivelse angaende omplacering av personal

Dnr KS 2025:250, handling 3134
Ansdkan om medel till projekt Rebus 2026

Synpunkter for vard och omsorg

Dnr KS 2025:16, handling 3020, 3130
Synpunkter och svar pa klagomal angaende personal som handlar i
vardklader

Dnr KS 2025:16, handling 3021-3023
Synpunkter klagomal angaende aterkallelse av delegering

Dnr KS 2025:16, handling 3024, 3131
Synpunkter och svar ang klagomal angaende sarskilt boende

Sattragarden
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Dnr KS 2025:16, handling 3025
Synpunkter klagomal angaende hemtjanst

Dnr KS 2025:16, handling 3026
Synpunkter klagomal angaende mat hemtjanst

Dnr KS 2025:16, handling 3216
Synpunkter ang delegering

Avtal

Dnr KS 2025:11, handling 2877
Samverkansavtal gallande kostnadsférdelning mellan Region Varmland
och Varmlands kommuner forbrukningsartiklar och férbrukningshjalpmedel

Dnr KS 2025:11, handling 2913
Samverkansavtal gallande kostnadsférdelning mellan Region Varmland
och Varmlands kommuner — Livsmedel for speciella medicinska andamal

Dnr KS 2025:11, handling 3086, 3087
Forlangningsavtal Tietoevry AB

Domar

Dnr KS 2025:40, handling 3217
Forvaltningsrattens dom i mal 524-25, LVU

Dnr KS 2025:40, handling 3218
Kammarrattens dom i mal 2881-25, Utreseforbud

Dnr KS 2025:40, handling 3222
Forvaltningsrattens dom 2995-25, LVM

Delegeringsbeslut

Dnr KS 2025:8, handling 3219
Delegeringsbeslut Familjeratten t o m 2025-06-31

Dnr KS 2025:8, handling 3220
Delegeringsbeslut Barn- och ungdom t o m 2025-06-31

Dnr KS 2025:8, handling 3221
Delegeringsbeslut maj-juni 2025- Vuxengruppen

Dnr KS 2025:8, handling 3223
Delegationslista LSS juni, juli 2025
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Dnr KS 2025:8, handling 3224
Delegationslista Socialpsykiatri juni, juli 2025

Dnr KS 2025:8, handling 3225
Delegationslista SoL juni, juli

Beslut

Individ- och omsorgsutskottet godkanner redovisade anmalningsarenden
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