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ARSREDOVISNING 2019 HAGFORS KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

ARETS RESULTAT

Det &r med stor gladje jag konstaterar att Hagfors kommun 2019 visar ett 6verskott pa plus 9,3 miljoner
kronor Det &r viktigt att vi uppvisar ett positivt resultat. Detta for att vi ska kunna fortsétta utveckla
kvaliteten i vara verksamheter och kunna erbjuda invanarna en fortsatt bra service i Hagfors kommun.
Det positiva resultatet ar ocksa ett tydligt bevis pa allt det goda arbete som var personal gor varje dag aret
runt. Personalen har gjort och gor ett fantastiskt jobb. Att man ocksa trivs pa sin arbetsplats ar resultatet
3,9, pa en femgradig skala, i medarbetarundersokningen 2019 ett tydligt bevis pa.

VIKTIGA HANDELSER

Vi har beslutat att tillsammans med Riksbyggen pabdrja bygget av ett nytt trygghetshoende i Hagfors under
2020. Det ger oss mojlighet att erbjuda &ldre i kommunen ett centralt boende i Hagfors med toppmodern
standard.

Lagom till skolstarten hosten 2019 invigdes den nya fina F-3 skolan i Rada. Ett ytterligare steg i var satsning
pa utbildningsmiljon i kommunen. Ett tydligt bevis att vi ar pa ratt vag ar Lararforbundet rankning 2019
"Sveriges Basta skolkommun" Dar hamnade Hagfors kommun pa en hedrande tolfteplats av Sveriges 290
kommuner.

Vi har beslutat att ta fram en ny éversiktsplan for Hagfors kommun. Ett viktigt och omfattande jobb som
berér den framtida planeringen och den langsiktigt hallbara utvecklingen inom kommunen. Dialogen med
Hagforsborna kommer att vara en viktig del i detta arbete.

Framtidsforum var an en gang en valbesokt massa dar utbildning, foretagande och inspiration som alltid var i
fokus. Massan visar verkligen att vi har foretagsamma ungdomar och manga intressanta foretag i kommunen.

Vi har fortsatt var satsning pa naringslivet. En del i detta &r att tjansteman och politiker tillsammans
besoker foretag runt om i kommun. Under 2019 gjorde vi totalt 150 foretagsbesok. Vi kan vara stolta 6ver
att vi har ett naringsliv som pa manga omraden ligger i framkant av utvecklingen. Ett bevis pa detta ar att
Hagfors ar utpekat som en industrinod inom omradet automatisering och robotisering. Har ar det viktigt att
fortsétta det lyckosamma samarbetet mellan skola och néringsliv.

Vi har ocksa startat ett projekt for centrumutveckling i Hagfors och Ekshérad. Syftet med projektet ar
att skapa attraktiva och levande centrum i kommunen. Projektet bygger pa en utvecklad samverkan
med naringslivet, fastighetsagare och lokala handlare och ska paga till sommaren 2021. Lanseringen av
Hela Hagfors-kortet var startskottet for projektet.

Vi har ocksa fortsatt arbeta for att kunna gora en renovering av badhuset, skapa ett nytt teknikhus samt
forbereda bygget av ett nytt sérskilt boende i kommunen.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare och fortroendevalda for ett mycket gott samarbete under 2019.

Hagfors i mars 2020

Jens Fischer
Kommunstyrelsens ordférande
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ARSREDOVISNING 2019 HAGFORS KOMMUN

FAKTA OM HAGFORS KOMMUN

FEM AR | SAMMANDRAG

2015 2016 2017 2018 2019

Antal invanare 31 december 11824 11917 11782 11698 11606
Adersgrupp 0-17&r o oo......1816 1843 1860 1853 1862
Aldersgrupp 18-64 ar 6 600 6 648 6 490 6 387 6 283
Adersgrupp65-&r 3408 3426 3432 3458 3461
fodelsenetto 82760 91 -1 =70
Sytningsneto e A9 148 . o3 19 ...
Kommunal skattesats 2250 2250 22:50  22:30  22:02
Landstingets skattesats . A1200 1120 1120 1120 11:68
Avetsresultat, Mkr 154 235 145 160 93
Avets resultat, kr perinvénare 1304 . 1974 1228 1365 801
Eget kapital, MKr e 239D 2630 2775 2935 3028
Egetkapital, kr per invanare 20256 22072 23553 25087 26087
Laneskuld, Mkr 185,0 185,0 130,0 130,0 155,0
Léneskuld, kr per invanare 15524 15524 11034 11113 13355
SO, %0 e 35 ] 36 A0 Al 42,
Verksamhetens nettokostnad, Mkr 645,3 651,5 693,6 690,5 710,6
Verksamhetens nettokostnad, kr per invanare 54572 54673 58870 59025 61224
Nettoinvestering i fastigheter o inventarier, Mkr 15,3 25,9 39,5 43,4 79,5

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

2011-14 2015-18 2019-22

Oberoende realister - - 13
Socialdemokraterna 18 18 12
Centerpartiet 4 4 3
Sverigedemokraterna 2 5 3
Vansterpartiet 4 3 2
Moderata samlingspartiet 3 2 1
Folkpartiet Liberalerna 3 2 1
Miljopartiet de gréna 1 1 -
Totalt 35 35 35
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NETTOKOSTNADERNAS FORDELNING 2019
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ARSREDOVISNING 2019 HAGFORS KOMMUN

OMVARLD, BEFOLKNING OCH ARBETSMARKNAD

Faktorer i omvarlden som paverkar Hagfors kommun ar bland annat utvecklingen pa arbetsmarknaden,
demografiska forandringar, reformer som beslutas av riksdagen och andra statliga beslut, inflations- och
I6neutveckling samt ranteléget.

SAMHALLSEKONOMlSK UTVECKLING (Ekonomirapporten-Oktober 2019, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR))
BNP-tillvaxten i Sverige blir svag bade 2019 och 2020. En markant inbromsning i global BNP- och
handelstillvéxt vantar, varfor draghjalpen fran exportmarknaden klingar av. Det svenska resursutnyttjandet
faller darfor nasta ar och arbetsmarknaden forsvagas, med vikande sysselséttning och stigande arbetslGshet.
Ekonomin ror sig 2020 mot en mild lagkonjunktur. Sammantaget forutses nagra ar av svag
arbetsmarknadskonjunktur, liksom svag tillvéxt for det kommunala skatteunderlaget. Den offentliga sektorns
finansiella sparande visar underskott fran och med 2020. Utsikterna for att na upp till 6verskottsmalet ser
svaga ut framover. Ett positivt sparande syns for staten och alderspensionssystemet sammantaget. Det
beraknade offentliga underskottet ligger sdledes i kommunsektorn. Trots detta stir Sveriges offentliga
finanser starka, med en lag offentlig skuldsattning. Dock Okar kommunsektorns andel av den offentliga
bruttoskulden.

Vi befinner oss nu i borjan av en lang period med demografiska som 6kar snabbare an sysselsattningen i
ekonomin. Det innebér att behoven av att bygga ut vélfardssektorn kommer att vara stérre &n mojligheten att
finansiera eller bemanna den, om inget forandras. Till detta kommer en svag tillvéxt i Sverige innevarande
och nasta ar. | ar ar det framst den inhemska efterfragan som viker och nasta ar framst efterfragan fran
exportmarknaderna. Sysselsattningen beraknas minska aren 2020-2021, vilket medfor en svag tillvaxt i
skatteunderlaget dessa ar. Detta star i kontrast mot den utveckling vi sett det senaste decenniet, da
kostnaderna okat betydligt snabbare an de demografiska behoven, vilket framst berott pa ambitionshajningar
och moliggjorts av en kraftig sysselsattningstillvaxt. Resursforstarkningen har exempelvis gatt till hogre
larartathet, kraftigt utbyggd funktionshinderverksamhet, battre behandlingsmetoder och utbyggd
kollektivtrafik. En allméan uppfattning tycks emellertid vara att utvecklingen gatt i motsatt riktning, och att
det nu skulle behdvas en atertallare. | sjalva verket ar det nu vi har den tuffa tiden framfor oss.

For aren 2019 och 2020 viker den underliggande skatteunderlagsutvecklingen betydligt. Det sker efter flera
ar av god skatteunderlagstillvaxt och innebar darfor en rejal omstallning for verksamheterna. Samtidigt nar
investeringarna rekordnivaer, vilket indirekt pressar upp kostnaderna. Det finns i nulaget inga indikationer pa
mer omfattande forandringar av skattesatserna 2020. Det kan uppskattningsvis réra sig om ett tjugotal
kommuner som héjer och nagra som sénker skatten. SKR:s beddmning &r att medelskattesatsen okar med 5
ore. | budgetarbetet for 2020 arbetar manga kommuner med olika typer av effektiviseringsatgarder. Det kan
handla om generella besparingskrav saval som riktade atgarder. En vanlig atgard ar effektiviseringar i
verksamheten genom neddragning av budgetramen. Bade inom skolan och aldreomsorgen gors manga
riktade atgarder, till exempel 6versyn av bemanning och scheman.
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ARSREDOVISNING 2019 HAGFORS KOMMUN

KANSLIGHETSANALYS
Kommunens ekonomiska utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. En del faktorer kan paverkas av

kommunen andra inte. | k&nslighetsanalysen redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika héndelser.

HANDELSE / FORANDRING RESULTATEFFEKT MKR

Loneférandring 1 % inkl. PO 6,0
10 heltidstjanster 4,5
Prisféréandring varor och tjanster 1% 3,3
Andrade rorliga lanerantor 1% 0,5
Forandrad likviditet 10 miljoner kr 0,0
Andrade taxor och avgifter 1% 0,6
— varav va och renhallning 0,5
Okad utdebitering 10 ¢re 12,1
Okat skatteunderlag 1% 4,9
Forandring skatter o bidrag per 100 invanare 5,8

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antalet invanare i Hagfors kommun minskade med 92 personer under aret och vid utgangen av 2019 hade
Hagfors 11 606 invanare. Under 2018 minskade befolkningen med 84 personer. Okningen under 2016 var i
ett historiskt perspektiv ett undantag fran den trend som ratt sedan tidigt 1960-tal. Under de senaste tio aren
har befolkningen minskat med 1 030 personer eller 8,0 procent. Under de senaste 20 aren ar minskningen

2 794 personer eller 19,4 procent. Delas befolkningen in i grupperna 0-17 ar, 18-64 ar samt 65 ar och aldre sa
minskar gruppen 18-64 ar och de bagge ovriga okar. Storst procentuella forandring sker i aldersgruppen 18-
64 ar (-1,63 procent) och aven i absoluta tal ar férandringen storst i gruppen 18-64 ar (-104 personer).
Fddelsenettot det vill sdga antal fédda minskat med antalet avlidna &r fortsatt storsta orsaken till den negativa
befolkningsutvecklingen under aret, -70 personer. Daremot har 103 barn fétts under aret vilket ar forsta aret
med mer dn 100 fodslar sedan 2005 senast det foddes fler barn an 2019 var 2003 da antal fodda uppgick till
105 barn. Flyttnettot det vill sdga antalet personer som flyttat in i kommunen minskat med antalet som flyttat
ut ar negativt under 2019, -25 personer.

SYSSELSATTNING

ARBETSLOSHET

2015 2016 2017 2018 2019

Totalt Hagfors kommun 6,8% 6,6% 6,0% 6,8% 7,0%
Totalt Varmlands lén 6,9% 6,8% 6,0% 6,8% 7,6%
Totalt Riket 6,3% 6,1% 5,9% 7,0% 7,4%
Kvinnor Hagfors kommun 4,9% 4,8% 5,4% 6,5% 6,2%
Man Hagfors kommun 8,6% 8,1% 6,4% 7,1% 7,8%
Ungdomar 18-24 ar Hagfors kommun 8,2% 7,1% 5,8% 6,5% 8,4%

Tabellen ovan visar hur manga arbetsldsa och sokande i program med aktivitetsstod som finns per 31
december i andel av befolkning 16-64 ar. Antalet arbetslésa i Hagfors kommun 6kar nagot for andra aret i
rad efter manga ars nedgang och uppgar nu till 7,0 procent. For hela riket och for Varmlands lan 6kar
arbetslosheten med 0,5 respektive 0,8 procentenheter. Vid en jamforelse med 6vriga varmladndska kommuner
hamnar Hagfors pa plats 8 av 16 kommuner vilket ar tva placeringar béattre &n 2018. Av Varmlands
kommuner sa Okar arbetslésheten under aret i tretton kommuner och minskar i tre. Av de kommuner som
okar arbetslosheten sa ar det i Hagfors som okningen ar lagst. Arbetslésheten minskar nagot bland kvinnor
men 6kar bland man och bland ungdomar. Ungdomsarbetslésheten 6kar med 1,9 procentenheter och ar tredje
lagst i Varmland efter att ha varit nast lagst 2018.
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ARSREDOVISNING 2019 HAGFORS KOMMUN

VIKTIGA HANDELSER, MAL OCH MALUPPFYLLELSE, FRAMTID

VIKTIGA HANDELSER

En mycket positiv handelse under 2019 &r att kommunen fortsatter generera 6verskott minst i niva
med budget. Det ekonomiska utfallet med arets resultat pa +9,3 Mkr innebar att ekonomin fortsatter
konsolideras.

Tva storre omorganisationer genomfordes fran 2019-01-01. Samhallsbyggnadsutskottet togs bort och
verksamheten fér samhallsbyggnadsavdelningen inférlivades som en egen avdelning under
kommunledningsutskottet. Den andra organisatoriska férandringen var att dldreomsorgsavdelningen
och sociala avdelningen slogs ihop till en Individ- och omsorgsavdelningen med en socialchef.

Stamfiberutbyggnad har genomforts pa foljande strackor och ar slutbesiktigade: Geijersholm-
Gustavsfors, Rada-Lakene, Edebéack-Skoga, Skoga-Basterud, Gustavsfors-Laggasen, Rabacken-
Lakheden samt Hoje-Ena.

Utbyggnad av ytterligare stamfiberstrackor pagar enligt foljande: Backasarna-Eksharad, Edebéck-
Bergsang, Bergsang-Byn, Byn-Stackerud samt Ekshérad-Borg. Strackorna finansieras, férutom med
kommunala medel, 4ven med bidrag fran Regionala utvecklingsfonden, (Tillvaxtverket), och Region
Vérmland.

Nya Rada skola F-3 fardigstalldes och togs i drift fran hostterminen 2019. Vidare togs beslut om att
fortsatta projektet till en F-6.

Under hosten rankades Hagfors kommun som nummer 12 av Sveriges skolkommuner.
Lararforbundets undersékning Basta skolkommun bygger pa en jamforelse av tio kriterier. Hagfors
tillhor landets biasta kommuner nar det kommer till andelen godkanda elever. Aven elevernas
meritvarde i ak 9 och larartatheten tillhor kommunens relativa styrkor som skolkommun.

Tre stora projekt startas upp kring Rada F-6, anpassningar ABC och Teknikhus. Forarbeten
tillsammans med arbetsgrupper med medarbetare fran skola och fastighet, skyddsombud samt
projektledare och arkitekter pagar under hosten 2019.

Beslut om inriktning robotisering och additiv tillverkning pa var tekniknod for gymnasieskolan.

Hemtjansten har redovisat bade volym och kostnadsokningar senaste aren. Vid analys av
befolkningsprognosen som Statisticon levererade avseende 10 och 20 ar framat, varen 2019 ser vi att
andelen aldre aldre 6kar. En genomlysning av hemtjansten pabdrjades under forsta halvaret, arbetet
har pagatt under aret och redovisas i bérjan av 2020 som grund for budgetprocessen infér 2021.
Specifika atgarder ar framtagna och sammanstallda i atgardsplan. Planen innehaller atgarder for
bistandsenheten, enhetschefer, planerare, legitimerad personal samt 100 ledningsgrupp.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Under borjan av 2012 fattades ett politiskt beslut om att inféra styrmodellen balanserat styrkort
(malkort) i Hagfors kommun. Syftet med att inféra malkort som styrmetod &r att fa ett mer fokuserat
och strukturerat arbetssatt i hela organisationen. Medarbetarna far en tydlig bild av nyttan av sitt arbete
samt 6kad respekt for resultat som inte gar att méta i pengar. | denna arsredovisning redovisas
maluppfyllelse for kommunens malkort for femte gangen. Under respektive utskotts och namnds
verksamhetsberattelse redovisas de malkort som &r klara. | detta stycke redovisas kommunens
overgripande malkort.
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FRAMTIDEN | HAGFORS KOMMUN
Efter att befolkningen under 2016 ckade for forsta gangen sedan 1993 minskade befolkningen éterigen
under 2017, 2018 och 2019. Anledningen till detta &r flera. En anledning &r fortsatt negativt
fodelsenetto. Dock ar det negativa fodelsenettot mindre negativt an foregaende ar. Storsta orsaken ar
att det fotts betydligt fler barn under 2019 &n pa ménga ar. For forsta gdngen sedan 2005 har det fotts
fler &n hundra barn i kommunen, 103.

En annan stor osékerhet for framtiden &r hur flyktingsituationen utvecklas. Till och med 2016 kunde
kommunen hantera det tryck som uppstod inom framférallt Barn- och bildningsutskottets verksamhet
med givna resurser samt de extra resurser som fanns att soka fran framforallt Migrationsverket. Under
december ménad erhdll Hagfors kommun 27,7 Mkr av regeringens “Extra dndringsbudget for 2015
(Prop. 2015/16:47) avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationen sa att inte omotiverade
besparingar skulle behova ske inom andra verksamheter. Enligt Radet for kommunal redovisning
(RKR) bor inkomsten periodiseras antingen med en jamn férdelning fran och med december 2015
eller fran den manad 2015 nar kommunen bedomt att kostnaderna for flyktingsituationen borjade 6ka i
betydande omfattning, till och med 2016. Under 2016 togs 50 tkr i ansprak. Under 2017 anvandes 5,4
mkr av potten och under 2018 anvandes 0,5 mkr av potten. Den flyktingsituation som varit de senaste
aren ger farhagor om att kommunens kostnader 6kar framgent bland annat for ekonomiskt bistand. For
att inte riskera att bli tvingad till besparing inom karnverksamheterna togs aterstaende medel med till
2019. Ambitionen &r fortsatt att inte behdva ta resurser fran kommunens karnverksamheter for att
tdcka kostnader for flyktingsituationen forrdn de tilldelade medlen &r férbrukade. Under 2019 togs
ytterligare 2,6 mkr i ansprak och kvarvarande 19,2 mkr tas med till 2020.

Ett flertal strukturella férandringar som paverkat resultatet i Hagfors kommun sasom omléaggning av
utjamningssystemet 2014, forandrade redovisningsregler for investeringar, sk komponentavskrivning,
2016, samt ny kostnadsutjamning fran 2020. Detta har medfort en kortsiktig forbattrad balans mellan
intdkter och kostnader. Det langsiktiga demografiska problemet med en minskande och aldrande
befolkning kvarstar dock samtidigt som kvalitativa forbattringar i verksamheten genomforts.
Timlonerna for de anstallda ¢kar och antalet brukare/kunder inom kommunens verksamheter stiger.
Detta medfor att efter nagra ar forsamras ater igen forutsattningarna for en kommunal ekonomi i
balans om effektiviseringar inte genomfors. Det budgeterade resultatet for 2020 ser annu sa lange bra
ut. Men blickar man langre bort i budgetperioden aterkommer ar med negativa resultat allt annat lika.
Kommunledningen arbetar fortsatt med hdgsta prioritet i att inféra effektiviseringar i samtliga
verksamheter.
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Hagfors kommun 2019

Vi ska ha ett arbetsklimat som 6ppnar for dialoger med medborgare, medarbetare, media och andra intressenter. Det
innebar ocksa att vara beslut ska fattas utifran ett langsiktigt ansvarstagande fér helheten, dar hansyn tas till saval
verksamhet som medborgare och kunder.

Ansvarig: Jan Lilja Rapporteras till: Kommunstyrelsen

LANGSIKTIGT :
2 KORTSIKTIGT MAL KOMMENTARER
MAL
1. Utifran basvardet 2016 (NRI 1. N6jd Region Index fér 2018 uppgick till
48) ska medborgarnas 56, riksgenomsnitt 60.
upplevelse av Hagfors kommun
som plats att leva och bo pa 6ka 2. N6jd medborgar index uppgick 2018 till
54, riksgenomsnitt 55.
2. Utifran basvardet 2016 (NMI
45)ska den kommunala servicen 3. Attityder till foretagande (2019) visar
[a) (N6jd Medborgar Index) 3,66 pa en 6 gradig skala (3,45 2018 och
% forbattras 3,32017).
= « Kommunikationsstrategi ar ej pabérjat.
L - f3(‘) Det sammanlagda resultatet + Kommunfullméktige fattade beslut 2019-09-30 att
E:( NOjda r . o ge samhallsbyggnadsavdelningen i uppdrag att
o allméanhetens/tianstemans/politike  pabérja arbetet med en ny 6versiktsplan.
x medborgare r/skolans attityder till féretagande « Bostadsférsérjningsplan ar framtagen och
(@ ska uppgé till 3,5 Pé en 6-gradig antagen av kommunfullméktige i maj 2018.
(2] skala « Upphandlingsprocessen for etapp 3 for
o stamfiberutbyggnad har genomférts och
w <Eram d tilldelningsbeslut lamnades 2017-09-12. | dagslaget
= K (A agkar:. 9 avteT : har ca 90 % av alla hushall och féretag erhallit ett
g ?:mmunl cl |dcnss rategl erbjudande om fiberanslutning fran
ramtagaq gaven kommunikationsoperatéren Zitius och Telia
bostadsforsorjningsplan « Handlingsplan fér féretagsservice utéver det
i Eramtagar:)de ayion ?y 6ve£siktsp|:n vanliga har resulterat i att arbetsmodellen LED
+ Fortsatt arbete med fiberutbyggna praktiseras veckovis (Lotsméte fér Enkel Dialog).
gnliatiplan: i i Ar nu en del av ordinarie verksamhet.
« Framtagande av handlingsplan for
foretagsservice utéver det vanliga
1. Uppna medelvéardet 3,5 pa en 1. Medelvardet fér arbetsgivarindex
femgradig skala avseende uppgar till 3,351 2019 ars
arbetsgivarindex (FR14-16) och medarbetarbarometer. (3,34. 2018, 3,33
forbattra resultatet med 0,1 2017)
enheter/ar 2. Medelvardet fér Motiverad
Medarbetarindex (MMI) uppgar till 3,9 i
2. Uppna 4,0 pa en femgradig 2019 ars medarbetarundersékning
IEIKJ skala avseende MMI (Motiverad (Resultat for 2018: 3.9).
< Medarbetar Index) 3. Frisknarvaron for helaret 2019 uppgar
—  Professionella till 93,3%. Frisknarvaron for helaret 2018
g och stolta 3. Utifran basvardet 2016 uppgar till 93,41 %. Frisknarvaron for
o (93,37%) ska frisknarvaron heléret 2017 uppgick till 93,43 %. (93,37
= medarbetare forbattras % 2016).
Ll
> « Framtagande av en 6vergripande « Personalenheten har arbetat fram férslag till
strategi for frisknarvaro medarbetarpolicy och strategi for halsa.
« Framtagande av en medarbetarpolicy Medarbetarpolicyn har antagits politiskt. Strategin
med fokus pa vardegrund och implementeras fér narvarande inom férvaltningen.
medarbetarskap Personalenheten jobbar bade med forebyggande
« Framtagande av riktlinjer for aktiviteter och med punktinsatser i verksamheter
medarbetarpolicyn samt aktiveringskurser fér personer som &r
langstidssjukskrivna.

Teckenforklaring fér maluppfyllelse:
[l Ej paborjat
Pabdrjat/annu inte uppfylit

[l Procent av malet uppnatt < 90 %

mal

Nuvarande resultat ’?VOCE"‘ av g "
T Makatining /% 100 =méletuppnétt Procent av malet uppnatt > 90 %

Icke numeriska
4
Numeriska
mal

B Uppfylit/inga fler aktiviteter [l Procent av mélet uppnatt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Hagfors kommun 2019

HAGFORS KOMMUN

Vi ska ha ett arbetsklimat som éppnar fér dialoger med medborgare, medarbetare, media och andra intressenter. Det
innebér ocksa att vara beslut ska fattas utifran ett langsiktigt ansvarstagande for helheten, dar hansyn tas till saval
verksamhet som medborgare och kunder.
Ansvarig: Jan Lilja Rapporteras till: Kommunstyrelsen

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT

Ett kreativt och

Positivt resultat
och langsiktigt
hallbar ekonomi

Teckenforklaring for maluppfyllelse:

Icke numeriska

MAL

malinriktat
arbetssétt

[l Ei paborjat

g Pabdrjat/annu inte uppfyllt

B Uppfylit/inga fler aktiviteter

KORTSIKTIGT MAL

1. Medelvardet for kdnnedom om vad
Hagforsstrategin innebar ska uppga till
4,0 pa en femgradig skala

2. Utifran basvardet 2016 (NIl 35) sa
ska den kommunala servicen (N&jd
Inflytande Index) férbattras

« Skapa och implementera en medborgardialog
policy

* Genomféra implementeringsplanen for
Hagforsstrategin

« Mal kopplat till Hagforsstrategin ska finnas i
varje malkort

1. 2 % i resultatéverskott och 1 % till
verksamhetspott

2. Investeringarnas
sjalvfinansieringsgrad ska éver en
rullande femarsperiod uppga till minst
100%

« Kompetensutveckling genom information om
ekonomi

« Komptensutveckling i verksamhetsekonomi

« Bibehall manadsuppféljning av verksamhet och
ekonomi

Numeriska
mal

KOMMENTARER

1. Medelvardet for kdnnedom om vad
Hagforsstrategin innebar uppgar till
3,5712019 ars
medarbetarundersékning (3,47
2018).

2. Néjd Inflytande Index uppgick ar
2018 till 39, riksgenomsnittet var 40.

« Medborgardialog Policy med handbok &r
framtagen och beslutad av
kommunfullmaktige, sedan policyn inférdes
pagar en medborgardialog.

« Implementeringen av Hagforsstrategin
genomférs enligt plan. Under 2020 kommer
utvecklingsenheten att se 6ver behovet av en
revidering.

« Hagforsstrategin ar integrerad i
overgripande malkort samt avdelningarnas
malkort.

1. Verksamhetspotten pa 1 % finns i
budget .Géllande resultatéverskottet
ar resultat for 2019 1,3 % av
skatteintakter och generella bidrag.

2. Resultatet fér 2019 blev en
sjalvfinaniseringsgrad pa 114 %.

« Materialet for information pa évergripande
niva ar klart och Individ- och
Omsorgsavdelningens personal fick
information presenterad pa
inspirationsdagarna 2017.

« Manadsuppféljning pagar I6pande.

[l Procent av malet uppnétt < 90 %

Nuvarande resultat Procent av
W x 100 = mélet uppnatt

Procent av malet uppnatt = 90 %

B Procent av malet uppnétt > 100 %
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EKONOMISK OVERSIKT

ARETS RESULTAT

Arets resultat for kommunen uppgick till +9,3 Mkr. Att jamféra med budgeterat resultat +2,8 Mkr.
Detta innebar en positiv avvikelse mot budget med +6,5 Mkr. Prognostiserat helarsresultat efter
november manads utfall var +2,6 Mkr. Enskilda verksamheter redovisar dock b&de ©ver och
underskott vilket redovisas nedan. Vid en historisk jamforelse fran ar 1987 till 2019 ar arets resultat i
I6pande penningvérde det attonde bésta och satt i relation till skatteintakter och generella bidrag det
elfte bésta resultatet.

ARETS RESULTAT 51 TOPP * ARETS RESULTAT 1% 5| TOPP *

LA2013 o *8L2Mkr LA2013 A%
2A2006 o ¥23,5 Mk 2A02006 i 3%,
3 A2004 o ¥1B,9 MK 3 A2008 i 28%
AA2006  +16,3Mkr AA2004  26%
5. AI2018 ] +16,0 Mkr 5. Ar2015/1994 o] 2,3%
* Hogsta Arets resultat i I6pande penningvérde * Hogsta Arets resultat i % av skatteintéakter

under 1987-2019 och generella statsbidrag under 1987-2019

DRIFTSREDOVISNINGEN
Nettokostnaden for utskottens/ndmndernas verksamhet enligt driftsredovisningen ar 692,4 Mkr. Det &r

en okning fran foregaende ar med 16,3 Mkr eller 2,4 procent. Motsvarande forandring 2018 var en
minskning med -0,5 procent. En forutsattning for en ekonomi i balans ar god budgetféljsamhet i
verksamheterna. Avvikelsen mot budget 2019 uppgar till +7,2 Mkr. Fér 2018 var budgetavvikelsen
+15,8 Mkr

BUDGETAVVIKELSER PER UTSKOTT / NAMND (Mkr)

Kommunledningsutskottet +1,.
Varav kommunledningsavdelningen +2,6
-varav samhallsbyggnadsavdelningen - +4,9.
Barn- och bildningsutskottet +43
Milig- och byggnamnden +0,3,
Individ- och omsorgsutskottet -5,1
Valndmnden, éverformyndarnamnden

och hjalpmedelsndmnden +0,2
Summa budgetavvikelse bokslut 2019 7,2

Kommunledningsutskottet uppvisar ett ekonomiskt dverskott jamfért med budget motsvarande +7,5
Mkr dér kommunledningsavdelningen bidrog med +2,6 Mkr och samhéllsbyggnadsavdelningen bidrog
med 4,9 Mkr. For kommunledningsavdelningen blev kostnaderna blev lagre &n budgeterat for
Gemensamma verksamheter, +1,4 Mkr, framforallt beroende pa personalrehab, +0,6 Mkr, aterstadende
del av 16nedkningspott, +0,3 Mkr, och ej fordelade kapitalkostnader, +0,3 Mkr. Léagre kostnader &n
budgeterat finns &ven inom verksamheterna for foreningsstdd och 6vrigt stoéd, kommunledning och
gemensam administration, kommunforbundet med intresseféreningar samt naringslivsutveckling och
EU-projekt +3,0 Mkr. Utdver detta har vi erhallit ersattning for hog sjuklonekostnad 2018, +0,1 Mkr,
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samt belastats med -0,4 Mkr for kostnader avseende forandring av tillgangar sa kallade
jamforelsestérande poster. Rensat for de jamforelsestorande posterna uppgar budgetavvikelsen till
+2,9 Mkr. Samhallsbyggnadsavdelningen har ett negativt utfall i drift men uppvisar dnda ett positivt
resultat med 4,9 miljoner kronor, vilket beror pa ett positivt utfall av ej fordelade kapitalkostnader med
5,7 mkr samt ett tillskott fran verksamhetspotten med 2,4 mkr for volymforandringar avseende
vintervaghallning. Férdelningen fran verksamhetspotten gor att verksamheterna inom gata/park far ett
betydligt battre resultat an prognostiserat. Flygplatsen gor ett negativt resultat pa cirka 1,2 mkr,
primart pa grund av oforutsedda kostnader, kostnadsokningar samt minskade driftbidrag.

Resultatet for 2019 hamnar pa ett 6verskott for Barn- och bildningsutskottet samlade verksamheter pa
+4,3 Mkr. Barn- och bildning har fatt del av en stor mangd statsbidrag som gjort det svart att berakna
utfallet da besked om ménga statshidrag kom under senare delen av 2019. Totalt uppgar statsbidragen
fran Skolverket till ca 21,0 Mkr. Gymnasieskolan gor dverskott om +1,7 Mkr, Grundskola-
forskoleklass +2,0 Mkr, vuxenutbildningen -0,8 Mkr och feriearbeten +0,3 Mkr.

Individ- och omsorgsavdelningen visar en negativ avvikelse om -5,1 Mkr mot anslagen budget.
Hemtjansten star for den storsta negativa avvikelsen. Totalt avviker kostnaderna inom hemtjénsten
med -15,3 Mkr for erhallen budget. Fran verksamhetspotten erholls 4,8 Mkr sa avvikelsen stannar vid
-9,6 Mkr. Ovriga verksamheter uppvisar mer dverskott 4n underskott och genomlyses nedan.

VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNAD

Verksamheternas nettokostnad uppgar till 710,6 Mkr, vilket ar 0,6 Mkr eller 0,1 procent lagre an
budget. | nettokostnaden ingar pensionskostnader och avskrivningar pa anlaggningstillgangar.
Nettokostnaden 2018 var 690,5 Mkr. Okningen pa 20,1 Mkr motsvarar 2,9 procent.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD, KR /INV
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Nettokostnaden omréknad till kronor per invanare for 2019 blir 61 024 kr. Att jamfora med 59 025 kr
per invanare for 2018. De 2 199 kr per invanare i 6kade kostnader motsvarar 3,7 procent i 6kning.
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NETTOKOSTNADER ANDEL AV SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna visar hur stor del av skatteintdkter och generella
statshidrag som anvands for att finansiera den Iépande verksamheten.

Nettokostnadernas andel i % av skatter och generella
100.0 - statsbidrag med eller utan finansnetto

99,0 ~
98,0 -
97,0 -
96,0 -
95,0 ~
94,0 -
93,0 ~

92,0 T T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2019 var andelen nettokostnad inklusive finansnetto i procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag 98,7 procent. Motsvarande andel for 2018 var 97,8 procent. Diagrammet ovan visar senaste
tio aren. Sedan den kraftiga minskningen till 2013 har andelskningen varit stigande. Att andelen
exklusive finansnetto okar indikerar att verksamheternas kostnadsokning ar strre &n Okningen av
skatteintakter och intakter av generella bidrag.

FINANSIELLA KOSTNADER OCH INTAKTER

Finansiella kostnader uppgar 2019 till 7,1 Mkr. | finansiella kostnader ingar ranta pa pensionsskuld
med 0,1 MKkr, ranta pa finansiell leasing 1,3 Mkr, ranta pa sedvanliga krediter 5,5 Mkr samt 6vriga
finansiella kostnader 0,2 Mkr. Finansiella intékter uppgar till 1,2 Mkr inbegripande 0,4 Mkr i
borgensavgift fran dotterbolagen Hagforshem AB samt Hagfors Energi AB, 0,4 Mkr i ranteintakt fran
Hagfors Stadshus AB avseende den kredit som kommunen gav bolaget for finansiering av forvarvet av
Hagfors Energi AB och Hagforshem AB, 0,3 Mkr i dverskottsutdelning fran Kommuninvest och 0,1 i
ovriga finansiella intakter. Finansnetto blir saledes negativt med 5,9 Mkr. For 2018 var finansnettot
negativt med 5,1 Mkr.

Ett viktigt nyckeltal &r Finansnettots andel av skatteintakter och generella statsbidrag som 2019
uppgar till -0,8 procent, 2018: -0,7 procent, 2017: -1,3 procent, 2016 -1,4 procent och 2015 -1,6
procent. Kommunen ska enligt beslutad finanspolicy minska risken for att forandringar i
marknadsrantorna far negativa effekter pa finansnettot och resultat. Detta gors genom att minimera
rorliga banklanerantor med bindningstider kortare an tre manader och istdllet anvanda
derivatinstrument som rantederivat. Langsiktiga rantederivat som motverkar forandringar kan anses
som effektiva men medfor en viss kortsiktig troghet avseende mdjligheter att forbattra ndmnda
nyckeltal.

EXTRAORDINARA KOSTNADER OCH INTAKTER
Inga extraordinéra kostnader eller intékter 2019.
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SKATTEKRAFT OCH SKATTEINTAKTER

Kommunens skatteunderlag enligt 2019 ars taxering, kommunalt beskattningsbar inkomst for ar 2018,
okade med 0,9 % till 2,27 miljarder kronor. Rikets beskattningsbara inkomst for ar 2018 dkade med
3,7 % (4,5 %). Medelskattekraften (skatteunderlaget per invanare) for hela riket ar 221 097
kronor/invanare medan kommunens skattekraft ar 193 695 kronor/invanare eller 87,6% (88,4 %
foregaende ar) av rikets.

Kriinv MEDELSKATTEKRAFT, KR/INV
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Kommunen &r garanterad 115 % av medelskattekraften genom inkomstutjamningssystemet.
Skatteintakterna ar 2019 uppgar till 529,3 Mkr. Dar ingar slutavrakning ar 2018 med 0,3 Mkr och
prognos for slutavrakning ar 2019 med -5,0 Mkr. Totala skatteintakter 2019 ar 0,6 Mkr lagre &n
budget.

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Systemet for berakning av de generella bidragen forandrades fran och med 2005, innebarande bland
annat att inkomstutjamningen, det generella statsbidraget och vissa riktade statshidrag férdes samman
till ett inkomstutjdmningsbidrag, dar kommunerna &r garanterade 115 % av medelskattekraften.
Kostnadsutjamningen forenklades och uppdaterades. Fran 2014 infordes nytt utjamningssystem, enligt
SOU 2011:39, dar delmodellerna i kostnadsutjamningen férandrades. Foér Hagfors del innebar
forandringen en Kklart storre intakt fran kostnadsutjamningen. Samtidigt infordes ett
inférandebidrag/avgift vilken successivt fasades ut under perioden 2014-2017 innebarande att full
effekt erholls forst 2017.
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GENERELLA STATSBIDRAG

Belopp i Mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Inkomstutjamning 130,6 139,3 139,6 141,2 136,1
Kostnadsutjamning 27,0 20,7 12,9 6,0 14,3
Strukturbidrag 4.4 3,1 3,1 3,1 3,1
LSS-utjamning 6,1 6,3 4,3 3,9 2,6
Regleringsavgift -0,5 -0,4 -0,1 1,9 8,2
Valfardsmiljarderna 2017-2020 0,0 0,0 12,5 10,7 8,4
Bidrag 2015 pga flyktingsituationen (tot 27,7 Mkr) 0,0 0,1 54 0,5 2,6
Mellankommunal utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Summa bidrag 167,6 169,1 177,8 167,2 176,2
Kommunal fastighetsavgift 20,0 20,1 20,2 20,0 20,3

Den kommunala fastighetsavgiften uppgick 2019 till 20,3 Mkr. Ovriga generella statsbidrag 2019
summerar till 176,2 Mkr. Totalt 196,5 Mkr vilket innebdr en positiv budgetavvikelse med 5,2 Mkr.
Hagfors kommun erhdll 27,7 Mkr av regeringens “Extra dndringsbudget for 2015 (Prop. 2015/16:47)
avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationen sa att inte omotiverade besparingar skulle
behova ske inom andra verksamheter. Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) bor inkomsten
periodiseras antingen med en jamn fordelning fran och med december 2015 eller fran den manad 2015
nar kommunen bedémt att kostnaderna for flyktingsituationen bérjade 6ka i betydande omfattning, till
och med 2016.

Kommunen hanterade flyktingsituationen till och med 2016 inom befintlig kostnadsram med hjalp av
de riktade bidrag som ar méjliga att soka inom de olika verksamheterna. Stor osakerhet rader daremot
om kostnadsutvecklingen under 2017 och framgent. Med anledning av den framtida osékerheten och
att kommunen till och med 2016 hanterade situationen inom ram intéktsfordes endast en liten del av
inkomsten under 2016 (50 tkr) och resterande del redovisades som kortfristig skuld. Under 2017
visade det sig att flyktingverksamheten inte kunde hanteras inom befintlig kostnadsram med hjalp av
de riktade bidrag som sokts. Framforallt var det inom Sociala avdelningens verksamhet som
underskott uppstod. Darfor har Sociala avdelningen under 2017 fatt del av de avsatta medlen pa sa satt
att man fick ett budgettillskott motsvarande underskottet samtidigt som budget for generella bidrag
Okade och avséttningen minskade och Okade utfallet av generella bidrag i samma belopp, 5,4 Mkr.
Under 2018 och 2019 har Barn- och bildning, pa liknande stt, erhallit 0,5 Mkr respektive 2,6 Mkr ur
potten for att tdcka integrationskostnader.
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EXTERNA INKOMSTER OCH UTGIFTER

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Finansiella
intakter,
forsaljn och

=1 . 0,
lan; 2,7% \ Avgifter och
— erséattningar;
Generella/

12,0%
statsbidrag;
20,1%

Bidrag; 11,2%

Skatteintakter;
54, 1%

Kommunens storsta inkomstkélla ar skatteintdkterna, som tillsammans med de generella statsbidragen
utgor 725,8 Mkr eller 74,2 procent av totalt 978,8 Mkr i externa inkomster. Avgifter och ersattningar
uppgar 2019 till 117,1 Mkr eller 12,0 procent. De storsta posterna ar hyresintakter, vatten-, avlopps-
och renhallningsavgifter samt aldre- och barnomsorgsavgifter.

Ovriga bidrag, som inte &r generella statsbidrag, uppgar till totalt 109,4 Mkr eller 11,2 procent.
Exempel pa 6vriga bidrag ar 25,5 Mkr i olika stimulans- och statshidrag fran Migrationsverket, 36,6
Mkr erséttning fran Forsakringskassan for personliga assistenter, 21,4 Mkr i olika former av bidrag
fran Skolverket och 5,9 Mkr olika former av anstallningsstod fran AMS.

HUR ANVANDS PENGARNA?

Tjanster;
Material: 7.4% " 26.6%

Bidrag; 4,2%

—
\Amorleringar
lan; 0,2%
Kostnader for Finansiella
arbetskraft; kostnader;
61,0% 0,7 %

Den storsta utgiftsposten for kommunen &r arbetskraften som svarar for 630,7 Mkr eller 61,0% av
totalt 1 034,1 Mkr i externa utgifter. Kommunen koper tjanster for 274,7 Mkr eller 26,6 %. Tjénsterna
innefattar framforallt entreprenader, konsulttjanster, lokal- och markhyror, hyra och leasing av 16s
egendom samt reparation och underhall av maskiner och inventarier. Under 2019 har kommunen

amorterat 1,8 Mkr pa finansiell leasing.
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INVESTERINGAR

Avrets nettoinvesteringar i fastigheter och inventarier uppgér till 79,5 Mkr. Investeringsnivén &r i en
historisk jamforelse mycket hog. Sé stora investeringsvolymer som genomférdes 2019 har enbart
Overtréffats under perioden 2008-2010 i samband med nybygge samt om och tillbyggnad av
Alvstranden Bildningscentrum. Nettoinvestering per invanare uppgick till 6 847 kr.

NETTOINVESTERINGAR
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Exempel pa storre investeringar under 2019 ar Rada skola 15,1 Mkr, Eksharads sporthall 9,7 Mkr,
bredbandsutbyggnad i kommunen 9,2 Mkr, omtoppning landningsbana 9,0 Mkr, Haggarden 6,7 Mk,
renovering avloppsreningsverk 6,2 Mkr, renovering badet Alvstranden 1,6 Mkr, renovering broar
enligt plan 1,5 Mkr samt vatten och avloppsatgérder vid Herlenius vag etapp 4 1,3 Mkr. Budgeterade
nettoinvesteringar 2019 var 128,2 Mkr.

Ytterligare ett av valda nyckeltal som tillhor det dvergripande malkortet ar investeringars
sjalvfinansieringsgrad under en rullande femarsperiod. Sjalvfinansieringsgraden &r ett matt pa hur
stor del av investeringarna som finansierats med de skatteintakter som aterstar nar den I6pande
verksamheten betalats dvs. arets resultat + arets avskrivningar jamfars med arets investeringar.
Nyckeltalet uttrycks i procent dar 6ver 100 ar bra da det betyder att kommunen finansierat alla
investeringar med skattepengar.

Kommunens mal &r minst 100 procent vid summering av rullande femarsperiod.

INVESTERINGARS SJALVFINANSIERINGSGRAD UNDER FEM AR

2015 2016 2017 2018 2019

Avetsresutat Mkr 154 235 145 160 93
Awskrivningar, Mkr 299 ..300 307 309 . 31,3
Avets resultat + avskrivningar, Mkr 453 535 451 469 406
Investeringar, Mkr 15,3 25,9 39,5 43,4 79,5
SjaMinansieringsgrad i %operdr  295% 207% 114% . 108%  51%
Sjalvfinansieringsgrad i % summering av fem ar 72% 109% 205% 211% 114%

Summering av aren 2015-2019 enligt ovanstdende sammanstallning visar att kommunen har 114
procent i sjalvfinansieringsgrad. Mal saledes uppnatt for perioden.
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TILLGANGAR OCH SKULDER

Anlaggningstillgangarnas varde vid arets slut ar 636,5 Mkr vilket ar en 6kning med 47,8 Mkr jamfort
med foregaende ar. Storsta orsaken ar den hoga investeringstakten vilken dverstiger avskrivningarna
med 48,2 Mkr. Langfristiga skulder uppgar till 222,4 Mkr vilket &r en 6kning med 27,9 Mkr jamfort
med foregdende &r. Okningen beror pd nytt 1&n om 25,0 Mkr samt erhéllna investeringsbidrag
avseende bredbandsutbyggnad. 47,1 Mkr av langfristig skuld avser aterstdende leasingskuld for
Bellmansgarden. Leasingskulden har amorterats med 1,8 Mkr vilket ar enligt avtal. Kortfristiga
skulder uppgar till 174,2 Mkr och har minskat med 22,3 Mkr mot féregdende ar. Hagfors kommuns
andel av regeringens “Extra dndringsbudget for 2015 (Prop. 2015/16:47)”, vilken erholls under 2015,
avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationen s& att inte omotiverade besparingar skulle
behdva ske inom andra verksamheter bokfordes i sin helhet som kortfristig skuld, ursprungsbelopp
27,7 Mkr. Av denna andringsbudget anvandes endast 0,1 Mkr under 2016. Under 2017 uppstod det av
kommunen befarade underskottet i kommunens flyktingverksamhet. Sociala avdelningens verksamhet
for ensamkommande barn var dyrare &n vad det var mojligt att soka erséttning for i form av riktade
statsbidrag. Av den anledningen fick Sociala avdelningen ett budgettillskott motsvarande underskottet
och den kortfristiga skulden minskade med motsvarande. Under 2018 och 2019 har Barn- och bildning
erhéllit 0,5 Mkr respektive 2,6 Mkr av dessa medel. Aterstiende kortfristig skuld uppgick till 19,2 Mkr
31 december 2019.

LANESKULD

Den totala laneskulden bestaende av sedvanliga banklan per 31 december 2019 i kommunen uppgar
till 155,0 Mkr. Ingen amortering ar planerad for 2020 varfor hela beloppet bokforts som langfristig
skuld. 2019 amorterade inte kommunen pa sin laneskuld utan 6kade sin laneskuld med 25 Mkr vilket
ar forsta nya lanet sedan 2011. Sedan 2012 har kommunen totalt nettoamorterat 168,5 Mkr. Saledes
har 55,5 procent av laneskulden amorterats sedan 2012. Laneskulden per invanare 2019 uppgar till 13
355 kr.

SAKRINGSDOKUMENTATION

Kommunen har en skuld vilken bestar bland annat av ett flertal 1an som l6per med rérlig ranta samt ett
finansiellt leasingavtal som I0per med rorlig ranta. Kommunen ville under 2010-2011 begrénsa
exponeringen mot risken i rorlig ranta och har darfor ingatt avtal om ranteswappar. Genom
ranteswapparna betalar kommunen fast ranta och erhaller 3M Stibor. Att delvis ta bort denna risk
overensstammer med kommunens malsattning om en stabil rantekostnad over tid. Den séakrade risken
utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av forandringar i marknadsrantan. Den
sakrade posten bestar i framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till befintlig skuld och bedomt
lanebehov enligt tabell:

Nominellt

belopp, MKr Forfall Basranta

1 45,0 2021-10-11 Stibor 3M

2 45,0 2021-09-15 Stibor 3M

3 20,0 2020-06-10 Stibor 3M

Fin. Leasing. 47,1  2031-09-30 Stibor 3M
Totalt 157,1

Samt mycket sannolika framtida betalningar av rorlig ranta, under perioden fran och med lanens
forfallodag (ovan) till och med ranteswapparnas forfall (nedan), som uppstar vid refinansiering av
ovan skuld. Nedan angivna ranteswappar genom vilken kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast
ranta. Kommunen betalar fast ranta pa olika loptider vilket sprider kommunens réanterisk éver tiden.

Nominellt

. . 0
Réanteswap Sellera, [T Start Forfall Betalar (%)

1 130,0 2011-04-14 2021-06-30 3,59
Totalt 130,0
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Den sdkrade posten bestar av 1an och lanebehov med basrantan Stibor 3M plus en separat specificerad
kreditmarginal. Sakringen avser forhallandet mellan den del av rantan som paverkas av férandringar i
marknadsrantan och Stibor 3M i swappen. Forhallandet mellan marknadsrantan i de sakrade posterna
och Stibor 3M i swappen ar saledes den ekonomiska relationen mellan sékringsinstrumentet och den
sékrade posten. Att ta bort denna risk genom att betala en fast ranta i swappen dverensstammer med
kommunens malsattning om en stabil rantekostnad Gver tid. Rantekuponger pa swappen redovisas
Iopande i resultatrdkningen som en del av kommunens réntekostnader med hansyn tagen till
periodisering av upplupen ranta pa swappen.

BORGENSATAGANDEN

Genom sitt medlemskap i Kommuninvest har kommunen tillsammans med samtliga medlemmar
solidariskt ingatt i borgen for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Kommunens
ovriga borgensataganden uppgar till 119,1 Mkr, varav 83,0 Mkr avser Hagforshem AB samt 30,0 Mkr
avser Hagfors Energi AB. Innebér en total minskning med 15,0 Mkr sedan 2017 vilket beror pa
Hagfors Energi ABs amortering under 2018.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Kommunen har beslutat att hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen utbetalas som
individuell del, samt att forsakringslosning valjs vad galler kompletterande alderspension och
efterlevandepensioner.

Avséttningen i 2019 ars bokslut uppgar till 3,4 Mkr och bestar av féljande delposter:

PENSIONER, BALANSPOSTER

2018 2019
Sarskild avtals/alderspension, Mkr 15 . 0.4
[Formansbestamd/kompl. pension, Mkr 01 | 0.1
Alderspension, Mkr 12 14
Pension till efterlevande, Mkr 0,8 0,8
_Pensionsbehalining, Mkr - 01 01
Avsattning loneskatt, Mkr 0,9 0,7
Summa, Mkr 45 3,4

Avsittningen har i sin helhet aterlanats till verksamheten.

Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 redovisas inom linjen i balansrakningen. Dessa forpliktelser
uppgar 2019 till 321,5 Mkr inkl. 16neskatt. For 2018 var motsvarande forpliktelse 339,0 Mkr.

OVRIGA AVSATTNINGAR

| 2019 ars bokslut har 0,4 Mkr avsatts till framtida aterstalining av deponin vid Holkesmossen
samtidigt har 2,0 Mkr av totala avsattningen nyttjats. Avsattningen uppgar nu totalt till 7,5 Mkr,
Avsattningen for rivningskostnader for hyreshostader uppgar per bokslutsdatum till 5,7 Mkr. For byte
av kolstybbsbanor till allvadersbanor pa Hagforsvallen gjordes en avsattning i bokslutet for 2017 med
3,0 Mkr, aterstar gér 3,0 Mkr. For arbete med fritidsbanken under aren 2018-2020 gjordes en
avsattning under 2017 pa 2,6 Mkr, aterstar 1,5 Mkr. Slutligen gjordes en avsattning i 2017 ars resultat
med 0,5 Mkr som ska anvandas till personalens fortbildning under 2018, aterstar 0,4 Mkr. | bokslutet
2016 avsattes totalt 16,0 Mkr for olika atgarder. Av dessa aterstar 2,6 Mkr till implementering av
Hagforsstrategin samt 0,5 Mkr for vardegrundsprojekt. | bokslutet 2015 sattes 16,0 Mkr av till bland
annat vagar, gatubelysning, centrumplan och konstgrésplan. Av dessa har 15,6 Mkr upparbetats och
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aterstar gor 0,4 Mkr till uppsattningskostnader for elva valkomstskyltar. Ovriga avsattningar uppgar
till 0,4 Mkr.

EGET KAPITAL

Arets resultat p& 9,3 Mkr for kommunen innebdr att eget kapitalet 6kat motsvarande till 302,8 Mkr.
Eget kapital per invanare 2019 ar 26 087 kr (2018: 25 087kr) vilket ar fortsatt lagt jamfort med évriga
kommuner i Varmlands lan.

SOLIDITET

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger i vilken grad som
kommunen finansierat sina tillgangar med eget kapital, d.v.s. eget kapital i forhallande till totala
tillgangar. Soliditeten i kommunen uppgar till 41,8 procent. Detta innebar en forbattring jamfort med
foregaende ar, +0,9 procentenheter. Jamfort med medelvarde for bade riket och Varmlands lan &r
Hagfors kommuns soliditet fortfarande lag, 11:e plats i lanet 2018. Daremot uppvisar Hagfors
kommun den tredje langsta uppatgaende trenden av samtliga varmlandska kommuner. Sju av
Véarmlands kommuner forsémrade sin soliditet mellan 2017 och 2018.

SOLIDITET

50,00 -
Yo
45,00 -
40,00 -
35,00 A
30,00 +
25,00 -
20,00
15,00 4
10,00 4
5,00 ~
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KORTFRISTIG BETALNINGSFORMAGA

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 49,8 Mkr i kommunen vilket & en minskning med 19,5 Mkr
jamfort med foregdende ar. Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap péa kort sikt.
Diagrammet nedan illustrerar kvoten mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Vid vérdet
100 procent racker omséattningstillgdngarna precis till att betala de kortfristiga skulderna. For 2018 ar
kommunens kvot 50,6 procent vilket & en minskning med 15,1 procentenheter mot foregaende ér.
Betalningsberedskapen har forsamrats sedan 2015 och &r pa den lagsta nivan sedan 2005.

BETALNINGSBEREDSKAP

9% 90,0 -
85,0
80,0 -
75,0 -
70,0 657
65,0 -
60,0 -
55,0 50,6
50,0
450 -
40,0 -
35,0
30,0
25,0
20,0 f f f f f f f f f !

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV

Kommunallagens balanskrav innebédr att kommunernas intdkter ska &verstiga kostnaderna.
Huvudprincipen ar att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inraknas
i intdkterna da avstamning mot balanskravet gors. Inte heller ska de kostnader for
omstruktureringsatgarder i syfte att fa en mer anpassad verksamhet och framtida kostnadsminskningar
raknas in i det justerade resultatet. Ett negativt justerat resultat ska aterstallas inom de kommande tre
aren.

BALANSKRAVET 2019 (Tkr)

Avrets resultat 2019 enligt resultatrakningen 9301
-reducering av samtliga realisationsvinster ] 0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
+ orealiserade forluster i vardepapper .0
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepappe 0
Balanskravsresultat 2019 9 301

Kommunen uppfyller kommunallagens balanskrav och har
inget underskott att tacka fran foregaende ar.
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KOMMUNENS PERSONAL

HAGFORS KOMMUN

PERSONALSTRUKTUR
Den forsta november 2019 fanns inom Hagfors kommun 1 040 (1 028) tillsvidareanstallda

och 126 (115) visstidsanstallda med manadslon, totalt 1 166 (1 143) anstallda. Totalt i

Hagfors kommun var vi 965 (954) kvinnor (82,76 procent) och 201 (188) mén (17,24 procent)

anstallda.

ANSTALLNINGSFORM

KLA

SBA

Barn o Bildn

Milj6 o Bygg

Sociala avd

Véard- och omsorg

Visstid
Tillsvidare
Totalt

Visstid
Tillsvidare
Totalt

Visstid
Tillsvidare
Totalt

Visstid
Tillsvidare
Totalt

Visstid
Tillsvidare
Totalt

Visstid

Tillsvidare

Totalt

Sa kvinnor/man
Procent kvinnor/man

KV MAN TOTALT
0 2 2
29 16 45
29 18 47
5 3 8
63 39 102
68 42 110
60 38 98
226 60 286
286 98 384
0 0 0
5 2 7
5 2 7
6 4 10
150 21 171
156 25 181
6 2 8
415 14 429
421 16 437
965 201

Summa visstid

Summa tillsvidare

Summa totalt

126
1040
1166
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SYSSELSATTNINGSGRAD

Av var tillsvidareanstallda personal arbetar 57,32 procent (54,46 procent) av kvinnorna heltid. 83,55
procent (82,46 procent) av mannen arbetar heltid. Totalt sett arbetar 61,15 procent (58,65 procent)
heltid. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden fortsatter att 6ka, fran 92,60 procent ar 2018 till
92,87 procent for 2019.

SYSSELSATTNINGSGRAD

Kvinnor Man Totalt

KLA Heltid 27 16 43
Deltid 2 0 2

Totalt 29 16 45

SBA Heltid 51 38 89
Deltid 12 1 13

Totalt 63 39 102

Barn o Bildn Heltid 205 54 259
Deltid 21 6 27

Totalt 226 60 286

Miljo & Bygg Heltid 5 2 7
Deltid 0 0 0

Totalt 5 2 7

Sociala avd Heltid 73 10 83
Deltid 77 11 88

Totalt 150 21 171

Vard-och omsorg  Heltid 148 7 155
Deltid 267 7 274

Totalt 415 14 429

Totalt antal personer som arbetar heltid 636
Antal kvinnor som arbetar heltid 509
Antal man som arbetar heltid 127
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KONVERTERINGAR

HAGFORS KOMMUN

Antalet konverterade i kommunen minskar och utgor totalt 25 personer (37). Skillnaden i arsarbetare

utg6r 10,42 (23,47).

KONVERTERINGAR

Arsarbetare
2018 2019 2018
KLA 0 0 0
SBA 0 0 0
Barn o Bildn 5 5 5
Milj6 & Bygg 1 0 1
Sociala avd 5,36 4,25 6
Vard- och omsorg 21,12 12,81 25
Totalt 32,48 22,06 37,00

KONSFORDELNING

Antal personer

2019

o1 © o1 © O

15
25,00

Andelen kvinnor minskar jamfort med foregaende ar och innehar 82,76 procent (83,53 procent) av
anstéallningarna. Andelen man ékar och innehar 17,23 procent (16,47 procent) av anstallningarna.

ANSTALLNINGSTID

Den genomsnittliga anstéllningstiden for var tillsvidareanstallda personal var 16,26 ar (16,27).

MEDELALDER

Var yngsta tillsvidareanstéllda medarbetare &r
21 ar gammal och var &ldsta medarbetare &ar 67
ar gammal. Medarbetare i aldern upp till 30 ar
utgor nu 85 (89) personer av vara 1 040
tillsvidareanstallda. Medelaldern fortsatter som
tidigare ar att sjunka och &r nu 48,47 ar
(48,66). Medelaldern bland kvinnor ar 48,41 ar
(48,51) och bland méan 48,79 ar (49,49).

PERSONALOMSATTNING
Under 2019 var det av den tillsvidareanstallda
personalen 49 personer (47) som lamnade sin
anstallning pa egen begaran.

MEDELALDER

2018 2019
Man 49,49 48,79
Kvinnor 48,51 48,41
Total medelalder 48,66 48,47

PERSONALOMSATTNING

2018 2019
KLA 4 5
SBA 7 7
Barn o Bildn 16 18
Milj6 o Bygg 0 1
Sociala avd 7 4
Vard-och omsorg 13 14
Totalt 47 49
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PENSIONSAVGANGAR

Under 2019 avgick 28 (42) personer med
alderspension. Ingen medarbetare avgick med
sarskild avtalspension detta ar.

TIDSANVANDNING

Den arbetade tiden uppgick till 2 221 454
timmar (2 251 968) vilket ar en minskning pa
30 514 timmar. Fyllnadstid och Gvertid
tillsammans har ¢kat till 37 911 timmar

(36 455).

FORALDRALEDIGHET

HAGFORS KOMMUN

PENSIONSAVGANGAR

2019
KLA 2
SBA 5
Barn o Bildn 10
Milj6 o Bygg 0
Sociala avd 2
Vard- och omsorg 9
Totalt 28

TIDSANVANDNING

2018
Fyllnadstid 18 358
Overtid 18 097
Total 36 455

2019
18 490
19 421
37911

Under 2019 anvande kvinnorna 4,64 procent (4,15) av sin arbetstid till féraldraledighet och mannen
1,72 procent (1,50). Av den totala foréldraledigheten utgér kvinnorna 91,94 procent (92,28) och

méannen 8,06 procent (7,72 procent).

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron och dven langtidssjukfranvaron har okat i jamforelse med 2018. Kvinnorna
har Okat sin sjukfranvaro medans mannens har minskat. Sjukfranvaron hos vara yngsta medarbetare
okar, medan ovriga alderskategorier minskar sin sjukfranvaro. De direkta kostnaderna for sjuklon

uppgick till 7 837 tkr (8 148 tkr).

SJUKFRANVARO

Indikator | forhéallande till:

Total Summa ordinarie arbetstid

>60 dgr Total sjukfranvaro

Kvinnor Summa ordinarie arbetstid

Man Summa ordinarie arbetstid

<29 &  Summa ordinarie arbetstid <29 ar
30-49 & Summa ordinarie arbetstid 30-49 ar
>50 ar  Summa ordinarie arbetstid >50 &r

2018

6,59

44,58

6,90
5,24
3,96
7,06
6,97

2019
6,70
45,04
7,37
3,73
5,60
7,04
6,66
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SJUKFRANVARO PER AVDELNING

2018
KLA 3,15
SBA 6,61
Barn o Bildn 4,68
Miljo & Bygg 6,26
Sociala avd 6,66
Véard-och omsorg 8,74

AFA

2019
1,58
4,70
5,06
2,83
7,41
8,93

HAGFORS KOMMUN

Vara anmélningar till AFA-forsakring har 6kat nagot i jamfarelse med 2018. Till AGS-KL (sjukskrivning
dver 90 dagar) anmaldes 59 drenden (59) och till TFA-KL (arbetsskada) anmaldes 24 drenden (13).

LONER

Lonerna har uppréknats med 2,70 (3,06 procent) procent sedan 2018. Kvinnornas medelléner uppgick till
91,76 procent (91,38 procent) av mannens.

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Antalet anmalda tillbud har 6kat markant fran 304 ar 2018 till 761 ar 2019. Anmalda arbetsskador uppgick
till 69st (66). Av de 69 olycksfallen innebar 51 ingen franvaro, 1 st franvaro 1-3 dagar, 4 st 4-14 dagar och 9

st en langre franvaro an 14 dagar.
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTSREDOVISNING

Bokslut Bokslut 2019 Budget Avvikelse
2018 2019 mot
Belopp i Mkr Netto Kostnader Intékter Netto Netto budget
Kommunledningsutskott 904 -2652 1748 ... 904 L0 N 2}
-varav kommunledningsavdelning,
kommunfullméktige, kommunstyrelse
-varav samhéallsbyggnadsavdelning,
skattefinansierad verksamhet  -388  -1544 1168 - 815 425 A8
-varav samhéallsbyggnadsavdelning,
awiftsfinansierad verksamhet | 00 ...=507 .. 50,7 ] 00 .00 .| 0,0
Barn- och bildningsutskottet -2447  -3134 638 ....72496 2539 43
Mili6- och byggnamnden 21 A 23 A5 28 0,3
Individ- och omsorgsutskottet -3372  -4304 821 ....73483  -3432 .. 51
Vanamnden .01 03 03 ... 00 ... 01 0,1
Overformyndaren ] 14 L5 00 5 ..c16 .01
Gemensam hjalpmedelsnamnd _ -02 02 00 .02 . 02 0,0
S:autskott, namnd och styrelse 6762 -10158 3233 6924 6996 72
Pensioner mm -52,6 -57,1 -57,1 -51,2 -5,9
Internt PO-palagg pensioner 290 8Ly 31,1 . 293 18
Aterforing kapitalkostnader 40,3 39,1 39,1 46,2 -7,1
Owigainternaposter . 00 ... 9.1 .. 961 00 .00 .. 00,
Avskrivningar -30,9 -31,3 -31,3 -35,8 4,6
VERKSAMHETENS
KOSTNADER / INTAKTER -690,5 -937,8 227,2 -710,6 -711,2 0,6
2018 2019 Budget Avvikelse
Utskott/namnd/styrelse netto netto Netto budget
Kommunledningsutskottet 102 94 .. 06 ... -8,8.
Samhallsbyggnadsutskottet 34,7 88T 1242 . 99,5
- skattefinansierad verksamhet 27,4 54,8 103,3 48,5
-.awiftsfinansierad verksamhet 44 o 139 ...290 .. 790
Barn- och bildningsutskottet 09 | 07 .. 12 0,5
Milj6- och byggnamnden .00 .00 . 00 ... 0,0
Individ- och omsorgsutskottet 0,5 0,7 2,2 15
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 43,4 795 1282 48,7
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BOKSLUT KOMMUNEN

RESULTATRAKNING

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

Belopp i miljoner kronor Not 2019 2018 2019 mot budget

Verksamhetens intakter 1 22 2587 2090 182
Verksamhetens kostnader 2 . 9066 ... 9182 ...:8844 . 22,2,
Avskrivningar 3 -31,3 -30,9 -35,8 4,6
Verksamhetens nettokostned  -7106 -6905 -7112 0,6
Skatteintakter A 5293 .. 5243 ....5299 .06
Generellabidag A 1762 ... 1672 1713 A8
Kommunal fastighetsavgift 203 ...200 . 200 .03
Verksamhetens resultat 152 2nl 101 D2
Finansiellaintékter . D 12 19 o 0 ] 0,5
Finansiella kostnader 5 -7,1 -7,0 -8,0 0,9
Resultat fore extraordinara poster 9,3 16,0 2,8 6,5
Extraordindra kostnader/intakter 6 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 9,3 16,0 2,8 6,5
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BALANSRAKNING

Belopp i miljoner kronor Not 2019 2018
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 12 615,2 567,1
[Finansiella anlaggningstilgangar 13 203 21,7,
Summa anlaggningstillgangar 636,5 588,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 14 38,4 59,8
Kassa och bank 15 49,8 69,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 16 302,8 293,5
daravaretsresultat 98] 16,0
AVSATTNINGAR

Avséattningar for pensioner 17 3,4 4,5
Andraavséttningar 8 e 28,8
Summa avsattningar 25,4 33,3
SKULDER

Léngfristigaskuider A9 2224 ....1945
Kortfristiga skulder 20 174,2 196,5
Summa skulder e 3966 3910
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7247 717,8

POSTER INOM LINJEN

Borgensétaganden 2L o 2089 ... 119,0
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 22 321,5 339,0
Leasingavtal 23 3,5 2,7
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i miljoner kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for av- och nedskrivningar

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Not

2019

Investering i materiella anlaggningstillgangar S S /= S 43,4
[Forsdlining av materiella anlaggningstiligangar S 00 .. 0,0
Investeringar i finansiella anlaggningstiligangar ! 8 i 000 12,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79,5 -56,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Leasingavtal 10 00 . 0,0
Okning/minskning langfristiga skuider 10 220 0,0
Amortering av skuld 10 -1,8 -1,6
Okning/minskning kortfristigdel 10 00 ... 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 11 0,4 0,0
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 19 0,3,
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28,3 5,8
ARETS KASSAFLODE -19,5 -7,9
Likvida medel vid arets borjan 69,2 77,1
Likvida medel vid arets slut 49,8 69,2
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NOTER (miljoner kronor)

2019

2018

1. Verksamhetens intékter 6. Extraordinéra kostnader 2019 2018
Namndrelaterade intakter 323,3 357,4 0,0 0,0
Avgdr interna intakter -96,1 -98,7
Jamforelsestérande poster: S:a extraordinara kostnader 0,0 0,0
Hagfors-Rada 1:6 rastplats 0,0 0,0
Ersattning sjuklénekostn FK 2017 0,0 0,1 7. Just. for ej likviditetspaverk. poster
Férséljn Hagforshem AB o Hagfors Energi AB 0,0 12,8 Forandring pensionsavséttning -1,1 0,2
Ersattning sjuklénekostn FK 2018 0,1 Avséttning till aterstéllande av soptipp =iLf5 -2,1
S:a verksamhetens intakter 2272 258,7 Avséttning rivningskostnader 0,5 -4,4
Justering bokfort varde utbyggnad Lillasen 0,0 0,0
2. Verksamhetens kostnader Avsattning dwrigt -5,8 -0,4
Namndrelaterade kostnader -1015,8 -1033,5
Avgdr interna kostnader 96,1 98,7 S:ajustering -7,9 -6,7
Avgar kapitalkostnader 39,1 40,3
Finansiella kostnader verksamheten 0,0 0,0 8. Investeringar
Pensionsutbetalningar -58,3 -52,5 Investeringsutgifter, fastigheter 66,8 30,5
Férandrad pensionsavsattning 1,2 -0,1 " , inventarier 12,7 12,9
Avgér internt PO-palagg pensioner 31,1 29,0 " ,fin at 0,0 12,8
Jamforelsestdrande poster: S:ainvesteringar netto 79,5 56,2
Atersokning moms 2015-2017 0,0 -0,1
Atersokning moms Skatteverket 0,0 0,2 9. Forsaljning av anlaggningstillgngar
Forskingring 0,0 -0,4 Hagfors R&da 1:6 rastplats 0,00 0,01
Rivning anlaggningar Rada 0,5 0,0
Omforing konsultkostnader Lilldsen 0,9 0,0 S:a forsaljn anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
S:a verksamhetens kostnader -906,6 -918,2
10. Foérandring av laneskuld
3. Avskrivningar Arets amorteringar pd anlaggningslan 0,0 0,0
Avskrivning byggnader o anlaggningar 26,6 26,4 Arets amortering p& leasingskuld 1,8 1,6
Avskrivning maskiner o inventarier 4,7 4,5 Okn/minskn 6vriga langfristiga skulder -25,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 Kortfristig upplaning
S:a avskrivningar 31,3 30,9 Losen av kortfristig laneskuld 0,0 0,0
Forandring av kortfristig del 0,0 0,0
4. Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Forandring av laneskuld -23,2 1,6
Kommunalskatteintékter
Preliminéra skatteintakter 534,1 526,8 11. Férandring av langfristiga fordringar
Slutavrakning féreg ar 0,3 -1,7 Hyttgarden, vérmekulvert 0,0 0,0
Preliminar slutavrékning innev ar -5,0 -0,7 Foérandring langfristiga fordringar 0,4 0,0
S:a kommunalskatteintakter 529,3 5243 Forandr av langfristiga fordringar 0,4 0,0
Generella statsbidrag och utjgmning
Inkomstutiamning 136,1 141,2 12. Mark, byggnader o anléggningar
Strukturbidrag 3,1 31 Markreserv
Kostnadsutjgmning 14,3 6,0 Ingdende bokfort varde 7,1 6,9
Mellankommunal utjgmning 1,0 Nettoinvestering 0,4 0,3
LSS-utjamning 2,6 3,9 Nettoinvestering, tomtférséljningar 0,0 0,0
Regleringsbidrag/-avgift 8,2 1,9 Forsaljningar 0,0 0,0
Vélfardsmiliarderna 2017-2020 84 10,7 Avskrivningar 0,0 0,0
Bidrag pga flyktingsituationen (tot 27,7 mkr) 2,6 0,5 Uppskrivning/reavinst 0,0 0,0
S:a generella bidrag och utjamning 176,2 167,2 Nedskrivning 0,0 0,0
S:a skatteintékter och Utgdende bokfort varde 75 7,1
generella statsbidrag 705,5 691,6
5. Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter
Réanteintakter 1,2 1,9
S:a finansiella intékter 12 19
Finansiella kostnader
Réantor och bankkostnader -7,0 -6,9
Rénta pa pensionsskuld -0,1 -0,1
S:a finansiella kostnader -7,1 -7,0
S:a finansiella intékter o kostnader -5,9 -5,1
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NOTER (miljoner kronor)

2019 2018 13. Finansiella anlaggningstillgangar 2019 2018

Verksamhetsfastigheter
Ing&ende bokfort virde 367,9 367,1 Aktier och andelar
Nettoinvestering 39,0 18,5 Andelar Hantverkarn 12 KB 0,3 0,3
Forséljningar 0,0 0,0 Kommuninvest 0,7 0,7
Avskrivningar -17,7 -17,6 Hagfors Stadshus AB 0,1 0,1
Nedskrivning/reafdrlust 0,0 0,0 Owriga 0,2 0,2
Uppskrivning/reavinst 0,0 0,0 S:a aktier och andelar 1,2 1,2
Nedskrivning 0,0 0,0
Utgaende bokfért varde 389,2 367,9 Langfristiga fordringar

S:a langfristiga fordringar
Fastigheter for affarsverksamhet Koncernbolag Hagforshem AB 17,5 17,8
Ing&ende bokfort virde 76,7 77,0 Koncernbolag Hagfors Energi AB 0,1
Nettoinvestering 12,5 35 Hyttgarden 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 Forlagsbevis 2,6 2,6
Avskrivningar -3,6 -3,8 S:a langfristiga fordringar 20,1 20,5
Utgdende bokfort véarde 85,6 76,7
Publika fastigheter S:a finansiella anlaggningstillg 21,3 21,7
Ingdende bokfért varde 63,9 60,3
Nettoinvestering 59 7,8 14. Kortfristiga fordringar
Nedskrivningar 0,0 0,0 Kundfordringar 7,8 9,0
Avskrivningar -4,3 -4,1 Interimsfordringar 10,1 11,1
Utgdende bokfort varde 65,5 63,9 Andra fordringar 20,5 39,7

S:a kortfristiga fordringar 38,4 59,8
Fastigheter for annan verksamhet
Ingéende bokfort varde 10,8 11,2 15. Kassa och bank
Nettoinvestering 9,0 0,4 Handkassa 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 Bank 49,7 69,2
Avskrivningar -0,9 -0,9 S:a kassa och bank 49,8 69,2
Nedskrivning/reaforlust 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 18,9 10,8 16. Eget kapital

Ing&ende eget kapital 293,5 2715
Ovriga fastigheter Arets resultat 9,3 16,0
Ing&ende bokfort varde 0,2 0,3 S:a eget kapital 302,8 293,5
Foérséljningar 0,0 0,0
Nettoinvestering 0,0 0,0 17. Avsatt till pensioner
Uppskrivning/reavinst 0,0 0,0 Sérskild avtals/&lderspension 0,4 1,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 Pensionsbehéllining 0,1 0,1
Avskrivningar 0,0 0,0 Férmansbestamd/kompl pension 0,1 0,1
Utgdende bokfort varde 0,2 0,2 Alderspension 1,4 1,2

Pension till efterlevande 0,8 0,8
P&gaende arbeten Avséttning loneskatt 0,7 0,9
Ing&ende bokfort varde 0,0 0,0 S:a avsatt till pensioner 34 45
Nettoinvestering 0,0 0,0
Fardigstallda pagaende arbeten 0,0 0,0 Aktualiseringsgrad 98% 98%
Utg8ende bokfért varde 0,0 0,0 Overskottsfond 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 18. Ovriga avsattningar 2019 2018
Ing&ende bokfort varde 40,3 31,9 Avsattning rivningskostnader 57 52
Uppskrivning/reavinst 0,0 0,0 Avséttning till aterstallande av deponi 7,5 9,0
Forséljningar 0,0 0,0 Ovrig avséttning 8,8 14,6
Nettoinvestering 12,7 12,9 S:a Ovriga avsattningar 21,9 28,8
Avskrivningar -4.7 -4,5
Nedskrivning 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 48,3 40,3
S:a materiella
anlaggningstillgngar 615,2 567,1
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NOTER (miljoner kronor)

2019 2018 2019 2018
19. Langfristiga skulder Ovriga borgensataganden
Lan i banker och kreditinstitut 155,0 130,0 - Foraldrakooperativ fér barnomsorg 1,1 1,2
Langfristig leasingskuld 47,1 48,9 - Aldrekooperativet Hyttigrden 4,9 4,9
Anslutningsavgifter 1,3 1,3 - Hagfors Energi AB 30,0 30,0
aterstdende antal ar: 25,3 &r - Hagforshem AB 83,0 83,0
Investeringsbidrag 19,1 14,3 - Egnahemslan, 40 % av laneskulden 0,0 0,0
Owrig langfristig del 0,0 0,0 - KHP Uva Strand 0,4% av laneskulden 89,8
Langfristiga skulder 222,4 194,5 S:a 6vriga borgensataganden 208,9 119,0
20. Kortfristiga skulder 2019 2018

22. Pensionsforpliktelser 2019 2018

Ovriga kortfristiga skulder: Ing&ende ansvarsforbindelse 272,8 284,0
Leverantorsskulder 20,3 29,1 Aktualisering 0,0 0,0
Interimsskulder 141,1 155,5 Ranteupprakning 1,8 2,8
varav generellt statligt bidrag for flykting- Basbeloppsupprékning 6,7 4,6
situationen, periodiseras 100% 2016 19,2 27,7 Sénkning av diskonteringsranta 0,0 0,0
varav villk bidrag & specdest/rikt statsbidrag 3,5 21,0 Ovrig post -5,0 0,1
Kortfristiga laneskulder 0,0 0,0 Arets utbetalningar -17,7 -18,7
Mervérdesskatt, punktskatt 0,5 0,7 Bromsen 0,0 0,0
Personalens kallskatt och I6neavdragskonton 9,6 9,5 Forsakring IPR 0,0 0,0
Diverse kortfristiga skulder 2,6 1,6 Ansvarsfoérbindelse exklusive loneskatt 258,7 272,8
S:a ovriga kortfristiga skulder 174,2 196,5 Loneskatt 62,8 66,2
S:a kortfristiga skulder 174,2 196,5 S:a pensionsforpliktelser 321,5 339,0
21. Borgensataganden 23. Leasingavtal 2019 2018
Kommuninvest AB Tillgngar som innehas via operationella leasingavtal
Hagfors kommun har i januari 2007 ingétt en solidarisk Arets leasingkostnad:
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige Kontorsmaskiner och IT-utrustning 2,6 1,6
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga Televaxel 0,3 0,3
290 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Owriga inventarier 0,6 0,8
Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande S:a 35 2,7

borgensforbindelser.
Finansiell leasing

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk Aldreboendet Bellmansgarden innehas fr.0.m. 2006-10-02
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar for- via finansiellt leasingavtal. Fastigheten &r upptagen som
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett tilgéng i balansrékningen, liksom aterstaende skuld.

eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas

dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken p& medliemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hagfors
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:S totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och
totala tillgéngar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 300 506 088
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

298 101 531 kronor.
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KONCERNEN HAGFORS KOMMUN

I koncernen Hagfors kommun ingér férutom kommunen aven Hagfors Stadshus AB, Hagforshem AB,
Hagfors Energi AB samt Hantverkaren 12 KB.

HAGFORS STADSHUS AB

Bolaget forvarvades under 2018 av Hagfors kommun, vilka dger 100% av aktierna. Hagfors Stadshus AB
forvarvade i slutet av 2018 samtliga aktier i Hagforshem AB samt Hagfors Energi AB av Hagfors kommun.
Syftet med bolaget &r att 4ga och forvalta de dgda bolagen.

HAGFORSHEM AB

Bolaget ager och forvaltar bostéder i Hagfors kommun. De flesta bostéderna ligger i centrala Hagfors men
foretaget ager dven fastigheter i Eksharad. Under aret revs huset pa Parkvagen 19 och marken aterstalldes
med bland annat cykelbana, grasmattor och trad. Nagra av de storre atgarderna under aret ar omlaggning av
entrégangarna pa Gjutarevagen, byte av tak pa Lovisebergsvagen 5 samt malning av takutsprang pa
Filarevagen. Pa omradet Gardet har tva nybyggda sophus tagits i drift. Vid verksamhetsarets utgang hade
Hagforshem 613 lagenheter och 29 lokaler. Antalet tomma lagenheter var 56 stycken. Inga lagenheter var per
2019-12-31 uthyrda till Migrationsverket.

HAGFORS ENERGI AB

Hagfors Energi AB har till &ndamal att framja varmeforsorjningen i Hagfors kommun och ska producera,
kopa, distribuera samt forsélja varme samt dven bedriva ddrmed sammanhéngande verksamheter. Bolaget
levererar varme till cirka 300 kunder. Bolaget har inga egna anstéllda utan alla personella tjanster avseende
produktion kdps sedan varen 2014 av Hagforshem AB och administrativa tjanster képs fran Hagfors
kommun. Fjarrvarme &r en viktig del i Sveriges klimatanpassning. Mer &n halften av bostaderna i Sverige
varms med fjarrvarme. Hagfors Energi forser nastan alla av koncernens fastighetsbestand med fjarrvarme i
Hagfors och Eksharad. | Ekshdrad varms 80 % av alla fastigheter med fjarrvarme. | Hagfors varms alla stérre
flerfamiljshus idag med fjarrvarme och de flesta industrilokaler. Under aret har ny lokal for Dollarstore
anslutits i Hagfors och tva villakunder i Eksharad. Ombyggnad har skett av distributionsnat i omradet Sattra.

HANTVERKAREN 12 KB

| januari 2011 forvarvade kommunen Hantverkaren 12 HB. Bolagets enda syfte &r att dga fastigheten
Hantverkaren 12 i Hagfors kommun. Fastigheten Hantverkaren 12 dr gamla ”Primusfastigheten” vilken
tidigare agdes av extern part fran vilken kommunen hyrde fastigheten. Bolaget &r sedan 2011 ombildat till ett
kommanditbolag i vilket Hagfors kommun ar komplementar och Hagforshem AB &r kommanditdelagare.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska
atagande oavsett val av verksamhetsform.

| stiftelser och aktiebolag anses kommunen kunna utéva ett vasentligt inflytande vid en agarandel pa minst
20 %. | koncernen Hagfors kommun ingar forutom kommunen Hagforshem AB och Hagfors Energi AB som
alla &gs till 100 % av kommunen, samt Hantverkaren 12 KB i vilken kommunen dr komplementér och
darmed ar fullt ut ansvarig for bolagets verksamhet.

Kommunen har darutéver mindre dgarandelar i foljande foretag:
- HSB ek for, Hagfors
- Inera AB
- OKVaérmland
- Véarmlands Skogsagare
- Kommentus Samverkan AB
- Vérmlands Metanol AB
- Kommuninvest ekonomisk férening

Sida 35 av 99



ARSREDOVISNING 2019 HAGFORS KOMMUN

Utgangspunkten for den sammanstéllda redovisningen &r resultat- och balansrakningarna for kommunen och
dotterbolagen. Interna mellanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen elimineras. Att sedan sétta
samman kommunens och dotterforetagens rakenskaper kallas konsolidering.

Redovisningen har skett med proportionell konsolidering. Med forvarvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvarvstillfallet forvarvade kapitalet har eliminerats. Dérefter intjanat eget kapital har raknats in i
koncernens egna kapital. Med proportionell konsolidering menas att dotterforetag som inte ar helagda tas
med endast till 4gd andel. Interna transaktioner mellan enheterna i koncernen har eliminerats i allt vésentligt.

Ur koncernens synpunkt anses dotterforetagens obeskattade reserver helt och hallet utgora eget kapital.
Foljaktligen har inte 6kningar och minskningar av obeskattade reserver (bokslutsdispositioner) till nagon del
réknats som kostnader eller intakter i koncernresultatrakningen.

KONCERNENS ENHETER

Respektive foretags resultatrakning och balansrékning fore eliminering av interna transaktioner

Arets
Belopp i miljoner kronor resultat Tillgdngar  Eget kapital ~Avséttningar Skulder
Hagfors kommun 93 .....rAr 3028 254 3966
org nr 212000-1884
HagforshemAB 08 1104 180 . L7 90,7 .
org nr 556535-7604
Hantverkaren 12 KB -0,1 0,3 0,0 0,0 0,3
org nr 916624-2215
Hagfors Energi AB 5,0 94,6 54,4 0,0 40,2
org nr 556733-5814
Hagfors Stadshus AB 0,0 18,3 0,1 0,0 18,2

org nr 559181-8207

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncern Koncern Kommun
Belopp i milioner kronor Not 2019 2018 2019
Verksamhetens intakter L 2811 ....3060 .. 2202 ......2987
Verksamhetens kostnader 1 9431 79%AT -906,6 9182
AVSKIVINGAT e 396 393 SL3 2308
Verksamhetens nettokostnad  -70L,7 -6880  -7106 -690,5
Skatteintakter ] 9293 ...2243 . 5293 ....5243
Generellastatsbidrag 1965 1873 ......1965  ....1873
Finansiellaintakter 2 ] 04 L9 12 19
Finansiella kostnader . . S 80 149 Ll 200
Resultat fore extraordinéara poster 16,5 10,6 9,3
Extraordinara kostnader ] 00 .00 .. 00 . .......00
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 16,5 10,6 9,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncern Koncern Kommun Kommun
Belopp i miljoner kronor Not 2019 2018 2019 2018
Mark, byggnader, anlaggningar 4 725,5 705,0 566,9 526,8
Maskiner och inventarier ] S 126 672 .....A483 . 40,3
Finansiella anlaggningstillgangar 3,9 3,6 21,3 21,7
Summa anlaggningstillgangar 8020 ... 57 ... 8865 588,7.
Forrad 2,9 3,7 0,0 0,0
Fordringar 44,7 53,9 38,4 59,8
Kassa och bank 58,5 74,4 49,8 69,2
Summa omsattningstillgangar 106,1 132,0 88,2 129,0
TILLGANGAR 908,1 907,7 724,7 717,8
Eget kapital 6 359,6 343,1 302,8 293,5
varavaretsresutat 165 o 106 o 93 16,0
Avséttningar fér pensioner 51 6,8 3,4 4,5
Uppskjuten skattekostnad ] 05 .92 ] 00 . ....00
Andra avséttningar 21,9 28,8 21,9 28,8
Summaavsattningar e 2T 396 254 33,3
Langfristiga skulder 331,0 325,5 222,4 194,5
Kortfristiga skulder 189,9 203,3 174,2 196,5
Summa skulder 520,9 528,8 396,6 391,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 908,1 907,7 724,7 717,8
Ansvarsforbindelser 95,9 6,1 208,9 119,1
Leasingavtal e LT Y A 35 Al
Pensionsatagande 3215 339,0 3215 339,0
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kommun

Koncern
Belopp i miljioner kronor Not 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16,5

Koncern

2018

10,6

2019

93

Kommun
2018

16,0

Justering for av- och nedskrivningar 39,6

Betaldskatt L
Justering for wriga ej likviditetspaverkande poster 7 81

39,3

00
0,5

31,3

00
-7,9

30,9
00
-6,7

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 46,9

50,4

32,7

40,3

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 4,5

-1,8

21,4

-7,2

'Oknlng( )iminskning(+) av forréd/ivarulager 07
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 51

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 47,1

-1,6

49,2

0,0

31,7

0.0
9,4
42,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggnlngstlllgéngar 839

:Forandrlng av finansiella anlaggnlngstlllgangar 0,0

Awttrade materielia anlaggningstillgingar o0 T

-56,0

e
3,6

L

0,0

00 00

Kassafléde fr@n investeringsverksamheten -83,9

-65,1

-79,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya l&n 25,0

0,0

25,0

Omforing till kortfristig skuld -20,0

‘Okning(+)/minskning(-) av l&ngfristigaskuider 173

0,0

0,0

47 75

Amortering av skuld -1,8

-16,6

-1,8

Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar 04
Kassaflode fr fré’m finansieringsverksamheten 209 -

_ARETS KASSAFLODE - 160

Likvida medel vid &rets borjan 74,4

Likvida medel vid drets siut 884

KONCERNENS NYCKELTAL

2015 2016
Soliditet (eget kapital/totala tillgangar) 30% 33%

Balanslikviditet (omsattningstillg./kortfrist. skulder) 86% 83%
Skuldsattningsgrad (skulder/totala tillgangar) 64% 62%

Eget kapital, Mkr 278 310

=249

99,3

6oL
90

A4

Lan i banker och kreditinstitut, Mkr 360 343

195

69,2

498

1
69,2,

Vid jamforelse med andra kommunkoncerner ar vérdena for soliditet och skuldsattningsgrad fortfarande
mindre goda. Balanslikviditeten, som méter den kortfristiga betalningsformagan har forsamrats dramatiskt

under aret.
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LANESKULD KONCERN MKR
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Ovanstaende diagram visar koncernens laneskuld under senaste tolv aren. Under aren 2008-2010 paverkar
kommunens stora investering i Alvstrandens bildningscentrum hela koncernens laneskuld negativt samtidigt
som Hagfors Energi AB kom in i koncernen under 2008. Aktuell skuld har ¢kat i och med att kommunen
tagit upp ett nytt 1an under aret samtidigt som inga amorteringar skett i dotterbolagen. Laneskulden uppgar
per 2019-12-31 till 268,0 Mkr.
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NOTHANVISNING

Not 1 Verksamhetens intékter och kostnader

| angivna belopp har koncerninterna poster eliminerats med utgangspunkt fran foretagens

bokslut och separata uppgifter fran respektive foretag.

Koncernen Kommunen
Not 2 Finansiella intékter 2019 2018 2019 2018
Jdeining 03 .05 .03 .05
Owriga finansiella intakter 0,2 1,4 1,4
Finansiellaintakter ] 04 LY 2 19
Not 3 Finansiella kostnader 2019 2018 2018
Réantor pa lan och krediter -6,4 -12,9 -5,4
Reantedel finansiell leasing L3 o S e 1< N 13
Rantapé pensionsskud 01 -0 .01 -01
Owriga finansiella kostnader . 02 -05 . -02 -01
Finansiella kostnader . 80 49 nl 7.0
Not 4 Mark, byggnader, anlaggningar 2019 2018 2019 2018
Ingdende balans, bokfort varde 687,1 681,5 526,8 522,8

Arets nedskrivning -0,4
Bokfort varde, utgaende balans 725,5
Not 5 Maskiner och inventarier 2019
Ingdende balans, bokfort varde 67,2
Nettoinvestering 14,0
Omklassificering 0,0
Arets avskrivning -8,6
Forsaljningar/utrangering -0,1
Forsaljningar/utrangering avskrivningar 0,1
Arets uppskrivning/reavinst 0,0
Bokfort varde, utgdende balans 72,6
Not 6 Eget kapital 2019
Belopp vid arets ingang 343,1
Arets resultat 16,5
Belopp vid arets utgang 359,6
Not 7 Justering for gj likviditets-

paverkande poster 2019
Forandring pensionsavsatining -1,7
Omklassificering tillgang 0,4
Forandring 6vriga avsattningar -6,8
Realisationsvinster 0,0
Realisationsforluster 0,0
Summa justering -8,1
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET, KOMMUNSTYRELSEN,
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN OCH
SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN

Ordforande: Jens Fischer (or)
Antal ledaméter: 13
Antal sammantraden: Klu 11, Ks 10

KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET, REVISION OCH KOMMUNSTYRELSE

DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2018 2019 2019 2019 2019 Awvvikelse

Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget
Kommunledningsutskott 90424 265161 174811 -90350 97882 7532
-varav Kommunledningsavdelning (KLA) -51 631 -60 058 7231 -52827 -55424 2 597

KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ska planera, leda, utveckla och samordna verksamheten i ndmnder och bolag.
Kommunens verksamheter &r organiserade i en gemensam forvaltning direkt under kommunstyrelsen.
Forvaltningen leds av kommunchefen som till sitt forfogande har en ledningsgrupp med sakkunniga fran
sociala avdelningen, vard- och omsorgsavdelningen, skola och barnomsorg, samhallsbyggnads samt
stabsfunktioner. De centrala stodfunktionerna ar organiserade i en kommunledningsavdelning med
administrativ enhet, ekonomienhet, personalenhet samt utvecklingsenhet. Sedan 2019-01-01 &r
Samhaéllsbyggnadsavdelningen en enhet i kommunledningsutskottet.

VIKTIGA HANDELSER
2018-10-29, § 84 fattade kommunfullmaktige beslut om att samhéllsbyggnadsutskottet och
kommunledningsutskottet fran och med 2019-01-01 gar ihop till ett utskott, kommunledningsutskottet.

Under borjan av 2012 fattades ett officiellt politiskt beslut om att inféra styrmodellen balanserat styrkort
(malkort) i Hagfors kommun. Syftet med att infora balanserat styrkort som styrmetod ar att fa ett mer
fokuserat och strukturerat arbetssétt i hela organisationen. Medarbetarna far en tydlig bild av nyttan av sitt
arbete samt 6kad respekt for resultat som inte gar att mata i pengar.

Utvecklingsenheten

e Samordnat och genomfort de arliga arrangemangen Svenska Rallyt, Hagforsyran och Framtidsforum.

o Arbetat fram Hagfors kommuns serviceplan.

e Arbetat fram en forstudie kring additiv tillverkning infor fortsatt utveckling av Hagfors som regional
industrinod inom omradet automatisering, robotisering och 3D-printing.

e Tagit fram en rapport som grund for fortsatt arbete med att minska kommunens sarbarhet med
koppling till beroendet av en stor arbetsgivare. Till detta har vi fat medel och radgivning fran
Tillvéxtverket.

e Anordnat frukostmaéte, lunchméte samt after work for foretag. Deltagit i manadsmaéten med
bestksnaringen.

o Genomfort digitala inspirationsdagar for dldre.

e Samordnat inf0randet av ett nytt samlat IT-stdd for styrning och uppféljning av kommunens
verksamheter.

e Startat upp ett tvadrigt handelsprojekt for att 6ka attraktiviteten i kommunens centrumkarnor.
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Personalenheten

For att Oka effektiviteten och minska manuell hantering har arbetet med hojd nyttjandegrad fortsatt
under ar 2019. PA - systemet, Personec P, har utvecklats genom inférandet av en webbaserad
applikation, P Mobile, under sensommaren 2019. Anledningen till denna férandring ar det 6kade
graden av hantering av tjanster via mobiltelefoner.

Visma Windows har utvecklats ytterligare och kompletterats med information som underlattar
informationen till vara medarbetare, bade for personal- och ekonomienheten. Vidare har
personalenheten nya méjligheter via s k Quick Reports att direkt arbeta i fardigstallda mallar, vilket
underlattar den administrativa hanteringen av flera forekommande rutiner.

Auvtal har under aret tecknats med Time Care angaende en s k molnbaserad tjanst for de produkter
som anvands av var kommun. Detta medfcr enklare systemadministration lokalt samt mindre behov
av investeringar i lokal hardvara.

I likhet med tidigare ar har personalenheten i samverkan med fackliga parter svarat for tillskapandet
av andamalsenliga riktlinjer och policydokument som ska underlatta arbetet for var forvaltning.
Medarbetarundersokning har genomforts under aret - med ett deltagande pa 88 % av vara
manadsanstéllda medarbetare. Genomforandeprocessen har kunnat minskas nagot, vilket inneburit
att de olika verksamheterna kan ta del av resultat och darmed fa langre tid for sitt arbete med
andamalsenliga forandringar.

Arbetet med aktiva atgarder for att motverka diskriminering har genomforts under aret inom
samtliga avdelningar. Personalenheten har arbetet med samordning av detta arbete som i allt
vasentligt ersatter tidigare arbete med jamstalldhet inom forvaltningen.

Under verksamhetsaret har aktiviteter for att framja halsa genomforts. Vissa aktiviteter anordnas
inom férvaltningens olika avdelningar och vissa ar kommundvergripande, t ex Sjograndsloppet och
olika halsoframjande punktinsatser. Kommunens friskvardspolicy har under aret nyttjats av 355
medarbetare, vilket ar nagot fler an under ar 2019 (349).

Ekonomienheten

Under aret fortsatte bestallarutbildningen som startades 2016. Under 2019 uthildades nyanstalld
personal I6pande. 31 personer utbildades under 2018 och totalt har 419 personer genomfort
kommunens bestallarutbildning.

Upphandlingsavdelningen genomforde 16 storre upphandlingar under aret.

Svefaktura till foretag och myndigheter infordes under aret.

Mojlighet for privatpersoner att fa sin faktura i e-fakturaformat till sin egen internetbank infordes.

Administrativa enheten

Stamfiberutbyggnad har genomférts pa foljande strackor och ar slutbesiktigade: Geijersholm-
Gustavsfors, Rada-Lakene, Edeback-Skoga, Skoga-Basterud, Gustavsfors-Laggasen, Rabacken-
Lakheden samt Hoje-Ena.

Utbyggnad av ytterligare stamfiberstrackor pagar enligt foljande: Backasarna-Eksharad, Edebéck-
Bergsang, Bergsang-Byn, Byn-Stackerud samt Ekshérad-Borg. Strackorna finansieras, férutom med
kommunala medel, &ven med bidrag fran Regionala utvecklingsfonden, (Tillvaxtverket), och Region
Vérmland.

Administrativa enheten har avsatt resurser for att bista valnamnden med administrativa uppgifter vid
genomforandet av 2019-ars val till Europeiska Unionen, (EU).

Administrativa enheten har under ar 2019 fatt ansvar for kommunens sakerhetsskyddsarbete.
Funktioner for sékerhetsskyddschef samt bitrddande sakerhetsskyddschef har tillforts befintlig
personal inom enheten. En sakerhetsskyddsanalys ska framtas samt berérd personal ska
sékerhetsskyddsklassas.

Arbete fortgar med inférande av den nya IT-plattformen utifran den IT-plan som antogs av
kommunstyrelsen 2018-02-12, § 3. Kompletterande utbildningsinsatser i “Google G Suite” har
paborjats under hosten ar 2019.
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Raddningstjanst

Réaddningstjanstens verksamhet syftar till att bidra till en trygg och sdker kommun, dels genom sin olycks-
och skadeforebyggande verksamhet samt dels genom sin skadebegrénsande verksamhet. Den operativa
raddningstjansten &r organiserad med raddningspersonal i beredskap pa tva stationer, en i Hagfors och en i
Ekshérad.

Réaddningsstyrkorna &r bemannade enligt nedan:
Ekshérad 1 (brandférman) + 4 (brandman), Hagfors 1+5, C75 1 raddningschef i beredskap

Pa stationen i Hagfors ar bemanningen dagtid fyra personer.

Antalet utryckningar exklusive IVPA larm (i vantan pa ambulans) under 2018 uppgick till 171 stycken.
Under motsvarande period 2018 var antalet 199 stycken. Antalet IVPA larm (i vantan pa ambulans) har
uppgatt till 145 under 2019 mot 145 larm 2017. Verksamheten paverkades bland annat av totalt 8
skogsbrander, 35 brand i byggnad och 33 trafikolyckor under aret. Hornnasbranden 2018 paverkade
verksamheten under 2019 pa sa satt att utrustning aterstélldes bade underhélls men ocksa nyanskaffning av
ny utrustning for ersdttning av forstort material.

KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN,
EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Belopp i Mkr Redovisning Avvikelse
budget
2017 2018 2019 2019
Intékter 48225 12 2,3
LonerinkL PO ...:303_ 847 321 L7
Owiga kostnader 354 A4 237 AT
Interna lokalkostnader 28 .28 . 2l 0,0
Kapitalkostnader 21 L8 LS 0.4
Nettokostnad -65,8 -516 -52,8 2,6
Nettoinvestering 8,1 10,2 9,4 -8,8
BUDGETUTFALL

Kommunledningsutskottet uppvisar ett ekonomiskt dverskott jamfért med budget motsvarande +2,6 Mkr.

Raddningstjansten gor marginellt underskott i forhallande till budget, -0,1 Mkr. Daremot har kostnaderna for
verksamheten varit betydligt storre an budget samtidigt har man erhallit 1,6 Mkr fran MSB for att tacka de
extra kostnader som uppstod i samband med branden i Hornnés 2018.

Kostnaderna blev lagre &n budgeterat for Gemensamma verksamheter, +1,4 Mkr, framforallt beroende pa
personalrehab, +0,6 Mkr, aterstaende del av 16nedkningspott, +0,3 Mkr, och ej fordelade kapitalkostnader,
+0,3 Mkr. Lagre kostnader an budgeterat finns &ven inom verksamheterna for foreningsstéd och dvrigt stéd,
kommunledning och gemensam administration, kommunférbundet med intresseféreningar samt
néringslivsutveckling och EU-projekt +3,0 Mkr.

Utover detta har vi erhallit ersattning for hog sjuklonekostnad 2018, +0,1 Mkr, samt belastats med -0,4 Mkr

for kostnader avseende forandring av tillgangar sa kallade jamforelsestérande poster. Rensat for de
jamforelsestorande posterna uppgar budgetavvikelsen till +2,9 Mkr.
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KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN, REVISION OCH KOMMUNSTY RELSE

DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2018 2019 2019 Avvikelse
Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget
Kommunfullmaktige, kommunstyrelse - 2542 2884 0 2884 -280 =35
Kommunaltpartisted 392 8 O .3/ 371 . 0
Revision D22 600 0 600 581 -19
Kommunledning 0 gemensamadm_ 21067 24426 2543 21883 -22260 377
‘Gemensamma verksamheter 10114 9731 11/8 8553 9934 1380
[Foreningsstéd och éwigtstod 2877  -2914 19 72895 -34/9 584
Information och marknadsféring 1548 -1846 137 1709 -1761 . 52
Kommunforbundet med intresseforening - 676 0393 0. .33 666 313
Naringslivsutveckling inkl EU-projekt - 2140 -2840 | 653 2186 -2487 301
Raddningstjanst, beredskapsplanering 12630 -12742 2627 -10115-10036 79
Stod tll kollektverafik 9809 .9 0 .9 0 S
Jamférelsestdorande poster
Realisationsvinster/forluster 12 752 0 0 0 0 0
Atersokning mervardesskatt 164 0 0 0 0 0
Kostnad pga forskingring -350 0 0 0 0 0
Erséttning sjuklonekostnad 111 0 75 75 0 75
Rivningskostnader 0 -1343 0 -1343 -1000 -343
Summa -51 631 -60 058 7231 -52827 -55424 2597

KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN,
INVESTERINGSREDOVISNING (Tkr)

Projekt 2018 2019 2019 Awvvikelse
Netto Netto Budget budget
Dréakter RDN 0 0 150 150

NYCKELTAL

Ekonomienheten 2016 2017 2018 2019
Antal betalda leverantorsfakturor 35 206 35263 31077 32753
Antal utsanda fakturor 40916 41 158 41 199 42 683
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2017 2018

Antal foreningar med stod 81 80 78 76
Antal sammankomster,
ungdomsverksamhet 7317 7633 7136 6 804
Namndsekretariat 2016 2017 2018 2019
Antal producerade kopior (tusental), ca 168 278 170* 258

- varav fargkopior 119 96 89* 139
Portokostnad ca, tkr 366 389 365* 351

*Byte av Copy/Printutrustning vilket medfort statistikbortfall under ar 2018.
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Administrativa enheten 2019

Vi ska k&nna ansvar och gladje i vart arbete gentemot medarbetare och medborgare samt upptrada professionellt och

ge god service.

Ansvarig: Johnny Lévgren Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGT

MAL KORTSIKTIGT MAL

1. 80 % av vara internkunder/
politiker ska vara néjda med
samarbetet med administrativa
enheten genom att ge betyget 3-5

2. 95 % av hushall och féretag
skall ha méjlighet till bredband
om minst 100 Mbit/s senast ar
2020

» Kundundersé6kning politiker
o r « Fullfélja utbyggnaden av
NO]da stamfiberstrackor enligt plan
medborgare

MEDBORGARE/KUND

1. 85 % ska kénna arbetsgladje

2. Medelvérdet for FRO2 ska
uppga till minst 4 (skala 1-5)

* Regelbundna interna arbetsméten
« Avsatta tid for att kunna diskutera
vardegrundsfragor

* Genomfora minst en
teambuildingaktivitet.

Professionella
och stolta
medarbetare

MEDARBETARE

Teckenférklaring fér maluppfyllelse:
[l Ej pabdrjat
Paborjat/annu inte uppfyllt

Icke numeriska
mal
Numeriska
mal

B Uppfylit/inga fler aktiviteter

Nuvarande resuitat X Y
W x 100 = malet uppnatt

KOMMENTARER

1. 94 % av internkunder ar ndjda med
samarbetet. 95 % av vara politiker &r

néjda med samarbetet med administrativa .

enheten.

2. Kanalisationsarbetet for for etapp 3 ar

klart och fiberblasning och

slutbesiktningar genomférs under varen

2020. Etapp 2 ar klart och slutbesiktat.
Etapp 1 ar klart byggnadsmassigt dock
aterstar slutbesiktningar under varen
2020. Stora delar av kommunen har
erbjudits anslutning och byggnation av
accessnat pagar. 61 % har enligt Post-
och Telestyrelsen (PTS) méjlighet att
ansluta, (en efterslapning i statistiken

férekommer). Utifran planerad utbyggnad
beraknas vi uppna 95 %-malet till 2020. |

dag har ca 90 % av alla hushall och

féretag erhallit ett erbjudande om
fiberanslutning fran

kommunikationsoperatéren Zitius och

Telia.

« Enkaten ut till vara politiker har genomforts i slutet

av ar2019.

1. 100 % av medarbetarna kanner
arbetsgladje.

2. Medelvardet for medarbetarmas
upplevelse av tillracklig information
uppgar till 4,62

« Vardegrundsfragor tas upp vid APT:er.

* En teambuildingaktivitet genomférdes

under juni manad ar 2019.

» Méten for IT respektive sekreterarna

sker veckovis

[l Procent av mélet uppnéatt < 90 %

Procent av

Procent av malet uppnéatt = 90 %

[l Procent av mélet uppnétt > 100 %
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Overgripande malkort fér Administratvia enheten 2019

HAGFORS KOMMUN

Vi ska k&nna ansvar och gladje i vart arbete gentemot medarbetare och medborgare samt upptrada professionellt och

ge god service.

Ansvarig: Johnny Lévgren Rapporteras till: Jan Lilja

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT

Ett kreativt och

Positivt resultat
och langsiktigt
hallbar ekonomi

Teckenforklaring for maluppfyllelse:

Icke numeriska

MAL

malinriktat

al

m

arbetssatt

[l Ei paborjat

Pabdrjat/annu inte uppfylit
B Uppfylit/inga fler aktiviteter

KORTSIKTIGT MAL

1. 85 % ska uppleva att det finns tydliga
mal for det egna arbetet

2. Medelvéardet for index hélsa ska
uppga till minst 4 (skala 1-5)

3. Utifran basvardet 2016 sa ska den
kommunala servicen (N¢jd inflytande
index) forbattras (35,2016)

* Arbetsplatséversyn

« Formulera personliga mal gemensamt i
resultat- och utvecklingssamtal, som féljs upp 2
ggr per ar

« Utarbeta ett férslag till medborgardialog policy
« Utarbeta ett férslag till
informationsséakerhetspolicy

1. Kostnadsnivan fér konsultinsatser far
inte 6verstiga 2014-ars niva med

mer @n 10 % genom att egen personal
ska tacka IT basbehovet.

2. Administrativa enheten skall redovisa
ett resultat som féljer budget. Budget i
balans.

» Kartlagg tackning av IT-basbehov

« Utbildning medarbetare

» Manatlig redovisning av budgetuppféljning vid
APT

Numeriska
mal

KOMMENTARER

1. 100 % av medarbetarna upplever
att det finns tydliga mal fér det egna
arbetet. Medelbetyg 4,14.

2. Medelvardet for halsoindex uppgar
till 4,11.

3. Ngjd Inflytande Index uppgick ar
2018 till 39, riksgenomsnittet var 40.
Ar 2016 uppgick samma index till 35.

« Personliga mal fér medarbetare ar
framtagna och stdms av 2 ggr/ar.

« Forslag till
informationssékerhetspolicy och
forslag till medborgardialog policy &r
antaget av kommunfullmaktige

« Arbetsplatséversyn pagar I6pande i
anslutning till fastighetsrond

1. Konsultkostnader for tertial 3 2019
exklusive kostnader for
migreringsprojekt till Google, som
redovisas separat, uppgick till 60 000
kr vilket féljer budget och beréknas
att ej 6verstiga arskostnad i
jamforelse med basaret 2014 (143
852 kr).

2. Verksamheten féljer budget.

« Kartlaggning av IT-basbehov har
genomforts och fortgar kontinuerligt
utifran att nya system infors och att
gamla avslutas eller laggs ut pa
extern drift.

« Utbildningsinsatser har genomférts
och fortgar internt vid inférandet av
molntjanster inom bade skola och
administration

[l Procent av malet uppnatt < 90 %

Nuvarande resultat Procent av
W x 100 = malet uppnatt

Procent av malet uppnatt > 90 %

[l Procent av malet uppnatt > 100 %
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Overgripande malkort fér Ekonomienheten 2019

Vi ska finnas tillgangliga, upptrada professionellt och ge god service till vara medarbetare, kunder och leverantérer.

Ansvarig: Jonas Nilsson Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGT

MAL KORTSIKTIGT MAL

1. Totala antalet kunder som
erhaller e-faktura ska 6ka fran
dagens 9%

2. 95 % ska uppleva att
samarbetet med ekonomienheten
&r positivt (vardena 3-5 i den
ordinarie beddmningsskalan)

3. Den totala kundfaktureringen

som betalas via autogiro ska 6ka
NO‘, da 4. Andelen féretagskunder som
medborgare erhaller svefaktura/e-faktura skall
6ka fran dagens niva (2018 erhéll

ingen svefaktura/e-faktura).

MEDBORGARE/KUND

» Benchmarking: informationsinsamling
angaende tekniska Iésningar for e-
faktura

* Goda telefon- och mailrutiner «
Franvaroapp i mail och telefon

» Marknadsféra vara e-tjansters Méjlighet
till autogiro pa samtliga fakturor

« Fortsatta utbildningsinsatser for att
bevara och foérbattra kompetens och
yrkeserfarenhet

1. 50 % av medarbetarna pa
ekonomienheten ska uppleva att
de ar/kan finna tillrackligt med
information (varde 3-5i den
avvikande bedémningsskalan)

2. Andelen som anger 4-5 pa
FR41 ska 6ka utifran basvardet
2016, 27%.

Professionella
och stolta
medarbetare

3. Andelen som anger 1-2 pa
FRO4 ska minska utifran
basvardet 2017.

MEDARBETARE

* Information fran/om stabernas
verksamheter pa APT

* Inféra larande samtal eller andra
gruppaktiviteter

» Benchmarking

+ Avsatta 1h/vecka for att kartlagga
nuvarande arbetsrutiners kritiska

processer samt utveckla arbetet generellt

Teckenférklaring fér maluppfyllelse:
[l Ej pabdrjat
Pabérjat/annu inte uppfyllt

Icke numeriska
mal
Numeriska
mal

B Uppfylit/inga fler aktiviteter

Nuvarande resultat P
—Vammg )% 1% =milet uppnatt

KOMMENTARER

1. E-faktura erhéll 15% av samtliga
kunder.

2. Av de 614 svarande som hade
synpunkt pa samarbete/service svarade
579 eller 94,3% 3-5. Dock hégst
snittbetyg bland kommunens avdelningar,
4,08.

3. Andelen som betalar faktura via
autogiro har minskat och ligger pa nivan
9% (18% 2018). Orsaken &r 6kningen av
e-faktura vilket inte méjliggor
autogiroanslutning.

4.ldag erhaller samtliga statliga
myndigheter, kommuner och landsting
svefaktura. 53 privata féretag erhaller
svefaktura.

1. 100% av medarbetarna svarade 3-5.

2. 63,6% av medarbetarna svarade 4-5 pa .
fraga 41 vilket &r en 6kning fran basvardet

med 36,7%-enheter (23%-enh 2018).

3. 0% av medarbetama angav 1-2 pa

FRO4 ( 0% 2018).

[l Procent av mélet uppnétt < 90 %
Procent av

Procent av malet uppnéatt = 90 %

[l Procent av mélet uppnétt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort fér Ekonomienheten 2019

Vi ska finnas tillgéngliga, upptrada professionellt och ge god service till vara medarbetare, kunder och leverantorer

Ansvarig: Jonas Nilsson Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGT :
: KORTSIKTIGT MAL KOMMENTARER
MAL
1. Minst 90% av medarbetarna ska 1. 100% av medarbetarna uppgav 3-
ange 3-5 pa FR9 5 pa fraga 09.
2. 75 % av alla leverantorsfakturor ska 2. Cirka 80% av alla
erhallas via elektronisk fil leverantdrsfakturor erhélls via
elektronisk fil under perioden.
3. Ratt person skall kdpa ratt vara/
% tjanst fran ratt leverantor, vilket ska 6ka 3. Svart att uppge exakt andel som
=) fran 2016 ars niva. koper "ratt’. Dock &r bedémningen att
{ de genomférda
L 1 * Aktiva gruppméten pa APT bestéllarutbildningarna har 6kat
% Ett kreatIVt OCh * Resultat- och utvecklingssamtal med tonvikt pa forstaelsen for vikgten av att kopa ”
Alinri personliga mal st < A
&) mallnnkt?t + Skallkrav om elektronisk fil fran leverantérer i !'att ! Fragorr'i.a fran ve.rksamhetema
C‘o: arbetssatt upphandiingar med ramavtal innan dom képer har dkat vilket
ha) « Fortsatta med bestallarutbildningen, intentioner  indikerar ett stérre engagemang och
8 fér nya och gamla medarbetare att det blir mer ratt.
= - Aktiviteterna pagar.
1. Material fér information ska vara klart 1. Material fér 6vergripande niva ar
innan 15/10-17 framtaget.
2. Till 15/10-19 skall samtliga 2. Arbetet har bérjat. Individ- och
arbetsgrupper, inom kommunen, fatt ta omsorgsavdelningens personal fick
del av informationen ta del av informationen vid sina tre
inspirationsdagar som genomférdes
w + Deltagande pa APT:er och andra under hosten 2017. Totalt deltog
o verksamhetssammankomster cirka 600 personer
< e :
t,  Positivt resultat e hfaniak
o e « Aktiviteten pagar.
@D och langsiktigt B
S hallbar ekonomi
Ll
=

Teckenforklaring for maluppfyllelse:

[l Ei pabdrjat [l Procent av mélet uppnétt < 90 %

2 ©

2 S

E‘ T ) 2 [ Nwaronde resukat E"folcen!ayl . . o
5 g Pabérjat/annu inte uppfyllt oF Malstning /* 100 =méletuppnétt Procent av mélet uppnatt = 90 %
g =

e

B Uppfylit/inga fler aktiviteter B Procent av mélet uppnétt > 100 %
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Overgripande malkort fér Personalenheten 2019

Vi ska finnas tillgangliga for vara medarbetare och vid varje kontakt upptréda professionellt och ge god service.

Ansvarig: Richard Bjé6rn Rapporteras till: Jan Lilja

o
LANGSIKTIGT .
2 KORTSIKTIGT MAL KOMMENTARER
MAL
1. Medelvardet skall uppga till 4,0 1. Medelvardet uppgick till 4,03 pa fragan
pa fragan om medarbetarna i om medarbetarna i Hagfors kommuns
Hagfors kommun ar néjda med néjdhet med personalenheten.
personalenheten
2. Personalenheten har arbetat fram
2. Genomféra de aktiviteter som férslag till medarbetarpolicy och strategi
ar faststallda i det for halsa. Medarbetarpolicyn har antagits
o kommunévergripande malkortet politiskt. Strategin implementeras for
% som personalenheten har narvarande inom forvaltningen. Riktlinjer
i~ huvudansvar fér fér medarbetarpolicyn har inte arbetats
o fram med anledning av att
o N()'jda * APT och planeringsdag: bemétande férutsattningarna delvis forandrats efter
< och professionalism antagandet av medarbetarpolicy.
Q medborgare + Informationsmaterial via webb,
0 nyhetsbrev och mejl : :
o - Kontinuerlig 6versyn av rutiner, riktiinjer ~ * Personalenheten har vid APT:er behandlat
2] och policydokument bemoétande och professionalism.
o Informationsmaterial via webb, nyhetsbrev och mejl
L pagar i processform. Den gemensamma
= webbplattformen fér PA- och I6nesystemet samt
ekonomisystemet har utvecklats avseende
information till vara medarbetare och kommer att
kunna vidareutvecklas, da nytt avtal tecknas med
leverantéren Visma. Oversyn av rutiner har framst
genomforts avseende I6neadministration och
bemanningsadministration under férsta tertialet
2019. Vissa policydokument har upprattats och
beretts politiskt (reviderade riktlinjer fér studier).
1. 86 % av medarbetarna ska 1. 100 % av medarbetarna pa
uppleva att deras kunskaper ar personalenheten upplevde att deras
tillréckliga genom att ge betyget kunskaper ar tillrackliga genom att ge
4-5 pa fraga 43 betyget 4 eller 5 pa fragan.
2. 78 % av medarbetarna ska 2. 62,5% av medarbetarna pa
ange att de har en rimlig personalenheten har angivit att de har en
E arbetsbelastning genom att ge rimlig arbetsbelastning genom att ge
betyget 4-5 pa fraga 39 betyget 4 eller 5 pa fragan.
< :
- Professionella , , _ _
o och stolta 3. Indexen for Trivsel respektive 3. Medelvardet avseende index for trivsel
o Ledarskap ska, var for sig, uppgd  uppgick till 4,44 och for ledarskap till 4,27.
< medafbetare till 4,1 i medelvarde « Kompetensutbyte externt och intern pagar som en
8 standig process pa personalenheten. Den interna
S - Kompetensutbyte (utveckling och kompetensutvecklingen sker genom méten dar t ex

samtliga I6neadministratérer deltar.
Personalspecialister och I6neadministratérer har
externt kompetensutbyte i sina respektive natverk.
Under hela verksamhetsaret har flera olika
utbildningsinsatser genomforts for bade
I6neadministratérer och personalspecialister i syfte
att starka dem i sina respektive proffesioner.

kvalitetss&kring)

« Intern kompetensutveckling

« Arlig planeringsdag och eventuell
uppféljningsdag

« Trivsel och ledarskap utvarderas i
samband med arligt resultat och
utvecklingssamtal

Teckenférklaring fér maluppfyllelse:
[l Ej pabdrjat
2 Pabérjat/annu inte uppfyllt

[l Procent av mélet uppnétt < 90 %

— Nuvarande resultat Procent av ) )
B\ WaEatming /X 100 =maletuppnétt Procent av mélet uppnatt > 90 %

Icke numeriska
al
Numeriska

B Uppfylit/inga fler aktiviteter [l Procent av mélet uppnétt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort fér Personalenheten 2019

Vi ska finnas tillgéngliga fér vara medarbetare och vid varje kontakt upptréda professionellt och ge god service.

Ansvarig: Richard Bjoé6érn Rapporteras till: Jan Lilja

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT
MAL

Ett kreativt och
malinriktat
arbetssatt

Positivt resultat
och langsiktigt
hallbar ekonomi

Teckenforklaring for maluppfyllelse:

[l Ej pabdrjat

Icke numeriska
a

e Paborjat/annu inte uppfyllt

B Uppfyllt/inga fler aktiviteter

KORTSIKTIGT MAL

1. 7Jag lar nytt och utvecklas i mitt
dagliga arbete”’ska uppna medelvardet
3,81 betyg

2. ”Jag ar n6jd med mina mdéjligheter att
paverka hur jag skall utféra mitt arbete”
Vi ska uppna medelvardet 4,1 i betyg

3. Personliga mal som foljs upp tre
ganger om aret (betygsskala: 1-5). Vi
skall har uppna medelvardet 4,1 i betyg

» Avsatta tid for utveckling i arbetet.

« Externt erfarenhetsutbyte i olika
konstellationer.

» Formulera personliga mal gemensamt i
resultat- och utvecklingssamtal.

1. Utreda och utvardera digitalisering
av processer

2. Avtalsefterlevnad

* Processkartlaggning.

* Processbeskrivning (utvalda processer).

« Oversyn av befintliga verktyg fér eventuell héjd
nyttjandegrad.

» Samarbete med respektive avdelning inom den
kommunala férvaltningen for 6kad
avtalsefterlevnad

Numeriska

= Nuvarande resultat ‘
W | — — mélet uppnatt
£ Malsattning X100 it

HAGFORS KOMMUN

KOMMENTARER

1. For fragan ”Jag lar nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete”
uppnar medelvardet 4,62.

2. Fér fragan "Jag &ar néjd med mina
moéjligheter att paverka hur jag ska
utféra mitt arbete” uppnar
medelvardet 4,75.

3. Personliga mal har satts av varje
medarbetare pa personalenheten.
Maluppfyllelse bedéms via
sjalvskattning. Medelvardet uppgar
till 4,38.

+ Begransad tid har kunnat avsattas for egen
utveckling och arbetet med detta kan
utvecklas. Externa erfarenhetsutbyten har
genomférts inom respektive yrkesgrupp,
framst genom traffar med kollegor i andra
kommuner. Personliga mal har formulerats for
samtliga medarbetare vid resultat- och
utvecklingssamtal

1. Under ar 2018 genomférdes ett flertal
sammankopplingar av olika processer -
I6neadministration, planering inom individ-
och omsorgsavdelningen samt
bemanningsadministration. De olika
datasystem har i stor utstrackning
sammankopplats fér att minska administrativa
rutiner och 6ka effektivitet. | inledningen av ar
2019 har driftstérningarna pa ett av dessa
system varit omfattande, vilket inneburit att
fokus legat pa att arbeta fér att begransa
driftstérningarna istéllet for att utveckla
systemet. Inom I6neadministration har en ny
digitaliserad rutin for nyregistrering av
anstalld inférts. Systemet har anpassats till
mobiltelefoner - P Mobile vid mandsskiftet
aug/sep. Ett arbete har pabérjats att med
ambitionen att digitalisera adminstrationen
kring friskvard. 2. Internt arbete pagar for att
sakerstalla avtalsefterlevnaden avseende
I6neadministrationen dér ett antal atgarder
vidtagits under andra tertialet 2019. Fortsatt
har inget kommunévergripande arbete gjorts
avseende avtalsefterlevnad, mer an den
information och utbildning som genomférs vid
arbetsledartraffar.

[l Procent av malet uppnatt < 90 %
Procent av
Procent av malet uppnatt = 90 %

[l Procent av malet uppnatt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér utvecklingsenheten 2019

Enkelhet, handlingskraft och sjélvkansla.

Ansvarig: Lars Sétterberg Rapporteras till: Jan Lilja

o
LANGSIKTIGT 2
MAL KORTSIKTIGT MAL KOMMENTARER
1. Utifran basvardet 2016 (NRI 1. N6jd Region Index fér 2018 uppgar till
48) ska medborgarnas 56. Ar 2016 uppgick samma index till 48
upplevelse av Hagfors kommun
som plats att leva och bo pa 6ka 2. N&jd Medborgarindex fér 2018 uppgar
till 54. Ar 2016 uppgick samma index till

2. Utifran basvardet 2016 (NMI 45
45) ska den kommunala servicen

o) (N6jd Medborgar Index) 3. Hagfors kommuns féretagsklimat ar

=z forbattras placerat 219 av 290 kommuner. (276,

~ 2016)

X

o 3. Foretagsklimatet ska férbattras . -

o N 2 d och minst na en riksgenomsnittlig . Framtagandet av en kommunikationsstrategi ar ej

< el placering b

2 medborgare

(=) * Ta fram en kommunikationsstrategi

o

[a)]

|

=
1. Medelvardet for att arbetet 1. Medelvardet for att arbetet kanns
kanns meningsfullt ska uppga till meningsfullt uppgar till 4,6 (2019) (4,17
4.4 pa en femgradig skala (FR56)  2018)
2. Medelvardet for halsoindex ska 2. Medelvardet for halsoindex uppgar till .
uppga till minst 4,0 4,12 (2019) (3,59 2018)

L 3. 90 % av medarbetarna ska 3.100% av medarbetarna kénner sig .

SE uppge att de kdnner sig stolta stolta 6ver att arbeta i Hagfors kommun

5 Professionella éver att arbeta hos Hagfors 2019 (75 % 2018)
kommun genom att ange 3-5 pa

2 OCh StOlta FR14 +Aterkommande veckométen har inforts

S medarbetare

[T} + Aterkommande veckométen for

S samverkan mellan funktioner

Teckenférklaring fér maluppfyllelse:
[l Ej pabdrjat
2 Pabérjat/annu inte uppfyllt

[l Procent av mélet uppnétt < 90 %

al

Nuvarande resuitat Procent av
T Mg R 100, =/Déiet uppnats Procent av mélet uppnatt = 90 %

Icke numeriska
al
Numeriska
m

B Uppfylit/inga fler aktiviteter Bl Procent av mélet uppnétt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN
Utvecklingsenhetens malkort for T3 2019

HAGFORS KOMMUN

Enkelhet, handlingskraft och sjélvkansla.

Ansvarig: Lars Sétterberg Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGT

MAL KORTSIKTIGT MAL

1. 60 % av medarbetarna ska uppleva
ndjdhet med majligheterna att kunna
paverka sitt arbete genom att ange 3-5
pa FRO4

2. Medelvardet for den upplevda
stoltheten 6ver arbetet ska uppga till
minst 4,6 (FR57)

3. Utifran basvardet 2016 (NIl 35) sa

Ett kreativt och ska den kommunala servicen (N&jd
maélinriktat inflytande index) férbattras

arbetSSétt * Projektleda genomférandet av

implementeringsplanen fér Hagforsstrategin

» Inféra staende punkt pa APT fér planering av
nastkommande méte.

*Anordna inspirations-aktiviteter inom team-
work, stresshantering, kreativitet.

MEDBORGARE/KUND

1. Budget i balans/halla budget
» Ekonomisk rapportering manadsvis

* Genomféra/samarbeta med projekt som ar
delvis externt finansierade

Positivt resultat
och langsiktigt
hallbar ekonomi

MEDARBETARE

Teckenforklaring for maluppfyllelse:

[l Ei paborjat

B Uppfylit/inga fler aktiviteter

KOMMENTARER

1. 100 % av medarbetarna upplever
nodjdhet med méjligheterna att kunna
paverka sitt arbete 2019 (75% 2018)

2. Medelvardet for upplevda
stoltheten 6ver arbetet uppgar till 4,6
2019 (4,42 2018) (4,85 2017)

3. Ngjd Inflytande Index fér 2018
uppgar till 39. Ar 2016 uppgick
samma index till 35

« Implementeringen av Hagforsstrategin

genomférs enligt plan, under 2020 kommer
behovet av en revidering att ses 6ver.

1. Utvecklingsenheten hade budget i
balans per T3

» Ekonomisk rapportering sker manadsvis

 Utvecklingsenheten ar involverade i flera
externt finansierade projekt

[l Procent av malet uppnatt < 90 %

&B o

2 K

s 2 _ Nuvarande resultat l'_"rocem av .
: Sl = ) b a

S E retat/annulits uppiyl £E Makating /¢ 100 =maletuppnatt I8 Procent av malet uppnatt 2 90 %

g 2

R

[l Procent av malet uppnatt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort fér Raddningstjansten 2019

HAGFORS KOMMUN

Réaddningstjanstens verksamhet syftar till att bidra till en trygg och saker kommun. Vi ska vara synliga och tillgéngliga

fér vara medborgare, och jobba med en olycks- och skadeférebyggande verksamhet.

Ansvarig: Hakan Finnkvist Rapporteras till: Jan Lilja

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT

medborgare

Professionella

MAL

Nojda

och stolta
medarbetare

KORTSIKTIGT MAL

1. Handlaggningstiden av
yttranden ska i snitt vara 3 veckor
eller mindre

2.75 % av objekten i
tillsynsplanen ska vara
genomférda till 31-12- 2019

3. Medborgamas néjdhet utanfér
centralorten ska vara hégre an
basvardet 2016

+ Ta fram mallar fér handlaggning

» Uppdatera raddningstjanstens
information pa Hagfors.se

« Delta och informera pa lokala event i
Hagfors kommun

« Arrangera ett 6ppet hus

1. Samtliga raddningsman i
beredskap (RIB) ska ha
genomfort samtliga dvningar i
6évningsplanen

2. Genomgang efter samtliga
storre olyckor

* Nya utbildningar
+ Natverkstraffar med andra
raddningstjanster

Teckenférklaring fér maluppfyllelse:

Icke numeriska

al

m

[l Ej pabdrjat

Pabérjat/annu inte uppfyllt

B Uppfylit/inga fler aktiviteter

mal

Numeriska

Nuvarande resultat P
—Vammg )% 1% =milet uppnatt

KOMMENTARER

1. Handlaggningstiden har varit mindre an
tre veckor under T3.

2. Cirka 25% av objekten i tillsynsplanen
ar utférda, pga personalbrist har arbetet
saktat ner. Tillsynsplanen &r inte klar vid
arsskiftet, anledningen &r personalbrist.
Preliminart nytt mal &r att vara klar under
tredje kvartalet 2020.

3. Medborgamas ndjdhet har ékat. 2018
svarar 86 % bra (7-10), 11 % betyget 5-6
och 3 % inte bra (1-4). 2016 var
férdelningen 77 %, 15 % och 8 %

« Mallar ar framtagna och information pa webben
ar uppdaterad

« Information/utbildning har genomférts hos
féreningar utanfér centralorten och det fortsatter
under 2020.

« Oppet hus har annu ej arrangerats, planen &r att
genomféra 6ppet hus under 2020 nar nya havaren
har kommit..

1. 40 av 40 RIB har genomfért samtliga
ovningar, uppféljningsévningar har
genomforts. Nyanstallda ska utbildas, i fas
med utbildningar.

2. Uppféljningssamtal har genomférts
efter samtliga stérre olyckor under T2,
inga storre olyckor under T3. Uppféljning
gors efter alla larm,

 Natverkstraffar pagar

[l Procent av mélet uppnétt < 90 %
Procent av

Procent av malet uppnéatt = 90 %

[l Procent av mélet uppnétt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort fér Raddningstjansten 2019

Raddningstjanstens verksamhet syftar till att bidra till en trygg och saker kommun. Vi ska vara synliga och tillgangliga
for vara medborgare, och jobba med en olycks- och skadeférebyggande verksamhet.

Ansvarig: Hakan Finnkvist Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGT :
: KORTSIKTIGT MAL KOMMENTARER
MAL
1. Ta fram ett basvérde fran det 1. Basvardet ar ej framtaget, nytt
nya verksamhetssystemet verksamhetssystem fran och med
2018-04-30
» Samtliga beféal ska kunna anvéanda sig av
verksamhetssystemet och kunna fortsatta pa - Samtliga befal kan anvanda sig av
nagon annans avbrutna arende verksamhetssystemet och fortsatta
pa ett avbrutet drende, arbetet
% fortsatter. Nytt Ionesystem haller pa
= att inféras, underlattar
{ Iénerapportering for deltidsanstallda.
&  Ettkreativt och
= malinriktat
& arbetssatt
[aa)]
o
L
=
1. Budget i balans 1. Budget ar i balans, inga stérre
larm under T3.
* Budgetuppféljning pa APT.
s elsamtiesplanenng « Utbildningsplan framtagen fér RIB
var och host.
« Budgetuppfdljning sker pa APT
[T
% « Verksamhetsplanering ar paborjad
™ Positivt resultat och fortsatter under hosten
2 och langsiktigt
S hallbar ekonomi
|
=

Teckenforklaring for maluppfyllelse:

[l Ei paborjat [l Procent av malet uppnatt < 90 %

Jm ©

- S0

@ _ B Nuvarande resultat E"Uce”‘ i o
: ST = » . .

g e Pabdrjat/annu inte uppfylit U5 Malsstining /% 100 =méletuppnétt Procent av malet uppnatt > 90 %

g =

A

Uppfyllt/inga fler aktiviteter Procent av malet uppnatt > 100 %
ylit/ing
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN

VERKSAMHET

Samhaéllsbyggnadsavdelningen ansvarar for forvaltning av kommunens skog, mark och byggnader,
gator och végar, vatten och avlopp, trafiksékerhet, gatubelysning, bad- och lekplatser,
avfallshantering, flygplats, kost- och stddverksamhet samt viss métverksamhet. Avdelningen ansvarar
aven for verkstallandet av de mal och atgarder som finns formulerade i Hagfors kommuns energi- och
klimatplan gallande effektivisering, energiradgivning och hallbar utveckling. Dessutom sker
merparten av kommunens investeringar inom nagon av samhéllsbyggnadsavdelningens
ansvarsomraden.

Kommunfullméaktiges mal

Samhallsbyggnadsavdelningen ska utveckla och forvalta medborgarnas anlaggningstillgangar med
inriktning pa langsiktigt hallbara systemldsningar, till en kostnad i niva med rikets nyckeltal. Det finns
ett Gvergripande malkort som ar beslutat av fullmaktige samt ett dvergripande malkort for avdelningen
som samtliga verksamheter inom avdelningen jobbar efter.

Samhaéllsbyggnadsavdelningen ska kontinuerligt utveckla sin verksamhet genom 6kad samverkan med
andra parter saval internt som externt med andra kommuner.

Personal

Medarbetarbarometern

Utav de fragor som tas upp &r det nagra som har getts hogre prioritet och lyfts in i avdelningens
malkortsarbete. Tillsammans har avdelningen under 2019 valt att prioritera att arbeta for att
medarbetarna ska kdnna sig vardefulla och stolta dver det arbete de utfér samt att medarbetarna ska
kanna att den narmsta arbetsledarens formaga att motivera, organisera och utveckla ar god. Vidare
arbetar avdelningen l6pande tillsammans med personalavdelningen for att framja frisknarvaro och
minska sjukfranvaron. I den senast redovisade medarbetarundersokningen angav 86,3 % av
medarbetarna angav att de kanner sig som vérdefulla medarbetare, 84,3 % har angett att de k&nner sig
stolt dver att arbeta i Hagfors Kommun och medelvardet pa en femgradig skala vad det galler narmsta
arbetsledarens férmaga att motivera, organisera och utveckla uppgar till 4,06.

For 2019 uppgick frisknarvaron till 95,3 % vilket ar battre an 2018 da frisknarvaron uppgick till 93,39
%.

VIKTIGA HANDELSER

e Enrenovering av Lappkarrs reningsverk i Hagfors paborjades.

e Utbyte av VA-verksamhetens drift och dvervakningssystem pagar men ar p.g.a
verksamhetens omfattning ett l6pande arbete som kommer att paga under flera ar framat.

e Detaljplaner for gamla badhuset i Eksharad samt Primusparkeringen har vunnit laga kraft

e Positivt planbesked har Iamnats till Uddeholms Gard for att mojliggora en utveckling av
verksamheterna i Uddeholm

e Nya Rada Skola F-3 fardigstélldes samt projektet med en utbyggnation till F-6 paborjades

e Lokalutredningar for nytt teknikhus inom ABC samt nytt SABO initerades

HAGFORS FLYGPLATS

Linjefarten TYF-HFS-ARN hade 5 764 passagerare, minskning med 700 passagerare jamfort

med 2018. Generellt sa minskade inrikesflyget i hela Sverige under 2019.

Under 2019 startade SRF:s regionala flygplatser ett tredrigt projekt dar Hagfors ingar i projektet Gron
Flygplats med évergripande mal att markant minska koldioxidutslappen pa flygplatserna.

Under sommaruppehallet genomfordes omtoppning pa rullbanan, omtoppning taxibana samt
omtoppning ev. utbyggnad av platta ar forskjuten och planeras till sommaruppehallet 2021 eller om
mojligt 2022.
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Minskat driftbidrag samt 6kade kostnader i form av hojt branslepris drivmedel fordon och flygbransle,
indexhojningar for arliga avgifter pa fasta avtal, kommer att paverkar verksamhetens resultat negativt.
Under aret har arbetet med att genomfara hinderavverkningar fortlopt och fardigstallts i det norra och
sodra omradet av landningsbanan.

FASTIGHET

Fastighetsenheten har en mindre negativ avvikelse for 2019 framst pa grund av skadegdrelse inom
skolor och bostadshus samt aterkommande felavhjalpande reparationer. Vidare ligger
energikostnaderna fortfarande nagot hogt mot budget, detta bedéms primart bero pa stigande
energipriser. Enheten arbetar 16pande med energieffektiviseringar sedan flera ar och manga av de
effektiviseringar som kan goras utan stora investeringar har genomforts.

Aldreboende

Arbetet med underhallsbyten av avdelningskdk som pabdrjades 2017 kommer paga I6pande tills
samtliga kok inom kommunens boenden &r utbytta. Byte av personhiss utfordes pa Bellmansgarden
under hosten 2019. Det har dven installerats ett nytt brandlarm pa Bellmansgarden.

Den pagaende utbyggnationen pa Haggarden har stoppats pa grund av konkurs och det ar d&nnu oklart
néar ett fardigstallande kan ske.

Under 2019 fick enheten tillsammans med dldreomsorgen i uppdrag att utreda hur behovet av SABO-
platser kan l6sas for framtiden.

Skolor och idrottslokaler

Under aret har utbyggnaden av Rada skola fardigstallts samt utbyggnation av sporthallen i Eksharad.
Skollokalerna i Sunnemo skola &r fardigstallda av ombyggnation fran slojdsal till skollokal som var i
plan. Under 2019 pagick projekteringen som behdvs for upphandling av renovering av Hagforsbadet.
Stadcentralen pa Kyrkhedens skola ar renoverad och ombyggd under 2019.
Tillganglighetsanpassningar har utforts pd ABC och Forsskolan. Staket runt skolor och forskolor har
bytts ut.

Avdelningen fick under aret i uppdrag att utreda forutsattningarna for att samordna tekniska program i
anslutning till ABC samt fortgd med Rada Skola och ta fram forslag for utbyggnation till F-6.
Skolmoduler till Sunnemo skola &r upphandlade och monteras varen 2020.

Serviceenheten

Serviceenheten gjorde ett verskott pa 583 tkr for ar 2019. Sammantaget gjorde maltidsverksamheten
ett underskott pa 102 tkr medan lokalvarden fick ett Gverskott pa 685 tkr. Det som
maltidsverksamheten har for stora kostnader for ar livsmedel, ca 600 tkr. Personalkostnaderna har
varit lagre bade inom lokalvarden och maltidsverksamheten da aldre anstallda slutat och de yngre
medarbetarna som kommit in i verksamheten haft ett lagre I6neldage. Pa grund av sjukdomsutbrott pa
vissa avdelningar har kostnaderna for kopta tjanster inom lokalvarden gatt éver budget med 116 tkr.

Serviceenheten fortsatter arbetet med att laga mycket mat fran grunden.

Kvantiteten ekologiska livsmedel och MSC-markta livsmedel (miljémérkta fiskprodukter) som kdptes
in under 2019 var 18 ,6% , under 2018 var det 23,6 %. En minskning fran forra aret i ett forsok att
minska kostnaderna. Under 2019 var inkdpen av narproducerade livsmedel (las varmlandska) 13,1 %,
2018 var inkopen 13,7 %. Narproducerade livsmedel som kops in dr nétkott och notfars fran Skafferi
Varmland AB. Véarmlandsk potatis fran Varmlandspotatis. En del brod fran Nordells i Arvika samt
vissa produkter fran Hemgarden i Rada. Detta ar leverantorer som kommunen har avtal med.

Under 2019 var det sammanlagt 31,7 % ekologiska och narproducerade livsmedel av den kvantitet
livsmedel som koptes in. 2018 var det 37,4%.

Av det som kopts in av oberett kyckling / n6tkott har det till 98,3 % varit varmlandskt eller svenskt.

Gata/Parkenheten
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Vintervaghallning gick kraftigt dver budget under arets forsta manader, vilket paverkat driften for hela
2019. Under aret har enheten arbetat for att prioritera och halla nere driftkostnader sasom reparation
och skotsel av strovslingor, lekplatser, badplatser och utomhuskonst. Nya avtal for bland annat
grasklippning har resulterat i ytterligare éverkostnader. Arbete for att minska kostnader for
grasklippning och snoér6jning har paborjats under 2019 och kommer fortga under 2020.

Underhall av broar sker enligt plan. Inspektion av av broar som genomforts under 2019 har dock
pavisat att prioriteringar i planen kan behova andras de kommande aren da nya skador uppkommit pa
en del broar.

En ny lekplatsplan ar antagen och enheten har borjat vidta atgarder for att anpassa verksamheten till
planen. Tva lekplatser har avvecklats. Underhall av kommunala vagar har koncentrerats framst till
Rada och Hagfors.

Planverksamheten

Ett av malen for planverksamheten &r att skapa en planberedskap sa att det finns planlagd mark for olika
andamal nar behov aktualiseras. Detaljplaner fornyas successivt med dndamalsenliga planer. Strategiska
planer som ar inriktade mot framtiden tas ocksa fram. Det &r viktigt att fokusera bade pa de behov som
Hagfors kommun bed6ms att ha just nu och pa vad som kan forvantas i framtiden. Planeringen ska darmed
mojliggora att en langsiktig samhallsutveckling kommer att kunna ske i kommunen. Under 2019 har foljande
detaljplaner vunnit laga kraft, Cirkusplatsen, Primusparkeringen, fd badhuset i Eksharad samt kvartetet
Cykeln. Vidare medgavs positivt planbesked till Uddeholms Gard i syfte att m6jliggora en utveckling av
verksamheten samt till Varmlandsmetanol i syfte att forlanga genomférandetiden for den detaljplan som
omfattar metanolfabrik i Vagbacken.

Gatubelysning

Under 2019 antogs riktlinjer for gatubelysning. Arbete med reparationer och utbyte till LED allt
eftersom byte sker pagar enligt plan. | Sorby har den aldre anlaggningen bytts ut med nya godkéanda
stolpar samt led belysning. Langs riksvéag 62 fran Gunnerud mot Eksharad har 140 sedan tidigare
slackta stolpar monterats ned inom ramen for avdelningens arbete med att ta bort
belysningsanlaggningar som inte langre ar i drift och som av olika skal inte kommer kunna tas i bruk,
bland annat pa grund av att de bedémts som icke godkanda eller pa grund av att Hagfors Kommun inte
ar vaghallare.

| tatorten monterades ny julbelysning pa Képmangatan och ny LED-belysning monterades pa gang
och cykelvéagen en stracka mellan brostugan och pekas.

Arbete for hallbar utveckling

Samhaéllsbyggnad har under 2019 fortsatt arbetet med miljééverenskommelsen. Avdelningen har en
aktiv roll i genomfdrandet av flera av de 6verenskomna atgarderna. Framforallt har insatser riktats mot
information och kunskapsspridning samt hallbar avfallshantering ute i verksamheterna. Vid arets slut
var fyra av sex mal paborjade.

Vidare har arbetet med naturvardsplanen fortlopt och planen har varit ute pa samrad under aret.
Arbetet med att inventera och sammanstélla infor revideringen av Hagfors Kommun energi- och
klimatplan har inletts och en separat utredning har gjorts avseende forutséattningar for
laddinfrastruktur.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmaktiges mal

* Samhallsbyggnadsavdelningen ska utveckla och forvalta medborgarnas anlaggningstillgangar med
inriktning pa langsiktigt hallbara systemlésningar, till en kostnad i niva med rikets nyckeltal.

* Samhallsbyggnadsavdelningen ska utveckla sin verksamhet i samverkan med andra.

I en hallbar teknisk verksamhet anvands medel till underhdll for att forhindra forfall och bibehalla
standarden pa byggnader och infrastruktur. Nivan for fastighetsunderhall ligger sedan ett par ar pa cirka 55
kr/m2 vilket ar nagot lagre &n rekommenderad niva om 100 kr/m2.
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Alla verksamheter arbetar utifrdn sina respektive malkort. Hagforsstrategin har lyfts upp och
implementerats i det vergripande malkortet och flera verksamheter lyfter fragor fran strategin inom ramen
for sitt malkortsarbete

EKONOMISKT RESULTAT

SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, EKONOMISKT RESULTAT

i - Avvikelse
Redovisnin
Belopp i Mkr g Budget
2017 2018 2019 2019
Intékter 17,7 .. 1175 .. 1168 ... 18 .
LonerinklPO 393 .43 .38 .20
Owrigakostnader  -723  -695 679 47
Internalokalkostn—15,1 _____________ '14’8 _______________ '15’8 ___________________ 0'0 ____________
Kapitalkostnader  -31,3 8L 309 58 ...
Nettokostnad -40,3 -38,8 -37,5 4,9
Nettoinvestering 30,4 31,7 68,7 55,5
BUDGETUTFALL

Avdelningen har ett negativt utfall i drift men uppvisar anda ett positivt resultat med 4,9 miljoner kronor,
vilket beror pa ett positivt utfall av ej fordelade kapitalkostnader med 5,7 mkr samt ett tillskott fran
verksamhetspotten med 2,4 mkr for volymfarandringar avseende vintervaghallning. Fordelningen fran
verksamhetspotten gor att verksamheterna inom gata/park far ett betydligt battre resultat &n prognostiserat.
Flygplatsen gor ett negativt resultat pa cirka 1,2 mkr, primart pa grund av oférutsedda kostnader,
kostnadstkningar samt minskade driftbidrag.

FRAMTIDEN

Samhaéllsbyggnadsavdelningen arbetar varje dag med att se till att vardagen for Hagfors kommuns
invanare fungerar som den ska. Vi ser en fortsatt hog efterfragan av vara tjanster da vi hanterar fragor
som ber6r manga saval medborgare som besokare. Samhallsbyggnadsavdelningen ska strava efter att
ge alla en likvardig service och ett bra bemotande. Budgeten kréaver en effektiv organisation da det
ekonomiska utrymmet kommer att minska. Avdelningen behdver sérskilt utvérdera hur vissa typer av
oférutsedda handelser kan forebyggas eller lindras samt utvdrdera de volymforandringar och
kostnadsokningar som skett under de senaste aren framst vad det géller vintervaghallning,
gronyteskotsel och livsmedel.

Sedan 2016 arbetar avdelningen utifran foljande mal for perioden 2016-2025

Fortsétta arbeta for att skapa en trivsamt och attraktiv centrummiljo.
Fortsatta arbetet med att forbattra statusen pa kommunens gator och végar.
Arbeta fram riktlinjer fér vag- och gatubelysning i Hagfors kommun.
Paborja arbetet med en ny 6versiktsplan (OP).

Fortsétta arbetet med energieffektivisering.

Fortsatta arbetet med att utreda lokaler och genomféra fortatningar.
Arbeta for effektiva upphandlingar och att skapa fler upphandlingsvinster.
Fa en antagen detaljplan for Hagfors tatort.

Ta fram en detaljplan for ett verksamhetsomrade i Hagfors.

Ta fram en ny avfallsplan och renhalIningsordning.

For att minska de negativa effekterna i driften har samtliga verksamheter i uppdrag att granska sina
arbetsmetoder och processer for att mojliggora effektivisering av verksamheten.
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AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET VA-VERKSAMHET

Hagfors kommun levererar dricksvatten och tar hand om dag- och spillvatten fran ett stort antal
fastigheter inom kommunen. Vattnet produceras i nagot av kommunens tre vattenverk, dar Ullenverket
ar det storsta, och spillvatten omhandertas i kommunens sju reningsverk.

VIKTIGA HANDELSER

Utbyte av uttjanta vatten- och spillvattenledningar samt ventiler fortsétter enligt plan. Anslutningar av
fastigheter som tidigare saknat kommunalt vatten och avlopp har skett bade inom och utanfor
verksamhetsomrade.

Flera reningsverk ar i behov av upprustning. Under aret har investeringar gjorts for att sakra driften pa
kommunens storsta reningsverk Lappkarr. Pa de mindre reningsverken pagar utredningar om hur
driften kan sakras pa bésta satt.

Arbetet med den lokala atgardsplanen for Varmullen har fortskridit. Malet &r att identifiera atgarder
som kan forbéttra sjons ekologiska status.

En trycksatt dricksvattentank har inférskaffats for att battre kunna leverera vatten vid lackor eller
krissituationer.

En nyanlaggning av ravattenledning har paborjats. Denna ledning kommer att forbattra sékerheten vad
det géller leverans av dricksvatten.

Ny VA-taxa antogs och borjade galla 2019-07-01

MALUPPFYLLELSE
Se ovan maluppfyllelse for samhallsbyggnadsavdelningen totalt.

EKONOMISKT RESULTAT

RESULTATRAKNING, tkr 2018 2019 BALANSRAKNING, tkr 2018 2019
Verksamhetens intakter 32658 29944 Materiella tillgangar 75813 85149
Verksamhetens kostnader -27 363 -24 808 Fordringar 3217 3267
Avskrivningar -3885 -3796 Summa tillgangar 79030 88416
Verksamhetens nettointakt 1410 1340 | Egetkapital . 703 .. 703,
Finansiella kostnader -1410 -1340 Interimsskulder . U Y
Aretsresultat 0 0. . Skuld till Hagfors kommun 78327 87 713

Summa eget kapital
och skulder 79030 88416
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AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET AVFALL

Verksamheten ska omhanderta avfall fran kommunen pa ett miljomassigt bra satt. Mal och verksamhet
styrs av den 6vergripande avfallsplanen for Sunne, Torshy, Hagfors och Munkfors, beslutad av
respektive kommunfullméktige ar 2010.

Avfallsanlaggningen Holkesmossen drivs i enlighet med av myndigheter uppstallda krav.

VIKTIGA HANDELSER

En ny miljostation, for insamling av farligt avfall, har tagits i bruk

Administrativa och fysiska forberedelser for att paborja kallsortering av matavfall 2020
Nya Oppettider och arbetsrutiner pa kommunens bada atervinningscentraler, samt telefontid
for kundtjénst.

Inventering av renhallningsabonnemang har paborjats. Samtliga fastigheter dar hushallsavfall
uppstar &r skyldiga att ha renhallningsabonnemang.

Taggning av restavfallskarl har fortgatt, for att sakerstalla att karlen toms enligt
renhallningsordningens regler.

Ny renhallningstaxa har antagits och galler fran 2019-07-01

Arbete med ny renhallningsordning har paborjats.

Sluttackningsarbete av Holkesmossens deponi har fortgatt.

Ny anlaggning for lakvattenhantering vid Holkesmossen &r under byggnation och ska
fardigstéllas 2020.

MALUPPFYLLELSE
Se ovan maluppfyllelse for samhallsbyggnadsutskottet totalt.

EKONOMISKT RESULTAT

RESULTATRAKNING, tkr 2018 2019 BALANSRAKNING, tkr 2018 2019
Verksamhetens intakter 23460 20 802 Materiella tillgangar 2986 3556
Verksamhetens kostnader -23232 -20 493 _ _Fordringar 6025 5510
Avskrivningar oAl 162 Summatiligdngar 9011 9066
Verksamhetens nettointakt 57 148 Egetkapital . 1o 1
Finansiella kostnader  -57  -148 . Avsattning . ......898l 7451
Arets resultat 0 0 Skuld till Hagfors kommun 29 1614

Summa eget kapital
och skulder 9011 9066
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, DRIFTREDOVISNING (tkr)

HAGFORS KOMMUN

Avvik

2018 2019 2019 mot
Samhallsbyggnadsavdelningen Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget
Samhalisbyggnadschef  -8910  -15586 7989  -7598  -5904  -1694
cvaravFlygplatsen 3044 8316 | 9919 2397  -1222  -1175
Fastighetsforvaltning 9917 81937 71177 -10760  -10411 =349
GVA-chef Awgift- och Skatt . 19268  -/1148 52494 18654  -19314 660
svaravAviall ] 0 ..:20802 20802 . Q 9O
A N A e 0..:29944 29944 O ... (O 0
- varav Gata/Park -15 386 -14 180 360 -13821 -13794 -27
Serviceenheten 698 -3643L 35921 510  -1093 583
- varav Kost -1 233 -25 448 24 625 -823 -721 -102
cvaravSed oo 535 10983 11206 813 372 . 685
Jamforelsestdrande poster: Oférdelade
kapitalkostnader mm 0 0 0 0 -5736 5736
SUMMA -38793 -205103 167580 -37523  -42 458 4935
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

SKATTEFINANSIERAD Avvik.
VERKSAMHET 2018 2019 Budget mot
PROJEKT Netto Netto Netto budget
Markforvarv och tomtforsaljning 287 363 485 122
Ombyggnad/forbatring gator 0O N2 972,
Pott komponentavskrivningar gata 0 0 445 445
Pott komponentavskrivningar gatubelysningen 0 0 225 225
- GC-vag Geijersholm 1408 0 0 0
-Rédabrontatning .28 0 O 0
- Hagforsv. Parkeringar 118 0 0 0
Asfaltbeldaggning 601 0 ¢ o 0
- Ytsanering Gokvagen 0 997 845 -152
-Belaggning Gustavsfors 490 O (R 0,
- Lappning gator Hagfors 828 0 0 0
- Toppning, fraslador, asnl 729 0 0 0
- Lekplats Hagélven 0 364 650 286
- Asfalt HaggdalsvagenRada 0. 403 463 ... 60
- Asfalt Skogstavagen Rada 0 201 237 36
- Asfalt Arosvagen Rada 0 75 100 25
- Asfalt Alvdalsvagen Rada 0 173 228 55
0

- Farthinder K6pmangatan 0 90 120 30
- Blinkenbergsparken scen 981 0 0 0
- Utredning ras/skred 0 0 400 400
- Renovering broar enligtplan .0 1836 5000 . 3464
- Asfalt GC-véag mot Lidl 0 107 100 -7
- Asfalt Gokvégen 0 581 570 -11
- Asfalt in-och utfarter 0 369 490 121
-Sundfallsvagen 0 55 80 ... 25,
- Inventarier Torget 0 90 200 110
- Omb gatbelysning Soérby 0 0 600 600
- Seriebyte Ekshéarad 0 96 100 4
SAmawrbyteGras 0 68 60 . 8
- Julbelysning Kbpmangatan 0 105 115 10
- Oomstridda anlaggningar 399 66 201 135
- Energieff gatubelysning 415 0 0 0
-.Omtoppning banan flygplatsen 0 9028 9187 ... 159
Fastigheter och anléggningar:

- Pott komponentavskrivningar Fastighet 0 0 0 0
-Haggdrdenavdkok2 291 o o0 o0

- [T/Natverk Forsskolan 88 0 0
- Anpassning lokaler Sunnemo skola 0 510 -10
- Kiosk/Kék ABC/Ekshéarads sporthall 0 0 500
- Takbyte Bagskytten 660 0 0 0
- Nyproduktion SABO 0 690 500 -190
- Nyproduktion teknikhus skola 0 148 500 352
- R&da skola F-6 0 474 500 26
-OmbyggnadABC 0 45 1722 1677
- Vision Kyrkheden Skolgard 307 0 0 0
- NO-salar Kyrkheden 166 100 120 20
- Anpassning aulan fudmm. 56 807 206 -12
- Atg vid varmebélja SABO 0 0 600 600
- Vagnférrdd Myran & Solrosen 0 0 200 200
- Samlokalisering Sociala 0 254 300 46

arden 126 0 0 0

- Omb/renov Gymnhall Rada 0 0 2000 2 000
- Stédcentral Kyrkheden 0 361 400 39
- Belysning sporthall ABC 0 0 300 300
-Renoveringbadet 0 1586 5000 3414
- Fonster Forsskolan 357 0 0 0
- Hiss renovering Bellmansgarden 284 221 366 145
- Jarnvagsmuseet 218 50 226 177
- Utbyggnation Lillasen 46 0 8 200 8 200
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| SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

SKATTEFINANSIERAD Avvik.
VERKSAMHET 2018 2019 Budget mot
PROJEKT Netto Netto Netto budget
-Ub Hagg&rden SABOSst. 1556 | 6669 20444 13775
cAmpforrédidrottshall B2 O R 0,
- Haggarden omkladningsrum 57 33 1143 1110
- Underhall badet 0 0 1241 1241

- Sporthall ABC 142 0 0 0
- Upprustpersrum Stadshus 2 .82 588 ... 54
-Lildsenavdkok Dungen ST 233 205 . -28
- Brandlarm Fastighet 65 0 0 0
- Fortatning ABC etapp 1 28 0 0 0
- Kylanlaggning Bellmansgarden 0 116 120 4,
-Fulfiodesfiter ABC 0 2 00 28
- Matsal Kyrkhedenskola | 1370 0 0 0
- Filteranlaggning badet 480 0 0 0
- Myranrenoveringtoalett 0 0O .10 . 150,
-Renoveringtoa Forsskolan 59 o0 )
- Byte av syll Treklovern 50 0 0 0
- Ny lekutrustning forskolor/Dromlekplatser 1054 0 0 0
- Installation tagglés Fastighet 147 O ....1s0 .. 150,
- Anpassningar Tranan hiss ny entre 0 71 1 000 929
- Byte portar Valhall 130 0 0 0
- Byte varmevaxlare ABC 0 74 100 26
- Vattenavrinning Primus 105 ... O 0 0
- Brand & Utrymmningslarm Bellmansgérden o 669 630 -39
- Styrutrustning Forsskolan 0 75 100 25
- Kok Centralforradet 0 274 220 -54
-Tagglas fastighet 0 o w0 110
- Staket 0 0 395 395
- Séndare brandlarm 0 34 50 16
-Snorasskydd Kyrkheden 0 63 .10 37,
- Golvarbeten Raddningstjansten 0 58 75 17
- Drénering Kyrkheden skola 0 114 114 0
- Byte ventagg Valhall 310 0 0 0
- Ventilation Sunnemogym. 816 O 0 ] 0
-Belysningishallen M7 O o 0
Maskiner och inventarier:

- Kdksinventarier 0 559 600 41
-Korjournalsystem T3 80 214 . 134
- Byte av kartsystem 0 0 52 52
- Lastmaskin underhall Gata 0 273 300 27
- Pott komponentavskrivning flygplatsen 0 0 250 250
st Sikmatare AWOS 495 S O 0
- Sopmaskin Flygplatsen 143 0 0 0
- Radioutrustning Flygplats 196 0 0 0
-Investeringar flygplatsen 201 0 .
SUMMA 27 367 54 815 103 271 48 456
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

AVGIFTSFINANSIERAD Avvik.
VERKSAMHET 2018 2019 Budget mot
PROJEKT Netto Netto Netto budget
VA & Avfall:

- VA Burkasvagen/Vardcentralen 0 734 480 -254
SVAR&daskol e O A 14 0
SGumnerud 0 241 .. 180 ... 91
-Gustavaskogen 978 0 12
- Betackningar NB AV SV 4 107 197 90
s Gastisvagenasfalt 263 O S 0
-Gustavfors Gardet 0 U7 45 .28
- Strandvéagen etapp 2 0 439 425 -14
- Strandvéagen etapp 3 0 763 760 -3
-Herleniusvagetapp4 .0 . 1302 117 185
-VATretumsvagen 688 0 o .0
- Férnyelse vattenledning Eksharad 258 0 343 343
- Forbéattring vatteldning Eksharad 539 0 0 0
- Tretumsvagen efterarb VA~ 28 0 0 0
- Bootcam kamera 0 75 75 0
- Dricksvattentank trycksatt 0 498 498 0
- Ravattenledning fr stora ullen 26 321 224 -97
- Tryckstegsutrustn. Lappkérr 83 0 0 0
- Kabellaggning Ullen 420 0 0 0
- Ny vattenledning reningsverk 104 0 0 0
- Renov 3 AVR 313 6 165 11 000 4835
- Utbyte driftsystem VA-verken 119 491 718 227
- Pott komponentavskrivningar Avfall 0 0 0 0
- Hardgjord yta Holkesmossen 0 394 400 6
- Omlastningsfickor Holkesmossen 263 0 0 0
- Riskavfall Holkesmossen 140 0 0 0
- Inkdp sopkarl 0 273 300 27
- Taggning restavfallskarl 57 65 93 28
- Inkdp av restavfallskéarl 80 0 0 0
SUMMA 4382 13 864 20899 7035
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ARSREDOVISNING 2019

HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort fér Samhallsbyggnadsavdelningen 2019

'Samhéllsbyggnadsavdelningen ska vara en ansvarstagande och effektiv organisation som ger alla ett professionellt
bemétande

Ansvarig: Louise Sjéholm Rapporteras till: Jan Lilja

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT

medborgare

Professionella

medarbetare

Teckenférklaring for maluppfyllelse:

Icke numeriska

MAL

Noéjda

och stolta

al

m.

[ Ej paborjat

Paborjat/annu inte uppfyllt
B Uppfylit/inga fler aktiviteter

KORTSIKTIGT MAL

1. 50 % ska uppleva att offentlig
utemiljé &ar attraktiv och
valkomnande genom att ange
vardena 7-10 pa FRB7 (1-3),
FRBS8 (1-3), FRB12 (3-4) i
medborgarundersokning 2020.

2. Utifran basvardet 2016 (48)
ska Hagfors kommun som plats
att leva och bo pa ¢ka och narma
sig riksgenomsnittet (60)

3. Utifran basvardet 2016 ska
kommunala servicen (index for
medborgamas inflytande och
kommunens verksamheter)
narma sig rikssnittet (40)

« Belysa bemoétande och beteende pa
APT « Géra kundundersékningar via
Facebook ca 1 ggr/ar

» Samhallsbyggnadsavdelningen ska ha
ett transparant och 6ppet arbetssatt och
nar sa ar majligt bjuda in till dialog och
samverkan

« Lyfta fram goda exempel pa sociala
medier

1. 87 % ska kénna sig som
vardefulla medarbetare genom att
ange vardena 3-5 pa FR33

2. 80 % ska vara stolta 6ver att
arbeta i Hagfors kommun genom
att ange vardena 3-5 pa FR14

3. Medelvardet fér narmaste
arbetsledarens férmaga att
motivera, organisera och utveckla
ska uppga till minst 3,5

4. Utifran det genomsnittliga
basvardet (2012-2016, 93,87%)
ska frisknarvaron forbattras

« Arbeta med 6kat ansvarstagande

* Kompetensutveckling

*Arbeta med ¢kad forstaelse for vara
olika verksamheter och vara olika roller
inom Hagfors Kommun.

« Férebyggande insatser som motverkar
psykisk och fysisk ohéalsa

mal

Numeriska

Nuvarande resulat e /
e = t att
Malsattning /% 100 =Maetuppn

HAGFORS KOMMUN

KOMMENTARER

1. 46,9 % (tidigare 44 %)

2.N6jd Region Index fér 2018 uppgick till
56 (2016:48)

3. NMI 2018 = 54 (2016 35), NIl 2018 =
39 (2016, 45)

1. 86,3 % anger att de kanner sig som
vardefulla medarbetare, en 6kning jamfort
mot 2018 fér SBA (admin 100 %, 71,43
angett 5)

2. 84,3 % anger att de ar stolta dver att
arbeta i Hagfors kommun, en 6kning
jamfért mot 2018 (81,72 % ) (admin 100
%)

3. Medelvardet for narmsta
arbetsledarens férméaga att motivera,
organisera och utveckla uppgar till 4,06
(4,04 2017, 4,12 2018) (Adm, 4,86)

4. Frisknarvaron for 2019 uppgar till 95,3
% (jan-aug= 95,12 %)

[l Procent av mélet uppnatt < 90 %
Procent av

Procent av malet uppnatt = 90 %

[l Procent av mélet uppnétt = 100 %
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort féor Samhallsbyggnadsavdelningen 2019

HAGFORS KOMMUN

Samhallsbyggnadsavdelningen ska vara en ansvarstagande och effektiv organisation som ger alla ett professionellt
bemétande

Ansvarig: Louise Sjoholm Rapporteras till: Jan Lilja

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT

Ett kreativt och

Positivt resultat
och langsiktigt
hallbar ekonomi

Teckenforklaring for maluppfyllelse:

Icke numeriska

MAL

malinriktat
arbetssatt

[l Ei paborjat

B Uppfylit/inga fler aktiviteter

Pabdrjat/annu inte uppfylit

KORTSIKTIGT MAL

1. 80 % av medarbetarna ska uppleva
att de har en rimlig arbetsbelastning
genom att ange vardena 3-5 pa FR39

2. 80 % av medarbetarna ska kanna till
Hagforsstrategin

3. 80 % av medarbetarna ska kénna sig

vélinformerade genom att ange
vardena 3-5 pa FR02

« Lyfter goda exempel pa APT i syfte att 6ka
forstaelsen for Hagfors- strategin och framja ett
aktivt arbete med strategin

* Framja utbyte av erfarenheter inom
samhallsbyggnadsavdelningen, mellan andra
avdelningar och med andra kommuner

« Oka férstaelse och anvandning av digitala
hjalpmedel och darigenom skapa férutsattningar
fér férbattrad informationsspridning och
medarbetare som mer aktivt séker information

1. Samtliga verksamheter ska ha en
langsiktig plan for de investerings och
underhallsatgéarder som erfordras. Med
langsiktig avses att planen ska vara
minst 3 ar.

2. Genom langsiktig planering minska
dyra akuta atgérder och reparationer.

3. Skapa férutséattningar for att minska
energianvandningen motsvarande
inflationen per ar

* Arbeta med implementering av frikod fér akuta
fel i alla verksamheter
» SBA ska vara aktiva i miljgéverenskommelsen

och férega med gott exempel

Numeriska
mal

KOMMENTARER

1. 86,31 % en marginell minskning
jamfoért mot 2018 for SBA (86,96 %
2018)

2. 71,15 % av medarbetarna anger
att de kanner till Hagforsstrategin,
(70,22 % 2018)

3. 90,56% anger 3-5 vilket ar en
okning jamfért med 2018 (88,3,
2018)

1+ 2 Arbetet med langsiktiga planer pagar,
de olika verksamheterna har kommit olika
langt.

3.Fastighetsenheten har sedan flera ar haft
som mal att minska energianvandningen och
darigenom minska sina kostnader. Enheten
har minskat sin energianvandning med drygt
30 %. Utmaning kvarstar dock i att varje kWh
blir dyrare och fér att na stérre besparingar
och 6kad effektivisering kréavs investeringar.
Arbetet med att minska energianvandningen
behéver ske I6pande och avdelningen
harsom ambition att skapa férutsattningar fér
minskad energianvandning genom att i
underhallsprojekt, ny - till eller
ombyggnadsprojekt stélla energikrav,
miljokrav samt i den man det ar méjligt fanga
upp behov av energianpassningar vid
underhall sasom fonsterbyte, tillaggsisolering
och stérre anpassningar av tekniska system

[l Procent av malet uppnatt < 90 %

Nuvarande resultat Procent av
W x 100 = malet uppnatt

Procent av malet uppnatt > 90 %

[l Procent av malet uppnatt > 100 %
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BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET

Ordférande: Boo Westlund (OR)
Antal ledaméter: 5

Antal sammantraden: 12

VERKSAMHET

Barn- och bildningsutskottets verksamhet bestar av verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna, fritidsgard, skol- och folkbibliotek, kulturskola samt ett sarskilt ansvar for kulturen i
Hagfors kommun. Utover detta har barn- och bildning ansvar for verksamheterna familjecentral samt
ungdomsmottagning i samarbete med Region Varmland.

VIKTIGA HANDELSER
Beskrivning av arets viktiga handelser:

Overgripande

- Stort arbete med systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitetssystemet Hypergene upphandlas och
inférande paborijas ht 2019.

- Digitalisering av barn- och bildnings verksamheter.

- Under hosten rankades Hagfors kommun som nummer 12 av Sveriges skolkommuner.
Lararforbundets undersokning Basta skolkommun bygger pa en jamforelse av tio kriterier. Hagfors
tillhor landets basta kommuner nar det kommer till andelen godkanda elever. Aven elevernas
meritvarde i ak 9 och larartatheten tillhor kommunens relativa styrkor som skolkommun.

- Fran hosten 2019 har alla elever i grundskola och gymnasieskola 1:1 vad géller digitala verktyg.
Detta innebar att alla elever har tillgang till ett eget digitalt verktyg, t ex en chromebook, i sitt
larande. For forskola, fritidshem och forskoleklass &r motsvarande siffra 1:5. Utdver detta har Tieto
barnschema inforts for férskola och fritidshem som &r ett digitalt system for att battre kunna planera
verksamheten.

- De riktade insatserna, Urval 4, for nyanlandas larande som pabdrjades under 2017 har fortsatt under
hela 2018 och varen 2019 har nu avslutats och redovisats.. Urval 4 ar ett samarbete mellan Hagfors
kommun och Skolverket dar syftet ar att 6ka integrationen och forbattra alla vara elevers
skolresultat.

- En kvalitetsutvecklare med inriktning mot digitalisering anstélls inom statsbidraget Likvérdig skola
for att inféra de digitala systemen Hypergene och ProReNata.

- Inom ramen for statshidraget Likvardig skola gar tva av vara forstelarare sprak-, 1as- och
skrivutvecklarutbildning pa Stockholms universitet.

Forskola

- Utbildning SKUA utvecklare for att erhalla en hogre kompetens i att arbeta sprak och
kunskapsutvecklande.

- Projektanstallning modersmalslérare forskolan i syfte att dka likvardigheten pa vara forskolor.

- Fortbildning for all personal om reviderad laroplan samt systematiskt kvalitetsarbete.

- Skapande forskola - en konstnar som arbetat aktivt med barn 3-5 ar med olika former av skapande
verksamhet utifrdn Barnkonventionen.

- Forskolans dag anordnades pa alla enheter inom kommunen, med kulturella inslag.

Forskoleklass

- Inforande av Skolverkets bedomningsmaterial Hitta spraket och Hitta matematiken.
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Fritidshem

- Utvecklingsarbete som handlat om att institutionalisera fritids maldokument samt digitalisering
Under hosten -19 har man arbetat med kapitel 4, Undervisning i fritidshem, i fritidshemmets
styrdokument for att fa en fortrogenhet.

- Studiebesok pa skola som jobbar med rastaktiviteter.

- Fritidshemmens dag har anordnats for hela kommunens fritidshem.

Grundskola

- Beslut om att Alvstranden bildningscentrum blir vningsskola och Kyrkhedens skola Partnerskola
gentemot studenter pa grundlararprogrammet F-3 och 4-6 pa Karlstads universitet. Ett viktigt steg i
att vara en attraktiv skola och kunna rekrytera fler behériga larare.

- laugusti 6ppnade en helt nybyggd skola i Rada. Detta var en f-3 skola och 33 barn och 6 personal
flyttade in efter sommarlovet.

- Pékyrkheden fick sporthallen ett ansiktslyft i form av en helt ny laktare samt nya forrad och entré.
Allt detta stod klart da skolan borjade efter sommarlovet.

- Kyrkheden och Rada skola har under lasaret 19/20 inlett ett samarbete med SPSM for att titta
narmare pa larmiljon for alla barn i var verksamhet.

- Utbildning SKUA utvecklare for att erhalla en htgre kompetens i att arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande.

- Mottagningsenheten for nyanlanda flyttas fran Asplundskolan till Abc from héstterminen 2019.

- Rollen heltidsmentor prévas pa &k 7-9 Abc och Kyrkhedens skola fran hostterminen 2019.

- Utvecklingsarbetet med sprak- och kunskapsutvecklande arbete fortsatter under hostterminen 2019.

- Foreldsning av Anna Karlefjard “Stimulans och balans med beddmning i fokus”, riktad till
grundskola och gymnasium.

- Slojdsalarna i Sunnemo skola revs ut under juni och juli och gors om till klassrum. Eleverna i
Sunnemo far frén och med hasten 2019 sin slojdundervisning inne p& ABC.

- Tre stora projekt startas upp kring Rada F-6, anpassningar ABC och Teknikhus. Férarbeten
tillsammans med arbetsgrupper med medarbetare fran skola och fastighet, skyddsombud samt
projektledare och arkitekter pagar under hasten 2019.

Gymnasieskola

- Beslut om inriktning robotisering och additiv tillverkning pa var Tekniknod.

- Infor lasaret 19/20 har vi fler elever som har sokt och tackat ja till att ga sin gymnasieutbildning pa
Alvstrandsgymnasiet 4n tidigare ar. Det var 98 elever som slutade hos oss i juni 19 och nu i augusti
har 145 nya elever borja hos oss.

- Fler elever an tidigare ar har arbetat med Uf, Ung foretagsamhet. De har varit med pa tavlingar och
utstallningar med stor framgang.

- Ny foérdelningen av gymnasieskolan har gjorts for att dka samarbetet, delaktigheten och
gemenskapen for alla vara ungdomselever. Den nya fordelningen innebér att de tio nationella
programmen, imas och introduktionsprogrammen hor till samma enhet.

Kommunal vuxenutbildning (komvux)

- Industriutbildning bas inom yrkesvux genomférd. Pabyggnadsutbildning har erbjudits eleverna med
start januari 2020.
- Nya uthildningar for vardbitrade startade under VT 19.
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Elevhéalsa och ungdomsmottagning

- Inférande av dokumentationssystemet ProReNata for hela elevhélsan.
- Ett natverk for elevhalsofragor har startats i Varmland dar verksamhetschef for elevhalsa deltar.
- Svarighet att rekrytera vissa kompetenser inom elevhalsa och kurator till ungdomsmottagning.

Fritidsgard

- Lovverksamhet under alla skolloven, i samarbete med kulturskolan, biblioteket och Hagfors bio.

- Sommarkollo under tre veckor med 60 barn varje vecka. Utomhusaktiviteter, bad, korvgrillning, lek,
gitarrspel och bildskapande. Avslutning med vernissage i Uddeholmsladan.

- Fortnite-turnering och LAN med ett trettiotal deltagare.

- Region Véarmlands projekt Kultur och hélsa om pagatt i tre ar avslutades i november med en
regional konferens i Hagfors.

- Kulturarvsdagen med ett 15-tal olika féreningar och organisationer som 6ppnade upp och visade
sina byggnader, utstallningar och hantverk, bakade brod, erbjod kulturprogram Dagen avslutades
med Frodingkvartetten fran Goteborg

- Traditionsenligt nationaldagsfirande med sang, musik och dans, Vernissage for arets
sommarutstallning pa stadshuset av Orlando G fotokonst samt kvallskonsert med Andreas Jonsson
och och the Pink Cadillac Band i Blinkenbergsparken

- Firande av Yallda - persisk/afghansk hogtid och jul med poesilasning, dambuora-musik och sang.

- Start for AiR, Konstresidens for professionella konstnarer fran Norden som jobbar processorienterat
och platsspecifikt inbjudare och arrang6r Innan Luften Gar Ur i samarbete med Hagfors kommun
och Region Varmland samt med stod av laspis, och Kulturradet

- Konstutstallning Mamma+Mamma-+Barn i stadshuset i samband med Pride-veckan

Bibliotek

- Bokfestival i november med digitala sandningar fran Karlstad, forfattarbesok och barnteater.

- Sagolasning med lasande forebilder under hosten samt sagolasning pa dhari och arabiska

- Bokslapp for Ninni Schulmans senaste bok med forfattarforelasning och boksignering i Ekshérad
och Hagfors

- Crafterwork med bokbinderi, yllebroderi pa biblioteket samt medarrang6r i Varmlands storsta
stickcafé

- Sjung och Gung, sangstund for de minsta barnen och deras foraldrar tillsammans med kulturskolan

- Ett flertal forfattarbesok och forelasningstillfallen bade i Hagfors och i Ekshérad

- Projektmedel fran kulturradet for Starkta bibliotek, med satsning pa att starka barn och unga samt
mangsprak

- Arkivens Dag pa Hagfors bibliotek i samarbete med Arkiv Varmland, foreningar och studieférbund.

Kulturskolan

- Dansveckan med ett tiotal dansframtradanden av kulturskolans dansare

- Modersmalsdagen firades med en forestallning pa ett tjugotal olika sprak som framfordes bade som
kvalls- och skolforestallning, medverkande barn fran skolorna i Hagfors och larare

- Stor avslutningsforestallning i Blinkenbergsparken 5 juni

- UKM Uttagning i Hagfors, Flera deltagare som representerade Hagfors bade pa regionalt och
nationellt pA UKM Festivalerna.

- Drémsommarjobb for dansare som gjorde en forestallning som visades pa aldreboenden

- Stod fran Kulturradet for bl a Bild och film-amnet och fordjupning/prova pa kurser.
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EKONOMISKT RESULTAT

BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET,

Budget-

Redovisning avvikelse

Belopp i Mkr 2017 2018 2019 2019
Intekter 61 678 638 93
Kostnader 2930 -8125 -3134 50
Nettokostnad - -2369 -244,7 -2496 4.3
Nettoinvestering 0,5 0,9 0,8 0,4

BUDGETUTFALL

Resultatet for 2019 hamnar pa ett dverskott for Barn- och bildningsutskottet samlade verksamheter pa 4308
tkr. Barn- och bildning har fatt del av en stor mangd statshidrag som gjort det svart att berakna utfallet da
besked om manga statshidrag kom under senare delen av 2019. Totalt uppgar statsbidragen fran Skolverket
till ca 21 000 tkr.

Vid manadsuppféljningarna under aret har en reservation lamnats med anledning av svarigheten att berdkna
volym, intakter och kostnader kopplade till migrationen. Undervisningen for nyanlanda férskolan-
vuxenutbildningens samlade verksamheter visar ett underskott med 2 600 tkr. Barn- och bildning far darfor
ta del av fonderade medel kopplat till migration pa 2 600 tkr.

Gymnasieskolan far ett Gverskott pa totalt 1 708 tkr. Detta kopplas till elevresor, interkommunal ersattning
(IKE) med fler elever &n beraknat fran andra kommuner samt undervisning.

Grundskola och forskoleklass far sammanlagt ett Gverskott pa 1 961 tkr. Detta kopplas till statsbidrag samt
ersattning fran andra kommuner.

Vuxenutbildningen far ett underskott totalt pa 781 tkr. Underskott harleds till yrkesvux som under aret okat i
omfattning och 6kade statliga krav.

Feriearbeten far ett Overskott pa 297 tkr. Detta harleds till att ungdomar soker andra sommarjobb.
Under gemensam verksamhet samt i flera verksamheter kopplas dverskottet till vakanser, sjukdom samt till

obehdrig personal med lagre 16n. Utdver detta har vissa fasta kostnader minskat och vissa kostnader har
kunnat tackas av statsbidrag.
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BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET, DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2018 2019 2019 Awvik.

Netto Kostnad  Intakt Netto Budget budget
Barn- och bildningsutskott .29 34 0 354 324 ..-30,
Gemensam verksamhet 6655 -11345 10397  -949 -2154 1205
[Fritidsgérdar och dagkoloni -2045 -2608 404 -2204 -2189 -15
Bibliotek/kultur 6485 6400 348 6052 -6437 385
Rulturskola ] 2108 -3017 347 2670 2237  -433
Barn- ochungdomsvérd 244 236 | 0 236 294 58
Skolledning/expeditioner 15147 -1839 1774 -16622 -15810  -812
BamomSOrg 53568 59882 6695 -53187 -54097 910
Skolbarnsomsorg -8452 -11 480 2152 -9328 -9703 375
Forskoleklass o o...77270 8106 392 7714 6721  -993
Grundskola -97 509 -108 151 8657 -99494 -102 731 3237
Gymnasieskola 41409 -61823 20423 -41400 -43108 1708
Vuxenutbildning o 4065 -10964 5054 -5910 -5129  -781
Undenvisning for nyanlinda grundskola 761 -5308 4328 980  -722  -258
Undervisning for nyanlanda, gymnasieskola 1997 -4714 2869 -1846 -1300 -546
Arbetsmarknadsatgarder -717 -645 0 -645 -942 297

FRAMTIDEN

Utvecklingsomraden inom hela barn- och bildning under 2020:

1. Systematiskt kvalitetsarbete
Digitalisering
4, Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Utover dessa overgripande mal satts 2 verksamhetsmal for respektive verksamhet:

- Forskola

- Forskoleklass

- Fritidshem

- Grundskola

- Grundsérskola

- Gymnasieskola

- Gymnasiesarskola

- Vuxenutbildning

- Sérskild utbildning for vuxna
- Ungdomsmottagning

- Familjecentral

- Kultur/bibliotek/kulturskola
- Fritidsgardar
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Exempel pa mal och férviantade effekter under 2020:

o Alladelar av det systematiska kvalitetsarbetet &r digitaliserat i Hypergene.

e Vi uppfyller vart mal pa 1:1 gallande digitala verktyg i grundskola och gymnasieskola samt 1.5 i
verksamheterna forskola, férskoleklass och fritidshem.
e HOjd utbildningskvalitet for nyanlanda barn och elever.

e Hojd maluppfyllelse for vara elever.

BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTT, INVESTERINGSREDOVISNING (Tkr)

2018
Netto

Projekt

Bibliotek lanesystem
Skotbord Milan

Mobler Forsskolan
Laddningsskap

2019 Budget Avvik.
Netto Netto  budget

0

0

0

25 50 25
0

9 27 18

0 140 140

0

0

0 100 100
145 200 55
195 200 5
41 50 9
58 60 2
80 80 0
80 80 0
40 50 10
125 150 25
797 1187 390
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Nyckeltal Barn- o bildning Hagfors LT
Forskola
Antal inskr/arsarb 2019 5 Egen berakning
Antal inskr/arsarb 2018 5] 5 5 Kommunblad
Antal inskr/arsarb 2017 5 5 5 Kommunblad
Forskoleklass
Antal elever/larare 2019 16 Egen berakning
Antal elever/larare 2018 14 16 19 Kommunblad
Antal elever/larare 2017 15 16 18 Kommunblad
Fritidshem
Inskrivna/ars.arb 2019 23 Egen berékning
Inskrivna/ars.arb 2018 21 21 .21 Kommunblad
Inskrivna/ars.arb 2017 22 20 21 Kommunblad
Grundskola
Antal elever/larare Egen berakning
Antal elever/larare 11 12 Kommunblad
Antal elever/larare 11 12 Kommunblad
Andel som natt alla mal 8k 6 75 74 Skolverket
Andel som natt alla mal 8k 6 78 77 Skolverket
Andel som natt alla mal 8k 6 77 78 Skolverket
Andel behoriga Gy, yrkesprogram ak 9 85 84 Skolverket
_Andel behoriga Gy, yrkesprogramdk9 2018 89 86 84 Skolverket
Andel behodriga Gy, yrkesprogram 8k 9 82 83 Skolverket
Andel behoriga Gy, NA, TE&k9 82 81 Skolverket
Andel behoriga Gy, NA, TE ak 9 83 81 Skolverket
Andel behériga Gy, NA, TE 8k 9 79 79 Skolverket
Andel behériga Gy, EK, HU, SA &k 9 83 82 Skolverket
Andel behériga Gy, EK, HU, SA &k 9 83 82 Skolverket
Andel behériga Gy, EK, HU, SA &k 9 80 80 Skolverket
Andel behoriga Gy, ES ak 9 84 83 Skolverket
Andel behoriga Gy, ES &k 9 85 84 Skolverket
Andel behoriga Gy, ES &k 9 82 82 Skolverket

76 76 Skolverket

Andel som natt alla mal 8k 9
A A i s

Al
Medelmeritvarde ar 9 2019 204 224 230 Skolverket
Medelmeritvarde ar 9 2018 231 223 230 Skolverket
Medelmeritvarde ar 9 2017 183 217 224 Skolverket
Gymnasiet
Antal elever/larare 2019 11 Egen berakning
Antal elever/larare 2019 11 8 11 Kommunblad
Antal elever/larare 2017 10 9 11 Kommunblad
Medelmeritvarde avgangselever 2019 14 Egen berékning
Medelmeritvarde avgangselever 2018 14 14 14 Skolverket
Medelmeritvarde avgangselever 2017 13 14 14 Skolverket
Andel examen inom 3 ar (exkl. IM) 2019 89 Egen beré&kning
Andel examen inom 3 ar (exkl. IM) 2018 75 77 76 Kommunblad
Andel examen inom 3 ar (exkl. IM) 2017 71 77 75 Kommunblad
Andel behdriga univ/hogsk 2019 64 Egen berékning
Andel behériga univvhégsk 2018 69 61 73 Kommunblad
Andel behériga univvhégsk 2017 59 63 73 Kommunblad
Andel folkbokf. ar 1 2019 72 Egen berékning
Andel av folkbokf. elever 2018 73 75 72 Kommunblad
Andel av folkbokf. elever 2017 76 77 72 Kommunblad
Andel godkénda spar 1 Sprakintroduktion 2019 ] Egen berékning
Andel godkanda spar 2 Sprakintroduktion 2019 3 Egen berakning
Andel godkanda spér 3 Sprakintroduktion 2019 30 Egen berakning
Andel godkanda spér 4 Sprakintroduktion 2019 92 Egen berékning
Vuxenutbildning
Grundlaggande niva- andel slutfort utb. 2018 60 -- -- Skolverket
Grundlaggande niva- andel slutfort utb. 2019 61 Egen berakning
Gymnasial niva- andel slutfort utb. 2018 53 -- 70 Skolverket
Gymnasial niva- andel slutfort utb. 2019 47 Egen berékning
Genomstromning Vard och omsorg % 2019 96 Egen berékning
Genomstromning Barn och fritid % 2019 77 Egen berékning
Genomstromning Industri % 2019 80 Egen berékning
Genomstrémning El % 2019 50 Egen berakning
Elevhalsovard
Antal elever/ skolskoterska 100 % 2019 400 Egen berakning
Antal elever/ skolskoterska 100 % 2018 357 416 Egen berakning
Antal elever/ skolskéterska 100 % 2017 387 400 Egen berakning
Bibliotek
Antal biblioteksbestkare 2019 aug. 43 555 Egen berakning
Antal biblioteksbestkare 2018 aug 50 544 Egen berékning
Antal biblioteksbestkare 2017 aug 46 103 Egen berékning
Fritidsgardar
Antal bestkare/6ppetdag fritidsgardarna 2019 aug. Hagfors 56 Egen berékning
Ekshéarad 24
Antal besokare/6ppetdag fritidsgardarna 2018 aug Hagfors 59 Egen berakning
Eksharad 27
Antal besokare/6ppetdag fritidsgardarna 2017 aug Hagfors 63 Egen beré&kning
Ekshéarad 29
Antalet barn anmaélda till kollot 2019 91 Egen berakning
Antalet barn anmaéilda till kollot 2018 110 Egen berakning
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Overgripande malkort fér Barn och bildning 2019

| Hagfors kommun ska vi ge barn och ungdomar de basta férutsattningarna och méjligheterna

till utbildning for att slutféra grundskolan och gymnasiet.

Ansvarig: Jenny Dahlin Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGT

MAL KORTSIKTIGT MAL

1. Utifrén basvardet 2017/2018
ska vardnadshavares instéllning
till skolan férbattras.

2. Utifran basvardet 2017/2018
ska elevers attityder till utbildning
forbattras.

3. Andelen unga som gar ut
grundskolan med behdérighet till
yrkesférberedande och
studieférberedande

gymnasieprogram ska ligga i
No;da paritet med lansgenomsnittet i

medborgare Varmland.

« Fortsatt arbeta med att genom
digitalisering férbattra var interna och
externa kommunikation.

« Arbeta aktivt med att férse media med
positiva nyheter kring handelser i barn-
och bildnings verksamheter.

« Utveckla verksamheter kopplade till
nyanlanda barn och elever.

» Utforma en kommunikationsplan.

MEDBORGARE/KUND

1. Medelvardet for stoltheten Gver
att arbeta hos Hagfors kommun
ska uppga till minst 3,5.

2. Arbetsgivarindex ska uppga till
minst 3,0.

3. Andelen personal som
rekommenderar Hagfors kommun

Professionella till kollega eller van ska uppga till

medarbetare + Férbattra internkommunikationen.
« Arbeta med begreppet "stolt" utifran ett

arbetstagarperspektiv i samtliga
arbetsgrupper.

* Ta fram rekryteringsbeframjande
atgarder

MEDARBETARE

Teckenforklaring for maluppfyllelse:
[l Ej paborjat

Pabérjat/annu inte uppfyllt

Icke numeriska
mal
Numeriska
mal

B Uppfylit/inga fler aktiviteter

KOMMENTARER

1.Utifran Skolinspektionens enkat har Hagfors
kommun héjt vardet pa fragan "Jag ar néjd med
mitt barns skola som helhet" fér vardnadshavare
som anger vardet 7,7 (vt 2017 7,6). Pa den arliga
enkaten som kommunen sjalva skickar ut svarar
76% av vardnadshavarna att de tycker sitt barns
skola ar bra.

2. Pa pastaendet "Jag ar n6jd med min skola som
helhet" har ak 5's varde héijts till 8,0 (vt 2017 7,9)
och for ak 9 har vardet sankts till 5,6 (vt 2017 6,2).
Fér gymnasiets ak 2 ligger vardet 7,1 kvar pa
samma niva. Pa den arliga enkaten som
kommunen sjalva skickar ut svarar 93% av
eleverna att de tycker sin skola ar bra.

3. Andelen unga som varterminen 2019 gick ut
grundskolan med behérighet till yrkesprogram var
78,6%(85,1%). Till studieférberedande program var
motsvarande siffra 78,6%(84,3%) for estetiskt
program, 72,3%(83,3%) fér samhallsvetenskapligt,
humnasitiskt och ekonomiskt program. Fér Natur-
och tekniskt program lag behérigheten pa 75,6%
(81,8%). Jamférande statistik med lanet visar att
kommunen ligger under lansgenomsnittet i
Varmland. Dessa siffror inom parentes.

« Utbildning fér alla chefer har genomférts aug 19
kring hur man skapar Siter fér sina arbetsgrupper
dar information laggs ut for personalen varje vecka.
Projektet urval 4 har nu avslutats och rapporterats.
Arbetet med att utveckla verksamheterna kopplat
till nyanlanda barn och elever fortsatter dock
genom utvecklingsarbeten kring SKUA.

1. Medelvardet for stoltheten éver att
arbeta hos Hagfors kommun uppgar 2019
till 3,71 (3,5 2017).

2. Medelvardet fér arbetsgivarindex
uppgar 2019 till 3,9.

3. Andelen personal som rekommenderar
Hagfors kommun till en kollega eller van
uppgar till - 19.

* Arbetet med att forbattra internkommunikationen
pagar. Arbetet med atgarder utifran
Medarbetarbarometern pagar i alla arbetsgrupper
och i samband med detta kommer begreppet stolt
och rekommendation att diskuteras. Fran augusti
2019 aterupptas utskick Nyhetsbrev BoB i form av
Site. Arbetet med rekryteringsbeframjande atgarder
pagar pa kommuniva bla genom att studiepolicyn
reviderats.

[l Procent av mélet uppnatt < 90 %

Procent av

Nuvarande resultat . .
Maleaemng ) 100 =maletuppnat [l Procent av malet uppnatt > 90 %

B Procent av mélet uppnatt > 100 %
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ARSREDOVISNING 2019

HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort fér Barn och bildning 2019

HAGFORS KOMMUN

| Hagfors kommun ska vi ge barn och ungdomar de basta férutsattningarna och méjligheterna
till utbildning for att slutféra grundskolan och gymnasiet.

Ansvarig: Jenny Dahlin Rapporteras till: Jan Lilja

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT

Ett kreativt och

Positivt resultat
och langsiktigt
hallbar ekonomi

Teckenforklaring for maluppfyllelse:

Icke numeriska

MAL

malinriktat

al

m

arbetssatt

[l Ei paborjat

Pabdrjat/annu inte uppfylit
B Uppfylit/inga fler aktiviteter

KORTSIKTIGT MAL

1. 80 % av medarbetarna ska uppleva
att de ar néjda med mojligheterna att
paverka sitt arbete genom att ge
betyget 3-5.

2. Index medarbetarskap och
arbetsklimat ska uppga till minst 4,0.

3. 90% av medarbetarna ska uppleva
att man pa deras arbetsplatser &r bra
pa att samarbeta.

« Méteseffektivisering genom digitalisering och
samverkan inom och utanfér verksamheten.
Arbeta med strukturerade och riktade méten
som blir mera effektiva.

+ Okat samarbete genom Google.

+ Okad transparens i verksamheten genom
digitaliseringen.

1. Budget i balans
2. 38 av 38 budgetenheter i balans

3. Andelen elever med fullféljd
gymnasieutbildning ska 6ka och ligga
over lansgenomsnittet i Varmland

» Forstarkt prognos- och budgetarbete

» Kompetensutveckling i ekonomi

» Utveckla verksamheter kopplade till nyanlanda
barn och elever

Numeriska
mal

KOMMENTARER

1.1 MAB 2019 anger 86 % av
medarbetarna upplever att de ar
nojda med mojligheterna att paverka
sitt arbete genom att ge betyget 3-5.

2. Index medarbetarskap och
arbetsklimat uppgar 2019 till 4,2.

3. Néra 89% av medarbetarna
upplever i MAB 2019 att man pa
deras arbetsplatser ar bra pa att
samarbeta.

* Arbetet med att genom digitalisering halla
mera effektiva méten haller pa att utvecklas.
Merparten av arbetsgrupperna har
dagordningar infér méten i Team Drive och
digitala méten halls via Meet i allt stérre
utstrackning.

1. Vid arsbokslut 2019 landar BoB pa
ett 6verskott pa 4292 tkr.

2. Vid arsbokslut var 25 av 38
budgetenheter i balans.

3. Andelen unga som under varen
2019 gick ut med fullféljd
gymnasieutbildning, dvs. elever som
tagit examen inom 3 ar exkl. IM, i
Hagfors kommun var enligt
Skolverket 84% dar jamférande
statistik for riket visar ett snitt pa
77%.

* Arbetet med att foérstarka prognos- och
budgetarbetet har lett till att vi detta ar delat
verksamheten i flera enheter (fran 13 till 38
budgetenheter) for att battre kunna félja

respektive verksamhets budget.

[l Procent av malet uppnatt < 90 %

Nuvarande resultat Procent av
W x 100 = malet uppnatt

Procent av malet uppnatt > 90 %

[l Procent av malet uppnatt > 100 %
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MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ordforande: Stellan Lundqvist (OR) 2019-01-01 — 2019-07-31
Ingemar Tonnberg (S) 2019-08-01 — 2019-09-30
Christer Stenmark (OR) 2019-10-01 -

Antal ledamoter: 7

Antal sammantraden: 8

VERKSAMHET

Namndens 6vergripande malsattning ar att aktivt arbeta for en god miljo med attraktiv bebyggelse, sikra
livsmedel, frisk luft, rent vatten samt levande skogar och sjdar. Kunderna ska ges ett bra bemdtande,
handlaggningen ska ske inom rimlig tid och alla kunder ska behandlas lika.

Namndens arbetsuppgifter regleras i huvudsak av speciallagstiftning och omfattar framst prévning, tillsyn,
information och radgivning inom lagomradena; miljobalken, livsmedelslagen, plan- och bygglagen,
alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om handel med receptfria lakemedel, spellagen,
stralskyddslagen med flera.

VIKTIGA HANDELSER

Administration/allméant:

e Pa grund av brist pa personal under flera perioder har tillsyn av miljofarlig och halsoskyddsverksamhet
inte foljt tillsynsplanen. Nar tillsynsplanen inte har foljts har en skuld av tillsynstimmar skapats. En
extra inspektor anstélldes tillfalligt for att minska skulden for hélsoskyddstillsyn och avlasta ordinarie
inspektdrer for att ge dem tid att minska skulden for miljétillsyn. Extra inspektor har sagt upp sig efter
tre manader.

e Miljo- och hélsoskyddsinspektor har sagt upp sig i november 2019.

Ny alkoholhandlaggare fran maj 2019 och ny miljé- och halsoskyddsinspektor fran oktober 2019.

e Miljo- och byggavdelningen arbetar utifran verksamhetsplanen. Varje ar prioriteras olika omraden enligt
bestammelserna i miljobalken for att fa kontinuitet i tillsynsarbetet. Pa grund av personalbrist och
forandringar i anstéllningar har flera omraden prioriterats bort for att sakerstalla en rimlig
arbetsfordelning under resten av 2019. Behovsutredningen for miljobalken som uppréttades 2019 for
perioden 2019-2021 visar att miljo- och byggavdelningen behdver mer resurser.

e Milj6- och byggavdelningen arbetar med att uppdatera och forenkla Hagfors kommuns hemsida inom
berérda omraden.

e Fortsattning av LED-moéten med syfte att hantera foretagsdrenden.

e 44 pagaende klagomalsarenden belastar miljo- och byggavdelningen avsevart.( tex. ovardad
tomt/byggnad, skrotbilar, oljeutslapp, nedskrapning, avlopp, inomhusmiljo, kadaver m.m.). Pa grund av
klagomalsérenden prioriterar miljo- och byggavdelningen bort arbete med remisser, motionssvar,
information och radgivning till invanare och foretagare och forebyggande arbete.

e Den 1 juli utokades rokforbudet till fler offentliga platser, déribland lekplatser, idrottsplatser,
uteserveringar, busshallplatser och tagperronger. Utdver det utvidgade rokforbudet infordes dven en
tillstandsplikt for tobaksforsaljning, vilket innebar att butiker som vill sélja denna typ av varor numera
maste ansoka om ett tillstand. Lagandringen avser att fa battre kontroll och 6versyn av
tobaksforséljningen.

Milj6- och halsoskydd

e Radonprojektet som paborjades under 2013 fortsatter under 2020. Under aret 2019 kravdes atgardsplaner
in fran de fastighetséagare som uppmitt forhdjda radonvarden. Darefter uppfdljande matning for att
konstatera att radonatgarderna fungerat. En fastighetsagare har inte féljt miljo- och byggavdelningens
uppmaning om radonmatning och har darfor tilldelats I6pande vite pa
10 000 kronor.
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e Under 2019 fortsatte arbetet med Energimyndighetens och ldnsstyrelsens projekt “Incitament for
energieffektivisering”. Projektets syfte dr att stirka foretagens arbete med energieffektivisering. Under
2019 gjordes tillsynsbesok pa 7 av de 15 foretag som ingar i projektet i Hagfors kommun. Nagra av
besoken utfordes tillsammans med kommunens energiradgivare. Ett uppfoljande besok gjordes dven pa
foretaget som besoktes under 2018. Planen var att bestka alla 15 foretag men pa grund av
personalomsattning under aret kunde bara 8 av foretagen besokas. De resterande 7 foretagen besoktes
eller kontaktades av lansstyrelsen.

e Milj6- och hélsoskyddsinspektorerna har genomfort flera olika utbildningar for att htja kompetensen
inom miljobalksomradet.

e Varen 2019 paborjade samhéllsbyggnadsavdelningen en inventering av sopabonnemang i kommunen.
Detta ledde till en anstormning av besckare till inspektorernas kontor och kon ringlade l1ang stundtals.

e Inventeringen har ocksd medfort att bade antalet anméalningar om kompost och antalet ansékningar om
befrielse fran skyldigheten att lamna hushallsavfall till kommunen har mer an tredubblats jamfort med
tidigare ar.

Livsmedel:
e Under 2019 har det startats 11 nya livsmedelsforetag och 5 livsmedelsforetag har avvecklats.
e Miljo- och hélsoskyddsinspekttren uppfyllde tillsynsplanen.

Plan- och bygg:

e Aret har liksom forra aret varit mycket fokuserat pa att uppratta rutiner och vagledningar for att fa en
smidig och effektiv hantering av plan- och byggfragor.

e Handlaggningstid for bygglov ar 2-3 veckor efter att handlingar ar kompletta. Handl&ggningstid for
bygglov som gar till milj6- och byggnamnden &r 5-6 veckor.

Alkohol- och tobakslagen:

e Den 1 juli utokades rokforbudet till fler offentliga platser, daribland lekplatser, idrottsplatser,
uteserveringar, busshallplatser och tagperronger. Rokforbudet omfattar nu &ven fler produkter. Tidigare
omfattades endast rokning av tobak. Rokforbudet kommer nu att galla for tobaksrelaterade produkter
som exempelvis e-cigaretter och ortprodukter for rokning. Utdver det utvidgade rokforbudet infordes
aven en tillstandsplikt for tobaksforsaljning, vilket innebar att butiker som vill silja tobaksvaror numera
maste ansoka om ett tillstand. Lagandringen avser att fa battre kontroll och oversyn av
tobaksforsaljningen. Anmalningspliktiga butiker enligt den tidigare lagstiftningen hade till och med den
1 november att ansoka om tillstand. 14 av de 15 butiker som tidigare fanns anmalda ansokte om tillstand.
En butik valde att inte fortsatta med sin férsaljning av tobaksvaror.

MALUPPFYLLELSE
Miljo- och byggavdelningen har utfort 87 % av verksamhetsplanen for 2019.
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EKONOMISKT RESULTAT

MILJO- OCH BY GGNAMNDEN,
EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Belopp i Mkr Redovisning Avvikelse
budget

2017 2018 2019 2019
Intekter 18 L8 23 01
LonerinkkikPO  -30 33 40 0,2
Owiga kostnader - 06 05 05 00
Interna lokalkostn. -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad -1,9 -2,1 -2,4 0,3
‘Nettoinvestering i 00 o0 00 0,0

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN, DRIFTREDOVISNING (tkr)

Verksamhet 2018 2019 ..........2019 Avvikelse
e Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget
Mili6- ochbyggnamnd 151 8 0. A8 cer 1l
Mili6- och byggkontor 1539 -1582 0 -1582  -1684 102
_Fysisk och teknisk planering, bygglov 409 527 645 18 . 142 -24
Miljoskydd, livsmedel
.och luftkvalitetsmatningar 657 1598 1098 500  -783  ...283
Akoholtilstand -116 851 513 . 338 .. 285 -93,
summa 2054 4736 2256 -2480 2777 297
BUDGETUTFALL

Utfallet &r i balans med budget.

FRAMTIDEN

Den administrativa hanteringen av namndens dokumentation, kundfragor, klagomalsarenden, radgivning och
arendehantering 6kar patagligt fran ar till ar. Miljo- och byggnamndens verksamhetsmal ar att alla
inspektioner ar utforda enligt verksamhetsplanen. Det innebér att tiden for klagomal, myndighetens egna
utredningar, understkningar, jobb med olika projekt, ett férebyggande arbete, remisser, motionssvar,
information, radgivning och liknande arbete, som ocksa ar ett lagkrav enligt forvaltningslagen, blir mindre
for varje ar som gar.

Riksdagens definition av ett av miljokvalitetsmélen lyder: “Halterna av godande dmnen i mark och vatten
ska inte ha nagon negativ inverkan pa manniskors halsa, forutsattningar for biologisk mangfald eller
mojligheterna till allsidig anvéindning av mark och vatten.” Havs- och vattenmyndigheten foreslar att
kommunerna bor stréava efter att ha en atgardstakt pa 3% for de enskilda avloppen. Milj6- och
byggavdelningen bor darfor arbeta for att minska utslapp av kvave och fosfor i vattendrag och sjoar fran
enskilda avlopp och jordbruk for att minska 6vergddning.

Ny behovsutredning (2022-2025) enligt miljobalken tas fram 2021. Delegeringsordning och taxa for
miljobalken tas fram under 2020.

Under det kommande éret bor miljo- och byggavdelningen verka for att starka samarbetet med Sunne och
Torsby kommuner, i och med det upprattade samverkansavtalet.

Ett nytt drendehanteringssystem kommer att inforas 2021. Detta kommer att krdva stora resurser i
inledningsskedet, hosten 2020.
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Under 2020 ska medarbetare medverka i inférande av e-tjanster for miljo- och byggavdelningen.
Ny taxa enligt stralskyddslagen tas fram och uppdatering av riktlinjer for hot och vald under 2020.

NYCKELTAL

Milj6/Bygg: Dataregistrerade handelser och inspektionsstatistik:

Handelser: Ex: samrad, skrivelser, telefonkontakter, genomgang av arsrapporter, provtagning, inspektioner,
arsdebitering, handlaggning och diverse kommunikation. Information, e-post, kommunicering i 6vrigt och
radgivning till kunder och andra myndigheter &r inte inkluderade i registrerade handelser. Milj6- och
byggnamnden investerade 0 kronor 2019.

Inspektions/kontroll statistik:

Inspektioner 2016 2017 2018 2019
Mijoskydd 44 85 .53 .53
Halsoskydd 56 28 31 38
Livsmedel 82 88 109 107
Strandskydd 8 13 12 13
Alkohol- och tobakslagen 18 19

Totalt: 190 214 223 230

Bygg- och serveringstillstdnd ansokan:

Handlaggning

Bygglov o 0T 9B 114 % .
Riwingslov 3 .5 4 ] 1
Marklov O N 0 .
Anmadlan,bygg 6 44 S8 49
OVK-kontroller 78 118 133 62
Serveringstillstand 4 7

Inspektioner 157 142 180 153

Registrerade handelser

Miljoskydd 554 658 1173 1171
Halsoskydd 334 257 280 315
Livsmedel 357 350 390 599
Bygg 1579 1454 1353 1214
‘wa3p3 T 1641 1747 1663 1923
Totalt: 4465 4466 4859 5222

Miljo- och byggavdelningen gjorde total 29 inspektioner for enskilda avlopp och klagomalsérenden. For
bygglovsfragor m.m. anvéands d&rendehanteringssystemet BYGG-R. For milj6-, halsoskydds- och
livsmedelsfragor anvands &rendehanteringssystemet ECOS2. Miljo- och byggavdelningen anvénder
arendehanteringssystemet W3D3 for registrering av inkommande handlingar, utgdende beslut och
ndmndadministration.

Milj6- och byggndmnden
Némnden har haft 8 sammantraden och beslutat i 60 arenden under aret. Delegeringsbeslut har tagits enligt
foljande: miljé 137, bygg 242, raddningstjansten 17, livsmedel 46, alkohol/tobak/I&dkemedel/lotterier 20.
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ARSREDOVISNING 2019

HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort fér Miljé- och byggavdelningen 2019

HAGFORS KOMMUN

Medborgarna kanner trygghet och sakerhet, och att vi pa ett proffsigt och sakert satt uppratthaller lagstiftningen inom
vara omraden.

Ansvarig: Tihomir Jerkovic Rapporteras till: Jan Lilja

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT

MAL

Néjda
medborgare

Professionella
och stolta
medarbetare

Teckenférklaring fér maluppfyllelse:

[l Ei paborjat

Icke numeriska
3

z Pabérjat/annu inte uppfyllt

B Uppfylit/inga fler aktiviteter

KORTSIKTIGT MAL

1. Géra 100 % av
verksamhetsplan till 31-12-2019.

2. Handlaggningstid for bygglov
ar i snitt maximalt 3 veckor

3. Forbattra service till féretagare.
(basvarde 2017)

* Gora tillsyn
* LED-méte (Lotsmoéte for Enkel Dialog).

1. Medelvardet fér den upplevda
respekten fran arbetskamraterna
ska uppga till 4,4 pa FR55

2. 100 % av medarbetarna ska
kanna att det ar positiv stdmning
pa arbetsplatsen genom att ge
betyget 3-5 pa FR54

3. Medelvardet fér samarbete pa
arbetsplatsen ska uppga till 4,6
pa FR51

* Gemensam aktivitet.
* Prioritera utbildningar pa ett ansvarsfullt
satt.

Numeriska

KOMMENTARER

1. Under 2019 uppfyller miljé- och
byggavdelningen 87 % av
verksamhetsplanen.

2. Handlaggningstid for bygglov pa
delegation &r i snitt 3 veckor under 2019.

3. Resultat fran 2017 &r 3,18 och fér 2019
ar3,22.

« Samtliga aktiviteter pagar

1. Medelvardet &r 4,6
2. 100% av medarbetare svarade 4 och 5

3. Medelvarde ar 4,4

[l Procent av malet uppnatt < 90 %

Procent av

— Nuvarande resultat A 4 = :
g el ) 100 =mdletupenitt I Procent av malet uppnatt = 90 %

Il Procent av mélet uppnatt > 100 %
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HAGFORS KOMMUN

HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Miljo-och byggavdelningen 2019

Medborgarna kanner trygghet och sékerhet, och att vi pa ett proffsigt och sakert satt uppratthaller lagstiftningen inom

vara omraden

Ansvarig: Tihomir Jerkovic Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGT :
2 KORTSIKTIGT MAL
MAL
» Uppdaterad och uppféljd
verksamhetsplan
« Tid for utveckling
» Bra struktur och planering
(=) » Uppdatera mallar och rutiner
P « Tillsynsplanering och uppféljning av
Q verksamhetsplanen
b N « Internkontroll
W Ett kreativt och
= malinriktat
& arbetssatt
2]
o
L
=
1. Budget i balans
* Verksamhetsuppféljning varje kvartal
+ Budgetuppfdljning varje manad
L
<
t; Positivt resultat
2 och langsiktigt '
S hallbar ekonomi
L
=

Teckenforklaring for maluppfyllelse:
[l Ei paborjat
Pabdrjat/annu inte uppfylit

Nuvarande resultat

al

(

m.
mal

Malsattning

Icke numeriska
Numeriska

B Uppfylit/inga fler aktiviteter

)

KOMMENTARER

1. 100 % av medarbetarna ska

uppleva néjdhet med mdéjligheterna

att kunna paverka sitt arbete genom

att ange 3-5 pa FR04 .
2. Frigbra utrymme for inspektérer att

gora tillsyn

1. Overskott utgérs i huvudsak av
lagre personalkostnader och hégre
tillfalliga intakter pa tobak.

- Samtliga aktiviteter pagar

[l Procent av malet uppnatt < 90 %
Procent av

x 100 =malet uppnétt Procent av malet uppnatt > 90 %

[l Procent av malet uppnatt > 100 %
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INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET

Ordférande: Thony Liljemark (OR)
Antal ledamoter: 5

Antal sammantraden: 20

VERKSAMHET

Individ- och omsorgsutskottets verksamhet &r sedan 2019-01-01 samlad till en avdelning, Individ- och
omsorgsavdelningen. Tidigare har verksamheten bestatt av tva avdelningar vard och omsorg samt sociala
avdelningen. Avdelningarna regleras till stérsta delen av lagstiftning, framst Socialtjanstlagen samt Halso-
och sjukvardslagen. Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stod och
hjalp som det behdver och som inte kan tillgodoses pa annat sétt.

Avdelningen ansvarar for att tillgodose kommunens medborgare som har behov av stédinsatser, i form av
omvardnad, rehabilitering, sjukvard, ekonomiskt bistand, social barn- och ungdomsvard, budget- och

skuldradgivning, missbrukarvard, LSS-verksamhet, socialpsykiatri, arbetsmarknadsfragor eller stod till
nyanlanda till Sverige da avdelningen ar en lank i bade mottagande av ensamkommande barn och
flyktingmottagandet.

Avdelningen innefattar verksamheterna arbetsmarknadsenhet, boendestdd, bostadsanpassningsbidrag, daglig
verksamhet LSS, dagverksamheter med inriktning demens/social aktivering/rehabilitering, hemtjanst,
hjalpmedelsverksamhet, hemsjukvard, korttidsboende, LSS boende, personlig assistans, rehabilitering,
socialtjanst, sarskilt boende (aldreboende/demenshoende) samt dvriga insatser utifran LSS.

VIKTIGA HANDELSER

Ny organisation inom individ- och omsorgsutskottet tradde i kraft 2019-01-01. Under 2019 var malet
med arbetet att sasmmanfora de tva avdelningarna under individ och omsorgsutskottet till individ-
och omsorgsavdelningen att sammanfora de avdelningsovergripande lednings strukturerna. Nya
organisationen innebar en avdelningschef och en ledningsgrupp som bestar av avdelningschef och de
tva tidigare avdelningarnas verksamhetschefer. Nya motesforum har skapats och nya majligheter till
samverkan borjar véxa fram. Under hosten rekryterades verksamhetsstrateg som stédfunktion till
ledningsfunktionerna och tjansten kommer vara tillsatt fullt ut fran 1 februari 2020.
Nytt avdelningsévergripande malkort arbetades fram under varen och féljs upp fran och med tertial 1
i samband med 6vergripande malkortsuppféljning.
Hemtjansten har redovisat bade volym och kostnadsokningar senaste aren. Vid analys av
befolkningsprognosen som Statisticon levererade avseende 10 och 20 ar framat, varen 2019 ser vi att
andelen aldre aldre dkar. En genomlysning av hemtjansten paborjades under forsta halvaret, arbetet
har pagatt under aret och redovisas i bérjan av 2020 som grund for budgetprocessen infér 2021.
Specifika atgarder ar framtagna och sammanstallda i atgardsplan. Planen innehaller atgérder for
bistandsenheten, enhetschefer, planerare, legitimerad personal samt 100 ledningsgrupp.
Under varen presenterade verksamheten en analys av framtida behov av platser i sarskilt boende,
detta ledde till att utbyggnad av Lillasen stoppades och utredning av nyproduktion om 40 platser
paborjades.
Pa avdelnings6vergripande niva i samverka med Gvriga avdelningar tog under aret beslut om ett
gemensamt kvalitetsledningssystem. Arbetet med att bygga upp systemet for Hagfors kommun
paborjades under hosten 2019, stegvis fardigstalls och implementeras detta under 2020.
Beslut om successivt inférande av heltid som norm galler fran 2015-01-01, (Beslut i KF 2014-06-23)
inférandet ska genomféras inom befintlig ram. Sedan politiskt beslut om att 0Oka
sysselsattningsgraden har genomsnittliga sysselsattningsgraden inom verksamheten ¢kat (méatdatum
31 december). Trots sammanslagningen valjer vi att fortsitta redovisa detta for de tva fd
avdelningarna, da organisationsstrukturen under 2019 inte justerats i PA systemet.

o LSS- och socialpsykiatri, utgangsvardet pa genomsnittlig sysselséttningsgrad 2014 var 88,8%,

och 2019 94,46% vilket innebér 0,36 procentenheters 6kning under 2019 och totalt 5,66
procentenheter.
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o Fd VoO, utgangsvardet 2014 var 83,27% 2014 och 2019 87,83% vilket innebér 0,39
procentenheters 6kning under 2019 och totalt 4,56 procentenheter.

10Os$ resultat i medarbetarunders6kningen kan sammanfattas med index Héllbart Medarbetare
Engagemang (HME) 4,1 och Motiverad Medarbetar Index (MMI) 3,9 vilket &r oférandrade resultat i
relation till foregaende ar samt samma resultat som kommunen i helhet samt redovisade styrkor och
forbattringsomraden:
Styrkor

o Min arbetsgivare ar positivt instélld till foraldraledighet

o Jag ar stolt ver det arbete jag utfor

o Mitt arbete k&nns meningsfullt.
Forbattringsomraden

o Jag har en bra fysisk arbetsmiljo

o Jag upplever att vi arbetat med resultatet fran féregaende ars MAB

o Jag ar nojd med mojligheterna att paverka forlaggningen av min arbetstid.
Erbjudande om vaccination gavs for andra aret till individ- och omsorgsavdelningens medarbetare,
for andra aret, infor influensasasongen 2019-2020. Erbjudandet gar ut i syfte att ge en positiv effekt
for bade vard- och omsorgstagare samt frisktalen under aktuell influensasésong.
Ny IT miljo gor att delar av verksamheten under aret implementerat nytt verksamhetssystem,
planering finns for fortsatt arbete under 2020. En komplicerad och kostsam komponent &r
framtagandet av en 16sning for dubbelautentisering in i nya verksamhetssystem, detta ar en fraga
som fortsatt bearbetas under 2020.
Under hosten 6ppnades mojligheten att anvanda e-tjanst via kommunens hemsida for att 1dmna in
synpunk/klagomal. En gemensam e-tjanst for avdelningens samtliga verksamheter togs fram.
Tre storre utredningar avseende lokaler har pagatt under aret. Tva avser framtida behov av platser pa
sérskilt boende och en avseende samlokaliserat IFO. Verksamheten deltar i processen for att beakta
verksamhetens behov bla utifran arbetsmiljo och patientsékerhet.
Den under 2019 pagaende och planerat fardiga utbyggnaden av Haggarden med 5 platser for sarskilt
boende ar fordrojd och ny tidsplan finns ej satt.
Beslut togs om budget 2020 i KF under juni. De storre férandringarna innebar att planering pa
sérskilt boende tas bort fr om 2020-01-01, minskad personalbudget for sjukskoterskeorganisationen
samt for rehabverksamheten.
Statsbidrag har rekvirerats for totalt 3 000 tkr avseende individ- och omsorgsavdelningen.
Statsbidragen avser insatser for starkt bemanning inom den sociala barn och ungdomsvarden, att
starka insatserna for barn och unga med psykisk ohalsa, for arbetet mot vald i néra relation, for goda
forutsattningar for vardens medarbetare (kompetensforsorjning), inom omradet psykisk hélsa samt
forstarkning dldreomsorgen.
Flyktingmottagande har minskat vilket staller nya krav pa verksamheten. Idag har vi integrerat
verkstalligheten gallande mottagandet av ensamkommande barn i enheten for sysselsattning och
arbete (ESA) genom en 6ppenvardsform. Detta gor att vissa ungdomar som kommer till oss inte kan
beredas stod i egen verksamhet utan platser har kopts utifran individuella behov pa HVB hem.
Mottagande av kvotflyktingar stéller stora krav da individerna ofta har stort stodbehov for att klara
av integrationen i vart samhalle. Under 2019 har behov av timanstélld personal aven funnits till
denna malgrupp. Mottagande utifran beslutade tilldelningstal har under 2019 varit 8 nyanlanda och 3
ensamkommande barn.
Individ och omsorgsavdelningen har totalt under aret rapporterat 2 beslut som ej verkstallda
avseende IFO, 9 beslut som ej verkstallda insatser inom LSS/Socialpsykiatri samt 37 beslut som ej
verkstéllda avseende sarskilt boende/demensboende.
Nya perspektiv ar ett lansovergripande utvecklingsarbetet som bygger pa samarbeten mellan lanets
kommuner och Region Varmland. Under 2019 har arbetet utvecklas genom att arbetet delats upp
utifran ett livsperspektiv- Barnalivet, Ungdomslivet, Vuxenlivet, Aldrelivet. Utifran de Gvergripande
malsattningarna med fokus pa psykisk héalsa, levnadsvanor och tidig upptackt pagar gemensamt
arbete med att identifiera och hantera granssnittsfragor, stimulera samverkan, driva utvecklingen,
stodja hemtagning och implementering. | arbetsgruppen &ldrelivet representeras Hagfors kommun.
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EKONOMISKT RESULTAT

INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, EKONOMISKT
RESULTAT (Mkr)

Belopp i Mkr Redovisning Avvikelse
budget
2017 2018 2019 2019

BUDGETUTFALL

Individ- och omsorgsavdelningen visar en negativ avvikelse om 5 098 tkr mot anslagen budget. | resultatet
ingar kompensation fran verksamhetspotten med 4 786 tkr som avser Okade volymer i hemtjansten.
Kompensation fran integrationsavsattningen har ej atersokts avseende individ- och omsorgsavdelningen for

2019.

INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, DRIFTREDOVISNING (tkr)

VERKSAMHET 2018 2019 2019 Avvikelse

Netto Kostnad Intakt Netto  Budget budget
Vard och omsorg i ordinart boende -77 774 -95 476 6 417 -89 059  -79 422 -9 637
- varav hemtjanst -69 497 -85 535 6 417 -79118  -69 459 -9 659
cveravnatpatral 8277 .99 0 ... 9941 9963 . 22
Vard och omsorg i sarskilt boende -87459  -101 290 10 899 -90391 -89 130 -1261
- varavsarskitboende  -80125 ~ -91891 9870  -82021 -81559 -462
- varav korttidsboende -7 334 -9 399 1029 -8 370 -7 571 -799
Rehabverksamhet 16195 17501 827 -16974 17293 319
- varav bostadsanpassning -895 -1 439 0 -1 439 -900 -539
Fardganst 3813 3727 124 3603  -3638 35
SSK & HSL -20 813 -22 944 1480 -21465 -21076 -389
LSS & socialpsykatri ... 159366 -93360 37140  -56220 -58950 2730
-varav personlig assistans -23 404 -56 816 36 613 -20203 -21180 977
-varavboende i egenregi ... 20743 21281 22 21250 -20903 -356
ESA -8 714 -9 605 1301 -8 304 -9 300 996
- varavdaglig verksamhet 6036 5845 121 5724 6117 393
- varav arbetsmarknadsenheten -3110 -3 760 1180 -2 580 -3183 603
Individ- och familieomsorg 44415 52791 4970 47821  -43511 -4 310
- varav placeringar barn -16 305 -17 636 801 -16 835 -13810 -3 025
-varavplaceringar vaxna 3427 ..-53883 .18 . 5200 . 8973 1227
- varav ekonomiskt bistand -9 748 -13 047 3001 -10 046 -9 260 -786
Integration 582 -183011 15784 27713 464 2309
- varav ensamkommande -1830 -9 261 9935 674 738 -64
- varavflykiingmottagande 1247 3750 580 . 2100 - 274 2374
Gemensamt individ- och omsorgsavdelningen -18 114 -18 657 1351 -17306  -21 361 4 055
Projekt individ- och omsorgsavdelningen 0. .....208 . 2140 . 6 0 56
SUMMA -337 244  -430 446 82 131 -348 315  -343 217 -5 098
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Vard och omsorg i ordinart boende (Hemtjanst)

Verksamheten har ett totalt underskott om -9 637 tkr per 31 december. Resultatet har forbattrats genom
omfordelning  fran  verksamhetspott med 4 786 tkr. Omférdelningen har skett enligt
kommunledningsgruppens beslutade forutsattningar och villkor fér volymokningar. Resultatet har dven
justerats med stimulansmedel med 899 tkr. Innan ndmnda kompenseringar visade resultatet en negativ
avvikelse pa -15 322 tkr. Den storsta delen av underskottet ar personalkostnader som till stor del beror pa
volymokningar samt svarigheter att rekrytera timvikarier. Behov av timvikarier uppstar bade utifran okad
volym samt den laga frisknarvaro som verksamheten haft under aret. Verksamheten belastas ytterligare av
stora dverkostnader for vara leasingbilar, i forsta hand kostnader i samband med byte av leasingbilar. Ett
ingdende arbete med genomlysning av hemtjansten har paborjats, arbete med uppféljning av insatser,
planering och verkstallighet pagar.

Vard och omsorg i sarskilt boende, inkl korttids
Sarskilda boenden/korttidsboende redovisar samlat en budgetavvikelse -1 262 tkr vid bokslutet. Den framsta

orsaken till denna avvikelse &r personalforstarkning pa grund av vardbehov. Frisknarvaron har under 2019
varit nagot lagre inom verksamheten jamfort med foregaende ar. De atgarder verksamheten vidtagit for att
bromsa den negativa avvikelsen ar 6versyn av schema sa att schema béattre moter verksamhetens behov,
noggrann analys av behov innan extra personalresurser satts in samt noggrann uppféljning av behovet.
Verksamheten har arbetat strukturerat for att 6ka friskndrvaron.

Rehabverksamheten /Bostadsanpassningsbidrag

Verksamheten gor ett positivt resultat i sin helhet i ar pa 319 tkr. Bostadsanpassning inkluderas i
Rehabverksamhetens resultat men genererar ett negativt resultat om 539 tkr. Rehabverksamheten exklusive
redovisning fran bostadsanpassningsbidrag gor ett positivt resultat om 858 tkr. Vilket beror pa att
verksamheten har stora svarigheter med personalforsorjningen av legitimerade arbetsterapeuter.
Verksamheten har haft flera vakanser under hela aret, Extra underskéterskor finns tillsatta for att starka upp
viss del av arbetet. Utdver det har vi haft sjukdom och forédldraledighet inom verksamheten som gjort det
stora positiva resultatet pa loner. Demens Dagverksamheten gor ocksa ett plusresultat i sin helhet.

Hjalpmedelsbehov ar svart att avgora i forvag i ar har vi dock inte kunnat halla oss inom tilldelad budgetram
da behovet av hjalpmedel har okat allmant. men vi kan ocksa se att hjalpmedelsbehovet ar stérre vid
hemgang fran sjukhus samt behov av séngar utifran arbetsmiljo aspekt.

Utbildningskontot gor ett negativt resultat pa 201 tkr da vi under aret har haft fler utbildningar an tidigare ar
vilket beror pa att vi har varit tvungna att vara aterhallsamma pa utbildningsinsatser ett par ar. Del av detta
underskott ska kompenseras med ett statsbidrag som &r redovisat under kontot fér gemensam administration,
ett korrigerat resultat for utbildningskontot &r - 87 tkr.

Fardtjanst
Redovisar ett resultat i enlighet med budget.

SSK/HSL

Bokslut for kommunens sjukskoterskeverksamhet visar ett negativt resultat pa -416 tkr. Lonerna uppgar till
-460 tkr och 6vriga kostnader -168 tkr. Bemanningen i Ssk-org borjar att stabilisera sig efter tillsattande av
flera tjanster. Resultatet for 16ner paverkas av évertidstimmar under semesterperioden, som anda
genomfordes enligt plan och utan att bemanningspersonal anvéndes. Intékter visar ett plusresultat om 212
tkr vilket delvis forklaras av forra arets hojda HSL-avgift. Overkostnader pa 6vriga kostnader harleds till
byte av leasingbilar.

HSL -organisationen har ett positivt resultat pa + 27 tkr.

Kostnaden for HSL material 6verskrider budget med -189 tkr. Arbetet med centralisering av forraden for att
minska svinn och lagerhallning &r forsenat pa grund av svarigheter att fa tillgang till hantverkare, berdknas
klart varen 2020.

Kontot for utskrivningsklara patienter har ett positivt resultat med +29 tkr, totalt har vi betalat for 10 dygn.
Oro finns for att kontot ska belastas ytterligare kommande ar da det ar brist pa SABO platser, vilket paverkar
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antalet tillgangliga platser pa korttidsenheten Asen. Mycket arbete har gjorts under aret for att forbattra
interna samverkansprocesser.

Kostnad for inkontinenshjalpmedel har ett positivt resultat pa +107. Arbete med utbildning och
kvalitetssakring har gjort under aret vilket haller kostnaderna nere.

LSS/Socialpsykiatri

Utfallet pa helar for verksamheten innebér ett resultat om + 2 731 tkr i forhallande till budget. Bidragande
faktorer ar minskad efterfrdgan och omprévning och avslut av beslut som galler ledsagarservice och
kontaktperson, samt att franvaro ej behovt vikariesattas fullt ut inom socialpsykiatri. Avslutat drenden
personlig assistans, samt omstrukturering av dubbel-assistans och schemaférandring i flera assistansdrenden.
Verksamheten har fortsatt dverkostnad for institutionsvard, samt okat vardbehov inom LSS boende.

Enheten for sysselsattning och arbete (ESA)

Enheten gor ett plusresultat om 993 tkr per 31 december. Overskottet kan bland annat harledas till Gversyn
av vikarietillsattning, sjukfranvaro (lagre kostnad for vikarier), ej utnyttjat samtliga medel till
bidragsanstallningar och en sparsamhet hos personalen inom verksamheten. Projekten vi bedriver ger ett
kostnadsneutralt resultat for verksamhetsaret.

Individ och familjeomsorg (IFO)

Verksamheten visar for 2019 pa ett resultat om - 4 310 tkr vilket till storsta delen beror pa kostnad for
familjehems- och institutionsvard av barn och unga samt vuxna med missbruksproblem. Férsorjningsstodet
overskrider budget med 800 tkr. Pa grund av svarigheten att rekrytera socionomer vid foraldraledigheter har
bemanningsforetag anlitas vilket ger en negativ prognos for personalkostnader. Olika delar av 6ppenvarden
ger daremot ett visst positivt resultat.

Integration

Verksamheten for ensamkommande barn har minskat kraftigt fram till ingangen av detta verksamhetsar.
2019 paverkas av vissa omstéllningskostnader, dessa blev mindre dn prognostiserat da verksamheten av olika
anledningar har resursfordelat vissa tjansterutrymmen. Verksamheten bestar idag av insatser i
oppenvardsform. Samtidigt som inflodet av ensamkommande minskat minskar &ven intakterna. | resultatet
ingar ett tillfalligt kommunstéd om 344 067 kr fran Migrationsverket avseende ensamkommande unga
asylsokande m.fl. Verksamheten for EKB ger ett resultat om -65 tkr.

Total for integrationsomradet innebar en kostnad i niva med budget, i tabellen redovisas ett positivt resultat
pa raden for flyktingmottagande, det positiva resultatet kompenserar kostnader som finns inom IFO och till
viss del inom ESA. Forandrad fordelningsmodell avseende intakter for flyktingmottagande ger en positiv
effekt for verksamhetsaret 2019. Darav blir nettoeffekten att ingen atersokning fran integrationsavsattningen
kréavs for 2019.

Gemensamt Individ- och omsorgsavdelningen

Individ- och omsorgsavdelningens gemensamma administration redovisar en positiv avvikelse med 4 054
tkr. Avvikelsen bestar av avslutade assistansarenden och tkade intakter for SFB assistans med ca 2 496 tkr,
vilket ar borttaget i budget 2020. Avvikelsen bestar dven av budgetutrymme for under 2019 ej tillsatt
funktion som verksamhetsstrateg, vilken fran 2020 ar tillsatt. Investering av IT utrustning och IT program
har senarelagts vilket innebar en positiv effekt under 2019. | gemensam administration ingar dven kostnader
for individ- och omsorgsutskottet och dess ledamoter, for verksamhetsaret 2019 har budgeten éverskridits
med 90 tkr. Aven semesterléneskulden redovisas har och uppgick till -850 tkr.
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INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

PROJEKT 2018 2019 2019 Avvikelse

Netto Netto Budget budget
Phoniro I0CK a4 OO 0
Buss ESA O o1 64 . 13
Bladderscan 0 6’ 6/ 0O
Meébler LSS boenden 3% 0 0 0O
Mabler och inventarier VoO 0 0 . 367 367
Spoldesinfektor 0 69 80 11
Sprinkler till LSS bostad 54 0 0 0
Lifecare VoO 0 168 850 682
Lifecare sociala avdelningen 0 321 781 460
SUMMA 538 677 2209 1532

Investeringsredovisningen pavisar att investeringar avseende byte av version av verksamhetssystem inte
foljer tidsplanen utan kommer foreslas tas med till verksamhetsar 2020. Vad avser investeringsprojektet
mobler och inventarier VoO éar detta medel avsedda for dndamdlet i samband med att Héaggardens
utbyggnation ar klar att flytta in i, dven detta projekt foreslas flyttas med till 2020.

FRAMTIDEN

e Fortsatt arbete med att forankra ny organisation for avdelningen samt utveckla de mgjligheter en
sammanslagen avdelning kan ge genom nara samverkan i verksamheten som ger mervarde for vara
medborgare och medarbetare. Arbetet med att sammanféra avdelningarna ror primért de
avdelningsdvergripande ledningsfunktionerna. Implementering av ny ledningsstruktur och
motesforum kommer féljas upp och vid behov revideras for att forbattra floden och méjligheter till
samverkan.

e Gemensamt med 6vriga avdelningar inom kommunen implementera nytt kvalitetsledningssystem,
tidsplan finns for implementeringsfasen.

e Arbetet med genomlysningen av hemtjansten genererar atgarder for bistandsenheten, enhetschefer,
planerare, legitimerad personal samt 100 ledningsgrupp. Genomlysningen medfér nya rutiner,
arbetssatt och egenkontroll/uppféljning for verksamhetens alla delar. Genomlysningen slutfors i
bdrjan av 2020.

e For medborgarna och verksamhetens nytta ska avdelningen fortsatt arbeta med att successivt planera
for och infora vélfardsteknologi i takt med verksamhetens behov och resurser. Kommuner och
regioner star infor likartade utmaningar sasom forandrade arbetsmarknadsatgarder, ckade kostnader
for vard- och omsorg, en aldrande befolkning samt 6kad risk for kroniska sjukdomar. Genom att ta
tillvara digitaliseringens méjligheter och nya tekniska tillampningar kan man astadkomma
kvalitetsforbattringar samtidigt som befintliga resurser anvands mer effektivt. Omvarldsbevakning
kravs for att folja den tekniska utvecklingen inom e-tjanster som lépande kan skapa nya mdjligheter.
Med andamalsenliga e-tjanster kan manniskors delaktighet, sjalvstandighet och trygghet oka.
Darutover kan eHalsa och valfardsteknologi bidra till battre arbetsforhallanden for personal.

e Implementering av nytt verksamhetssystem, Life Care pagar fortsatt och ska slutféras under 2020.
En svar fraga ar fortsatt hur dubbelautentisering ska goras nar journalen inom kort kan nas via
mobilnétet vilken &ven kompliceras av kostnadsbilden for mojliga Iosningar.

e Med nya IT lésningar kommer fortsatt nya behov av kompetenssatsningar inom verksamheterna
krdvas, vilka i sin tur forenklas av utvecklingen inom e-tjanster/IT-milj6. For att fortsétta integrering
av evidensbaserade metoder och tekniska losningar kommer vi fortsatt arbeta for ta del av regionala
satsningar inom omradet.

e Fortsatt arbete med dversyn av lokalbehov for avdelningens verksamheter for att faststélla vilket
behov som finns och vilka resurser kan vi nyttja pa effektivare satt. Nara samverkan ska
uppratthallas med samhéllsbyggnadsavdelningen och HagforsHem AB. Behov av nya boende platser
beddms foreligga bade avseende LSS samt SABO. Processen med nyproduktion av SABO-platser ar
paborjad medan vi kartlagger behovet av LSS boende i syfte att forankra kommande
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investeringsbehov i budgetprocessen som avser 2021 och framat. Slutféra samlokalisering av IFO
samt fortsatt arbete med forberedande arbete avseende lokalfragor for administrativ funktioner samt
sjukskdterskor. Framtida behov av lokaler for sjukskoéterskorna ar viktigt ur ett
patientsékerhetsperspektiv for att klara av att resursfordela samt ge forutsattningar for att erbjuda alla
invanare vard pa lika villkor.

Barnkonventionen ges stallning som svensk lag fran 2020-01-01, regering har gjort beddmningen att
trots tidigare strategiska atgarder och trots att barnets rattigheter fortlopande transformerats in i
géllande ratt och gett avtryck i ny lagstiftning har rattigheterna inte fatt tillrackligt genomslag i
beslutsprocesser som ror barn. Med barnkonventionen som lag och med kompetensforstarkning
beddms ett barnrattshaserat synsatt fa genomslag i praktiken.

Migrationsverket har faststallt kommunernas andelar av mottagande av ensamkommande barn
(EKB) infor 2020. Hagfors har valt att ta emot vart tilldelningstal som &r 1,04 promille av de
ensamkommande barn (EKB) som férvantas komma. Som grund for beslutade andelstal ligger, for
att ge en jamn fordelning, hansyn till kommunernas befolkningsstorlek, tidigare mottagande av
asylstkande respektive nyanldnda samt mottagande av ensamkommande barn.

Regeringen har beslutat att 7 100 nyanlanda ska omfattas av anvisning till landets kommuner ar
2020. | forordning (2016:40) om fordelning av anvisningar till kommuner framgar det vidare att 219
nyanlanda ska anvisas till Varmlands lan ar 2020, av dessa anvisas ingen till Hagfors.

Avdelningens arbete inom sysselsattningsomradet for att forhindra inlasning i bidragsberoende &r
fortsatt viktigt. Arbete med integrationsfragor for nyanlanda ar ocksa viktigt for att forhindra att fler
personer behover ekonomiskt bistand till sin forsorjning i framtiden. Arbetet inom
sysselsattningsomradet kommer dven i fortsattningen bedrivas bade inom Klaralvdalens
samordningsforbund (KLASAM) och DUA. Upparbetade strukturer behdver implementeras och
utvarderas for basta effektivitet. Projekten Varmland Tillsammans, Rebus och Pa ratt vag i
Klaralvdalen I6per pa under 2020 och nya projekt ar under uppstart.

Svarigheterna att rekrytera vissa yrkeskategorier som socionomer, arbetsterapeuter, fysoterapeuter
och sjukskaoterskor har det senaste aret inneburit bade vakanser och dyra kostnader for personal da
bemanningsforetag anlitas. For att klara personalforsérjningen i for framtiden behover fortsatta
strategiska insatser vidtas, inte bara for dessa yrkeskategorier utan generellt. Insatser for att sékra
personalforsorjningen skiljer sig delvis beroende pa yrkeskategori och ar en viktig fraga individ- och
omsorgsavdelningen.
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NYCKELTAL

Nyckeltal avdelningsévergripande for ar 2018 Hagfors Varmlands Liknande Genomsnitt

lan kommuner alla
kommuner

Invanare 65-w, andel % 29,6% 25,3% 28,3% 23,6%
Invanare 80-w, andel % 8,6% 6,9% 7,6% 6,1%
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) 2,4% -1,3% 13,1% 3,2%
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 1,0% -3,1% 3,2% -0,6%
Nettokostnadsavvikelse IFO, (%) 7,6% 12,7% 12,0% 8,3%
Arbetsloshet 16-24 ar, andel (%) av bef (avser 2019) 4,2% 4,8% 5,6% 4,9%

Nyckeltal hemtjanst for ar 2018 Hagfors Vérmlands Liknande Genomsnitt
lan kommuner alla
kommuner
Invanare 65-w, beviljad hemtjanst, andel % 9,3% 8,5% 8,4% 8,0%
Beviljade timmar/manad och person 65-w 43 36 32 33
Kostnad hemtjanst, kr/inv 65-w 29 009 26 626 25309 21429
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare 310483 322498 307911 279192

Nyckeltal sarskilt boende for ar 2018 Hagfors Varmlands Liknande Genomsnitt
lan kommuner alla
kommuner
Invanare 65-w, sarskilt boende, andel % 3,2% 3,7% 4,8% 3,9%
Kostnad sarskilt boende, kr/inv 65-w 33165 32444 48 202 36281
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 1029 343 911201 981320 944 694

Nyckeltal LSS for ar 2018 Hagfors Véarmlands Liknande Genomsnitt
lan kommuner alla
kommuner
Invanare med insatser enl. LSS, andel (%) 0,85% 0,79% 0,77% 0,74%
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/inv 2431 2672 3314 2894
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare 1015 464 924501 1061284 1027 737
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SolL, LSS, SFB), kr/inv 10 435 8316 7 813 7 620

Nyckeltal IFO for ar 2018

Hagfors

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand,

Varmlands
lan

Liknande
kommuner

Genomsnitt
alla
kommuner

5,3% 5,0% 5,5% 4,1%

andel (%) av bef. ° ° °
Barn i befolkni ingar i familj d ek iskt bistand,

arn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistan 11,4% 9,0% 9.7% 75%

andel (%)
Nyckeltal ESA for &r 2018 Hagfors Varmlands Liknande Genomsnitt
lan kommuner alla

kommuner

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/inv 568 675 816 754

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare 123 056 186 762 239 877 207 393
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*Liknande kommuner LSS / ** Liknande kommuner IFO / *** Liknande kommuner, évergripande, Hagfors, 2017
www.kolada.se (Nettokostnadsavvikelse (%)Positiva varden indikerar hogre kostnadslage &n statistiskt forvantat och negativa varden

ett lagre kostnadslége &n statistiskt forvantat.

Beviljat av Forsakringskassan (>20 tim) 2016 2017 2018 2019
Totalt antal brukare 27 26 26 24
-varav Hagfors kommun assistanssamordnare 19 19 19 17
-varav kombinatt 11 14 17 13
Arbetad tid (arsarbetare) 73,52 75,36 77,53 73,36

LSS/Personliga assistenter (<20 tim) 2016 2017 2018 2019
Totalt antal brukare 11 11 9 9
-varav Hagfors kommun assistanssamordnare 6 6 5
-varav kombinatt 0 1 1
Arbetad tid (arsarbetare) 9,26 9,06 9,01 7,14

Uppféljning hemtjansten

Kostnad hemtjanst . 90116 95638 107219
Budget hemtjanst 89 361 93 249 97 930
Beviljad tid 136277 145041 156 721
Antal brukare snitt/man 401 417 442
Kostnad hemtjanst, kr/beviljad timme 661 659 684
Kostnad baspersonal 68 265 77 550 86 029
Beviljad tid inkl. HSL och kringtid 216272 230180 248 716
Kostnad/beviljad tid 316 337 346
Hemtjansten
Beviljad tid (tim/ar) 130057 136277 145041 156721
HSL-uppdrag (tim/ar) 35120 39307 39474 53177
HSL-insatser (antal patienter) 1062 1049 1203 975
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Overgripande malkort fér Individ-och omsorgsavdelningen 2019

HAGFORS KOMMUN

Individ- och omsorgsavdelningen erbjuder ett rattssakert individstod utifran aktuella lagrum och att verksamheten
kénnetecknas av ett gemnasamt férhalliningssatt som grundar sig pa trygget, tillit, ansvarskansla och respekt.

Ansvarig: Maria Persson Rapporteras till: Jan Lilja

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT
MAL

Néjda
medborgare

Professionella
och stolta
medarbetare

Teckenférklaring for maluppfyllelse:

[l Ej pabdrjat

mal

Icke numeriska
3

Paborjat/annu inte uppfyllt
B Uppfylit/inga fler aktiviteter

KORTSIKTIGT MAL

1. 95 % av enskilda som besvarar
Socialsyrelesens
kvalitetsundersékning ska vara
néjda med 100.

2. Utifrdn basvardet 2016 ska
medborgarnas bedémning av 4/4
verksamheter bibehallits eller

Okat; - stéd till utsatta personer 0-20 ar (4,9)
« stod till utsatta personer 6ver 21 ar (4,5) «
stéd till personer med funktionsnedsattning
(5,4) « vad tror eller tycker du om
aldreomsorgen (5,3).

3.1 underliggande malkort
(verksamhetsévergripande
malkort) arbeta in minst ett
kortsiktigt mal per malkort som
utgar fran lansévergripande
arbete i Nya Perspektiv.

Aktivt arbeta med att sprida goda
exempel och positiva nyheter kring
handelser i individ- och
omsorgsavdelnignens verksamheter.
Systematiskt och fortiépande arbete for
att utveckla och sakra verksamhetens
kvalitet. Erbjuda uppdaterad och
tillganglig information till alla malgrupper.
Arbeta fram en avdelningsévergripande
kommunikationsplan

1. Medelvardet pa Index:
motiverad medarbetare (MMI),
ska uppna ett medelvarde om
3.9.

2. Uppna en frisknarvaro pa 92%
3. Aktivt arbete med MAB, alla
arbetsgrupper har en
aktivitetsplan med utgangspunkt
fran MAB

4. Skapa en 6vergripande
kompetensplan

*Arbete med processkartlaggning av
verksamhetens huvudprocesser
*Arbetsuppgifter ska utféras pa ratt niva
av ratt funktion/ proffession
*Méoteseffektivisering genom digitalisering
och samverkan internt och externt

Numeriska
mal

Nuvarande resultat :
—Vastng ) 1% = mélet uppnétt

KOMMENTARER

1. 93,5% (snitt av tva undersékingar) av enskilda
som besvarade Socialsyrelesens
kvalitetsundersékning 2019 var néjda med 100.
Brukarbedémning hemtjanst - helhetssyn, 97% och
SABO - 90%.

2. Utifran basvardet 2016 har i MBU 2019
medborgarnas bedémning av 4 av 4 verksamheter
bibehallits eller 6kat; stod till utsatta personer 0-20
ar (4,9) / har medborgarnas bedémning av stod till
utsatta personer éver 21 ar (4,5) / var
medborgarnas bedémning av stéd till personer med
funktionsnedsattning (5,4) / har medborgarnas
nojdhet med vard och omsorg (5,3). (5,4) / har
medborgarnas néjdhet med vard och omsorg (5,3).
3. | underliggande malkort pa
verksamhetsovergripande niva, finns kortsiktiga
mal som bidrar till maluppfyllelse i lans6vergripande
mal inom Nya Perspektiv. Sex av sex aktiva
malkort lever upp till detta mal.

Lépande uppdateras hemsidan, kommunens FB
sida anvands for att sprida information och positiva
exempel. Fritidsbanken har 6ppnat en egen FB
sida. Reultatet av kvalitetsundersokningen har
redovisas och analyserats pa 6vergripande niva.
Systematiskt kvalitetsarbete sker [pande men ska
ytterligare utvecklas fér att félja nya
organisationsstrukturen och kompletteras med nytt
kommunévergripande verksamhetssystem,
implementeringen pabérjad i slutet av 2019.
Kommunikationsplan finns ej fardigstalld.

1. Medelvéardet pa Index: motiverad
medarbetare (MMI), uppgar till; 3,91 2019
ars MAB.

2. Frisknarvaro fér 10O &r for helaret 2019
ar 91,55% vilket ar 0.39 procetenheter
lagre dn 2018 men trots 1ag niva visar en
positiv férandring fran bérjan av aret da
resultatet var 90,48% efter T1.

3. Metod for att pa ett latt satt
sammanstélla detta har valts,
sammanstalining gjord och redovisad pa
férsta verksamhetsradet under hésten.
Arbetet med resultatet fran aktuellts ars
MAB maste fortsatt prioriteras.

4. Arbetet med att skapa en 6vergripande
kompetensplan har pabdérjats genom att
behovet av och nivan planen har
diskuterats pa avdelnings évergripande
ledningsgrupp.

En aktivitetsplan for 6kad frisknarvaro har pabérjats
och beskrevs pa arets tredje verksamhetsrad.

[l Procent av malet uppnatt < 90 %
Procent av

Procent av malet uppnatt > 90 %

[l Procent av malet uppnétt > 100 %
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Overgripande malkort fér Individ-och omsorgsavdelningen 2019

Individ- och omsorgsavdelningen erbjuder ett rattssakert individstod utifran aktuella lagrum och att verksamheten
k&nnetecknas av ett gemnasamt férhallningssatt som grundar sig pa trygget, tillit, ansvarskansla och respekt.

Ansvarig: Maria Persson Rapporteras till: Jan Lilja

LANGSIKTIGT ;
BT KORTSIKTIGT MAL

1. Medelvardet pa FR 9; Jag &r insatt i
min arbetsplats mal, ska uppna ett
medelvérde lika med eller som leder till
att hdja kommunens totala medelvéarde
(2018:4,08).

2. Medelvardet pa FR 32; Jag kanner
arbetsgladje, ska uppna ett medelvarde
om 4,05.

3. Medelvérdet pa Index:
medarbetarskap och arbetsklimat, ska

Ett kreativt och uppna ett medelvarde som hojer
kommunens totala medelvarde. (2018:

malinriktat 42)

arbetssatt 4. Medelvardet pa Index: hallbart
medarbetarengagemang, ska uppna ett
medelvarde om 4,10.

MEDBORGARE/KUND

*Arbete med processkartlaggning av
verksamhetens huvudprocesser
*Arbetsuppgifter ska utféras pa ratt niva av ratt
funktion/ proffession

*Moéteseffektivisering genom digitalisering och
samverkan internt och externt

1 Verksamheternas nettokostnad ska

rymmas inom beslutad budgetram.

2. Kostnad kr/brukare ska vara i niva

med jamférbara kommuner - Sarskilt

boende

3. Kostnad kr/brukare ska vara i niva

med jamférbara kommuner - Hemtjanst

4. Faststalla vilka kostnadsjamféreser

som ar mest relevant och som ska
Positivt resultat finnas med fér 6vriga delar av

o . avdelningens verksamhetsomrade infor
och langsiktigt oo o '

ha”bar ekonoml +Strukturerad budget- och

budgetuppdéljningsprocess
*Uppféljning av insatser/verksamhet och
kostnader

*Uppféljning av insatser/verksamhet och
kostnader

*Kostnadsjamférelse éver tid och med

jamférbara kommuner

MEDARBETARE

Teckenforklaring for maluppfyllelse:
[l Ei paborjat
2 Paborjat/annu inte uppfyllt

Icke numeriska
al
Numeriska
mal

B Uppfylit/inga fler aktiviteter

KOMMENTARER

1. Medelvardet pa FR 9; Jag &r insatt
i min arbetsplats mal, uppgar till;
4,06, vilket till 98% uppnar till
kommunens totala medelvarde pa
fragan som &r 4,11.

2. Medelvéardet pa FR 32; Jag kanner
arbetsgladje, uppgar till; 3,95

3. Medelvérdet pa Index:
medarbetarskap och arbetsklimat, ar
i 2019 ars undersokning 4,34 fér 100,
vilket &r hégren an resultatet for
kommunen i sin helhet.

4. Medelvardet pa Index: hallbart
medarbetarengagemang, uppgar till;
41

Arbete med att Iara varandra att nyttja
funktioner i Google-miljén pagar.
Nyckelpersoner ar anmalda till kommande
utbildningsinsats. Dialog om hur vi ska arbeta
med att arbetsuppgifter ska utféras pa ratt
niva och av ratt funktion/proffesion har férts

men ett kontinuerligt arbete kravs 6ver langre
period.

1. Verksamheternas redovisar en
negativ avvikelse vid bokslut 2019.

2. Kostnad kr/brukare i statistik for
2018 visar en kosnad nagot éver niva
med jamférbara kommuner (5%)
avseende sarskilt boende

3. Kostnad kr/brukare i statistik for
2018 visar en kosnad nagot éver niva
med jamférbara kommuner (1%)
avseende hemtjanst.

4. Arbetet har pagatt under aret,
startades upp i saband med bokslut
fér 2018. Kostnadsjamféreser som ar
mest relevanta i nulaget redovisas i
verksamhetsberattelse fér 2019.

Samverkan med ekonom pa gruppniva fér att
starka budget- och
budgetuppféljningsprocessen har stérkts,
verktyg fér uppféljning och egenkontroll &r
under utveckling.

[l Procent av malet uppnatt < 90 %

Procent av

Nuvarande resultat 3 4 . .
Malaming )¢ 100 =méletuppnitt ] Procent av mélet uppnatt > 90 %

[l Procent av malet uppnatt > 100 %
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VALNAMNDEN

I gallande redovisningsreglemente stadgas att arsredovisningen ska innehalla en beskrivning av
verksamhetens utfall och att varje namnd ska utarbeta en sadan for sin verksamhet.

VERKSAMHET

Valnamnden fullgor de uppgifter som enligt vallagen och 6vriga valforfattningar ankommer pa kommunen.
Det géller dels genomférandet av val till riksdag, landsting och kommunfullméktige, dels val till Europeiska
Unionens parlament. Dessutom genomfor valndmnden de folkomréstningar som riksdagen beslutar om och
de som halls pa initiativ fran medborgare.

VIKTIGA HANDELSER

Under arets forsta manader planerades arbetet infor val till Europaparlamentet 2019. Valnamnden
sammantradde totalt fem ganger under perioden mellan februari och maj. Val till Europaparlamentet holls
den 26 maj 2019.

BUDGETUTFALL
Valndmndens forbrukning utgors till stérsta delen av kostnader for valmaterial samt arvoden

FRAMTIDEN
Nésta ordinarie val dger rum 11 september 2022.

Valadministrationen ska enligt valmyndigheten halla god beredskap for att snabbt kunna genomfora ett extra
val. Detta innebar foér kommande verksamhetsar att ett fortsatt arbete med bland annat:

e en uppdaterad forteckning dver det valmaterial kommunen har i lager och vad som maste
kompletteras,

¢ underhall av de register pa lokaler och personal som behovs for att ordna réstmottagning,
underhall av registret pa réstmottagare, samt

e beddma valkonsekvenser av fordndringar i kommunen, t.ex. posthantering, arkiveringsmdjligheter
eller andra tjanster som behdvs vid val.

NYCKELTAL

Antal rostanden i de sju senast genomférda valen/omrdstningarna

o 2014- 2014- 2016- 2018- 2019-
A (REEEE 200 2010 riksdag EU ‘ folkomréstning riksdag EU
Hagfors kommun | 3 397 8 305 8 051 3894 3557 7681 3924
VALNAMNDEN, DRIFTREDOVISNING (Tkr)
Verksamhet 2018 2019 2019 Awvvikelse

Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget

Valnamnd -107 -285 297 11 -40 51
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GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Overformyndarkontoret handlagger cirka 800 drenden. Overférmyndarndamndens budget finansieras av
medlemskommunerna enligt befolkning samt arendeantal. | syfte att reglera fordelning av kostnaderna bland
medlemskommunerna tas hansyn till det genomsnittliga (icke det reella) antal arenden.

De arendeslag som ndmnden handlégger ar varaktig godmanskap for vuxna (enligt foréldrabalken 11:48),
tillfalliga godmanskap for bade vuxna och barn (enligt foraldrabalken 11:1-38), forvaltarskap (enligt
fordldrabalken 11:78) samt formyndarskap och godmanskap enligt lag (2005:249) om god man for
ensamkommande barn.

Arendefordelning, i genomsnitt, bland medlemskommunerna ser ut pé foljande satt:

Kommun 2017 2018 2018
Forshaga 289,5 233,0 208,0
Grums 190,0 158,0 161,0
Hagfors 227,5 208,5 198,0
Kil 197,5 173,5 167,0
Munkfors 107,5 78,5 84,0
Totalt 1012,0 851,5 818,0

VIKTIGA HANDELSER

2019 var det nionde verksamhetsaret for Overférmyndarndamnd i samverkan. Aret praglas av en drastisk
okning av drenden géllande vuxna personer vilket i sin tur synliggér bristen av stallféretradare. Aret
kannetecknas ocksa av att myndigheten har fatt lagga mycket tid pa granskning av redovisningshandlingar
enligt den reviderade granskningsrutinen som 6verférmyndarkontoret arbetade fram under slutet av ar 2018.
Granskningen av redovisningshandlingar och utbetalning av arvoden blev i stort sett klart inom utsatt tid.
Migrationsverkets hardare aldersbedémningar samt att manga ensamkommande barn har fyllt 18 ar under
aret har gjort att arenden géllande ensamkommande barn har minskat i fyra av de samverkande kommunerna,
undantaget ar Forshaga som har ensamkommande barn placerade av andra kommuner pa den statliga
institutionen Klaralvsgarden. Aret har &ven inneburit att myndigheten har lagt tid pa att revidera rutiner och
arbetssatt gallande vuxna arenden, allt for att bli mer effektiva samt 6ka rattssakerheten for vara huvudman.
Utbildningsinsatser har 16pt enligt plan och stallforetradarnas deltagande pa vara utbildningar ar fortsatt
mycket bra. Verksamhetsaret for 6verformyndarkontoret borjade med granskning av arsrakningar, for att ha
mojlighet att klara granskningen inom rimlig tid anstallde kontoret en extra resurs som hjélpte till med
granskningen mellan februari och april da personen lamnade sin anstéllning for att arbeta i en annan
kommun. Granskningsrutinen var reviderad till ar 2019 sa att kontoret skulle klara granskningen med de
resurser som kontoret befogade 6ver. Granskningen och arvodering gick enligt plan trots att den extra resurs
som vi hade anstéllt slutade i fortid. Tack vare erfarna medarbetare lyckades verksamheten att halla
tidsplanen. Kontoret har fortsatt en stabil och kompetent personalgrupp, da verksamheten hanterar komplexa
och ofta juridiska fragor ar kontinuitet och erfarenhet bland medarbetarna ovarderligt.
Overformyndarverksamheten har fortfarande brist pa stallforetradare och speciellt utsatt ar de nordliga
kommunerna i samverkansnamnden. Overférmyndarkontoret har provat flera olika rekryteringsinsatser med
blygsamma resultat. Det finns nya uppslag och idéer infor ar 2020 som verksamheten hoppas ska ge ett
béattre resultat.

EKONOMISKT UTFALL

Det gemensamma 6verférmyndarkontoret gjorde ett storre 6verskott pa nastan 400 tkr. Bidragande
anledningar till det stora Gverskottet ar att flera medarbetare har gatt ner i arbetstid under aret, minskade
I6nekostnader pa grund av vard av barn samt att den extra resurs som kontoret anstallde for att hjalpa till vid
granskningen av arsrakningar slutade i fortid. Utéver det har kontoret varit mycket sparsamma med sina
utgifter. For Forshagas del, om man tar hansyn till samtliga verksamhetsdelar (arvoden till stallféretradare,
kostnader for namnden och drift for kontoret), visar utfallet pa ett Gverskott pa cirka 500 tkr.

Arvodeskostnader har dkat for tvd av de samverkande kommuner. Namnden fortsatter att ha en strikt
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bedomning nar det galler vem som skall betala for arvodet vilket kan vara en forklaring till att tre av fem
kommuner har minskat i arvodeskostnader. Okning av arvodeskostnader kan hérledas till en 6kning av
komplicerade arenden for kommunerna vilket ofta leder till en hogre arvodesniva. Hagfors &r den kommunen

som betalar minst andel av arvode med kommunala medel utan dér betalas istéllet huvuddelen av arvodena
med huvudmannens medel.

Hagfors kommuns driftsredovisning uppvisar ett 6verskott mot budget med +132 Tkr.

OVERFORMYNDAREN, DRIFTSREDOVISNING (Tkr)

Bokslut Bokslut 2019 Budget Avvikelse
2018 2019 mot
Verksamhet Netto Kostnader Intdkter Netto Netto budget
Overformyndarverksamhet -1417 -1 515 0 -1515 -1647 132
Summa -1417 -1515 0-1515 -1647 132

Sida 96 av 99



ARSREDOVISNING 2019 HAGFORS KOMMUN

GEMENSAM HJALPMEDELSNAMND

VERKSAMHET

Sedan 2004 samverkar landstinget och kommunerna i en gemensam ndmnd — Hjélpmedelsndmnden i
Varmland. Namnden skall verka for att lanets invanare erbjuds en god hjalpmedelsforsorjning pa lika villkor.
I december 2005 faststélldes policyn for hjalpmedelsverksamheten. Hjalpmedelsndmnden beslutar vidare ge
uppdrag till natverket for hjalpmedelsansvariga att ta fram riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel inom
hjalpmedelsnamndens ansvarsomrade. Den gemensamma namnden har haft fem planerade sammantraden
under 2019.

VIKTIGA HANDELSER
Verksamheten har under aret bland annat tagit beslut om:
e Arsredovisning for verksamhetséret 2018
e Delegeringsforteckning for hjdlpmedelsndmnden
e Genomgang av reviderat reglemente
e Paborjat utredning for att undersoka forutsattningar att valfardsteknologi ska inga i
hjalpmedelsndmndens verksamhet
Internkontrollplan 2019
e Redovisningen for delarsrapport 2019 godkanns med féljande tillaggsyrkande i sasmmanfattningen "
Dock har fragetecken kring leveranstider uppkommit varfor arbete initierats att ta fram relevanta
indikatorer for leveranssakerhet.”
e Hjalpmedelsndmndens ndmndplan inklusive méatplan for 2020 godkénns

GEMENSAM HJALPMEDELSNAMND, DRIFTREDOVISNING (tkr)

VERKSAMHET 2018 2019 2019 Awikelse

Netto Kostnad Intakt Netto  Budget budget
Gemensam hjalpmedelsenhet -181 -180 0 -180 -155 -25
SUMMA -181 -180 0 -180 -155 -25
BUDGETUTFALL

Kostnad for gemensam administration av hjalpmedelsndmnden i Varmland. Férdelningen gors enligt avtalet
utifran antalet invanare 80 ar och aldre.

Verksamheten redovisar totalt en negativ avvikelse i forhallande till faststalld budgetram om 25 tkr
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i 6verensstimmelse med den kommunala
redovisningslagen.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningstiderna foljer SKL:s rekommendationer. Avskrivningarna pabdrjas nar
anléggningen tas i bruk.

Borgensataganden redovisas inom linjen och omfattar &ven kommunens ansvarsataganden for
egnahemslan.

Finansiell leasing: Aldreboendet Bellmansgarden, som innehas enligt finansiellt leasingavtal, redovisas som
anlaggningstillgang i balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld i balansrakningen.

Kapitalkostnader beraknas enligt rak nominell metod for berdkning av kapitalkostnader (avskrivningar och
intern ranta). Avskrivningar gors pa anskaffningsvardet och ranta beréknas pa oavskrivet restvarde.

Kostnadsrantor hanforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning efter redovisningsaret har
skuldbokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak skuld-
bokforts och belastat arets redovisning.

Loner intjanade under redovisningsaret men utbetalda i januari manad aret efter har skuldforts och belastat
arets redovisning.

Pensionsataganden: Skuld avseende pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som avséttning i
balans-rdkningen. Pensioner som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftshestamda alderspensionen avsitts i sin helhet till individuell del och utbetalas arligen till de
forsakringsbolag som arbetstagaren valt. For den kompletterande alderspensionen (avser I6nedelar Gver
ATP-taket) har tecknats forsakring med KPA.

Semesterloneskuld m m: De anstéalldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och
okompenserad 6vertid redovisas som kortfristig skuld. Intjdnad semester belastar respektive verksamhet
manadsvis under aret.

Skatteintakter: Den preliminara slutavrakningen baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuell personal omkostnadspalagg i samband med lone-
redovisningen. Skulden fér december manad har belastat aktuellt redovisningsar.

Statsbidrag hanforliga till redovisningsaret har fordringsbokforts och tillgodogjorts verksamheterna.
Sarskild loneskatt pa pensionskostnader periodiseras enligt rekommendation fran Radet for kommunal
redovisning. Léneskatten for pensionsskulden har bokfdérts som avsattning medan l6neskatten for den

avgiftsbestamda alderspensionen redovisas som kortfristig skuld.

Utstallda fakturor efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall fordringsbokforts
och tillgodogjorts arets redovisning.
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ORD OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Sambandet mellan redovisningens olika delar kan beskrivas pa foljande sétt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intékter Bruttoinvesteringar
Verksamhetens kostnader - Investeringsbidrag

= Verksamhetens nettokostnad = Nettoinvestering
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
Intékter

Inbetalningar
Utbetalningar
= Foréndring av kassa och bank

\ 4

Kostnader —_
= Arets resultat )

A

BALANSRAKNING

A

Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgéangar

A

\ 4

Eget kapital
Avséttningar
Skulder

A

Anléaggningstillgangar: Tillgangar som &r avsedda att innehas under flera ar, till exempel fastigheter,
anlaggningar, inventarier, aktier och langfristiga fordringar.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestdmd,
exempelvis avsattningar till pensioner.

Driftredovisning: Beskriver redovisade kostnader och intakter for Iopande verksamheter samt skillnaden
mellan budgeterade och verkliga kostnader, s.k. budgetavvikelser.

Eget kapital ar skillnaden mellan kommunens totala tillgangar och skulder enligt balansrakningen, det vill
sédga kommunens nettoférmdgenhet.

Investeringsredovisningen visar kommunens investeringar i t ex fastigheter och inventarier samt skillnaden
mellan budgeterade och verkliga investeringar.

Kapitalkostnader: Arlig erséttning mellan finansforvaltningen och namnderna for nedlagt kapital i nyttjade
anlaggningar, bestar av intern ranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning mer &n ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omsattningstillgangar &r 16s egendom som inte ar anlaggningstillgang, t ex kontanter, pengar pa banken,
statsbidragsfordringar och forrad.

Sida 99 av 99



