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Forord

Allt fler kommuner och fristiende skolor ser effekten pa barns och elevers sprak-, lis-
och skrivutveckling nir man later en dmnes- och processkunnig sprik-, lis- och skrivut-
vecklare! leda arbetet. Sprakets betydelse for lirande kan inte nog betonas och en sprik-,
lis- och skrivutvecklare kan vara en viktig resurs i att frimja alla barns och elevers sprik-
och kunskapsutveckling i bide forskolan, grundskolan och gymnasieskolan.

Det hir stédmaterialet 4r framtaget av Nationellt centrum f6r sprik-, lis- och
skrivutveckling (NCS) i Skolverket. Materialet vinder sig till huvudmannens repre-
sentant, skolchef eller motsvarande?, blivande och redan verksamma sprak-, lis- och
skrivutvecklare samt rektorer och forskolechefer. Materialet ger praktiska rad till
de skolchefer som planerar att uppritta eller fornya en uppdragsbeskrivning for
en sprak-, lis- och skrivutvecklare — med syfte att forstirka och tydliggora sprak-,
lis- och skrivutvecklarens roll i verksamheten. Rektorer och forskolechefer kan ha
motsvarande nytta av dessa rad i det systematiska kvalitetsarbetet, t ex nir sdrskilt
ansvariga utses i verksamheten.

Intervjuerna i materialet har gjorts av Marianne Hithne von Seth. Ett stort
tack till er som stillt upp i dessa intervjuer. Ett stort tack ocksa till de kommunala
sprak-, lis- och skrivutvecklarna Lisa Adamson, Ann-Christin Forsberg, Malin
Granstrom, Camilla Kallenberg, Erica Lovgren, Ann Lowbeer, Birgitta Melin,
Maud Nilzén och Toura Hignesten, som haft synpunkter under arbetets ging.
Materialet ir skrivet av Inger Tinglev och Erica Jonvallen.

Vi hoppas att materialet kan ge ny kraft till samarbetet mellan huvudmin,
rektorer, forskolechefer och sprak-, lis- och skrivutvecklare och att det bidrar till att
utveckla en undervisning som frimjar alla barns och elevers sprakliga och kommu-
nikativa utveckling.

Erik Nilsson Erica Jonvallen

Avdelningschef Forestindare

Skolverket Nationellt centrum for sprak-, lis- och skrivutveckling,
Skolverket

1. I detta material anvinds beteckningen sprak-, lis- och skrivutvecklare fér den person som har huvudmannens
uppdrag att arbeta med utveckling av sprak-, lis- och skrivutvecklande undervisning. I praktiken, och i detta
materials intervjuer, anvinds dven andra beteckningar som t ex imnesutvecklare i svenska, sprakutvecklare etc.

2. I materialet anviinds begreppet skolchefer for samtliga befattningshavare pé samma niva.
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Sprak-, las- och skrivutvecklaren
— en resurs i kvalitetsarbetet

Det ar varje huvudmans® skyldighet att systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Pa den enskilda skolan ligger samma an-
svar pa rektorn och pa forskolan pa forskolechefen. En sprak-, las- och skriv-
utvecklare kan bidra till att oka kompetensen bland personalen och skapa
forutsattningar for att kvalitetsarbetet ska bli effektivt och systematiskt.

Innan en eller flera sprik-, lis- och skrivutvecklare utses behover visioner, mal och
behov formuleras och definieras. Hur behéver undervisningen och verksamheterna
utvecklas utifran ett sprik-, lis- och skrivutvecklingsperspektiv? Lika viktigt dr att
planera for hur sprak-, lis- och skrivutvecklaren kan anvindas pé bista sitt och
utforma uppdraget efter det.

3. Kommuner, landsting, staten eller enskilda kan vara huvudmin inom skolvisendet. Detta framgar av 2 kap.
2-7 S8 skollagen.
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Bygg upp kompetensen

Det behovs kompetens for att planera, folja upp och utveckla undervisningspro-
cesser, barns utveckling och elevernas méluppfyllelse. Personalen behéver darfor
bade kunskap om hur intimt sprik och lirande hinger samman och om hur barns
och elevers kunskapsutveckling paverkas av férskolans och skolans eget sociala och
sprakliga sammanhang. Dessutom krivs kunskaper om de enskilda barnens och
elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper. Personalen maste
fa tid och st6d for att tillsammans analysera vad som fungerar bra eller mindre bra
i undervisningen och i verksamheten.

Skolchefen ansvarar for att forutsittningarna och kompetensen finns for att kva-
litetsarbetet kring sprik-, lis- och skrivutveckling ska bli systematiskt, effektivt och
langsiktigt. Ett sdtt att se till att arbetet inte blir beroende av enskilda personer kan
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Det standiga arbetet med
att utveckla verksam-
hetens kvalitet ar en
cyklisk process som
innehaller olika faser.
Utgangspunkten for
kvalitetsarbetet ar att de
nationella malen uppfylls.
For att kunna se om det
har skett en utveckling
behdver de olika faserna i
kvalitetsarbetet dokumen-
teras. De olika faserna
lankar i varandra och varje
fas kraver i sig en analys.
Systematiken innebar att
se helheten och att varje
fas ar beroende av den
forra och paverkar den
senare.

Las mer i Skolverket
allmanna rad Systematiskt
kvalitetsarbete - for skol-
vasendet (2012).



vara att utse en eller flera sprik-, lis- och skrivutvecklare som far ett 6vergripande
ansvar for arbetet i kommunen eller i en utbildningskoncern. De kan da konti-
nuerligt triffa skolansvariga personer och skapa méjlighet till diskussioner och
erfarenhetsutbyte. Det spridda ansvaret kan vara en férutsittning for langsiktighet
samtidigt som man sikrar bade bred och specifik kompetens. Systematiken kan
ytterligare stirkas om man utser personer med sirskilt ansvar for sprak-, lis- och
skrivutvecklingen pa varje skola eller forskola.

Sprik-, lis- och skrivutvecklaren kan i sitt uppdrag fa uppgiften att f6lja upp,
analysera och utveckla sprak-, lis- och skrivutvecklingen i undervisningen och
verksamheten. P4 sé sdtt kan man fa en helhetsbedémning av hur den processen
fungerar i undervisningen pa den enskilda forskolan och skolan men ocksd inom
olika omréden och i olika Zmnen. Uppdraget kan dven innebira att ansvara for
kompetensutveckling av forskolldrare och lirare, till exempel genom att ta del av
ldrares erfarenheter och 6nskemal, inspirera dem i undervisningen och vara ett stod
i arbetet med elevernas sprak-, lis- och skrivutveckling. Aven att lyfta forskning
och litteratur inom omrédet samt ordna pedagogiska samtal och diskussioner om
aktuella fragor kan inga i sprik-, lis- och skrivutvecklarens ansvar.

Vilket utvecklingsbehov finns det inom sprak-, Ias- och
skrivundervisningen?

Vilka insatser behovs och vad ar malet med dem?

Hur kan insatserna i sprak-, las- och skrivutveckling
inbegripa skolans alla @mnen?

Hur kan sprak-, las- och skrivutvecklaren bli en resurs
for utveckling av undervisning?

Vilken organisation kravs?

Folja upp

For att fa en god grund for det fortsatta arbetet med sprak-, lis- och skrivutveck-
lingen giller det att f6lja upp och kartligga verksamhetens forutsittningar, genom-
forande och resultat. Det handlar om att samla in, dokumentera och sammanstilla
saklig, kvalitativ och kvantitativ information. Uppf6ljningen och kartliggningen
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resulterar i en nuligesbeskrivning, som kan anvindas av bade skolans personal,
ledning och huvudman.

Skolchefen ansvarar for att ge forutsittningar for arbetet, till exempel genom
att i samverkan med spréik-, lis- och skrivutvecklaren planera kartliggningar och
uppféljningar inom utvalda omraden. Olika kartliggningar kan — beroende pa
syfte — mita kvalitet pd olika sitt. Betyg dr ett vanligt sitt att kartligga maluppfyl-
lelse, men ir inte det enda mattet pa kvalitet i undervisningen, sprakutvecklingen
eller pd méluppfyllelse. Lika viktigt kan vara att kartligga delresultat frin natio-
nella prov, skriftliga omdémen, elevers attityder till lisande och skrivande, resultat
frin pagiende utvecklingsarbeten samt lirares arbete med sprak-, lis- och skrivut-
veckling, bide i imnet svenska och i andra Zmnen. Det ir viktigt att se pi mél-
uppfyllelse, barns sprakliga utveckling och elevers sprik-, lis- och skrivutveckling i
relation till det som sker i verksamheten och i undervisningen.

Sprik-, lis- och skrivutvecklaren kan fa i uppgift att folja upp och kartligga sprik-,
lds- och skrivarbetet genom att samla in, dokumentera och sammanstilla informa-
tion och resultat inom utvalda omraden. Nagra exempel pa omraden kan vara:

forskollirares och lirares kompetens och behov av kompetensutveckling,

forskollirares sprik- och kommunikationsutvecklande arbete,

ldrares arbete med lds- och skrivutveckling i olika amnen,

o barns och elevers lis- och skrivutveckling,
o clevernas resultat och maluppfyllelse,

@ samarbeten, t ex mellan lirare och skolbibliotek.

SPRAK-, LAS- OCH SKRIVUTVECKLARE 11



Analysera

Nu giller det att analysera resultatet av uppféljning och kartliggning! Hur ligger vi
till jimfort med tidigare &r och jimfért med andra? Vad kan vi bli bittre pa? Vilka
utvecklingsomriden bor vi fokusera pa? Resultatet av analysen blir sedan utgings-
punkten for det konkreta utvecklingsarbetet.

Skolchefen ansvarar for att ge forutsittningar for arbetet, till exempel genom att
ge sprik-, lis- och skrivutvecklaren i uppdrag att genomféra analysen tillsammans
med forskolechefer och rektorer.

Sprik-, lis och skrivutvecklaren kan fa i uppgift att genomfora analysen och
bedomningen av sprak-, lis- och skrivarbetet inom valda omraden med utgangs-
punke i implig forskning och beprovad erfarenhet. I uppdraget kan ocksa inga att

identifiera vilka utvecklingsomraden som skolan kan behéva satsa pa.
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Planera och genomfora

Nir de prioriterade utvecklingsomradena ér fastslagna giller det att planera,
genomfora och utvirdera sprak-, lis- och skrivarbetet. I planeringen ir det viktigt
att se till att arbetet blir langsiktigt och uthalligt.

Skolchefen ansvarar for att ge forutsittningar for arbetet, till exempel genom att
fatta beslut om vilka utvecklingsomraden som ska prioriteras pa olika nivéer. Det
kan ha stor betydelse att anpassa omfattningen utifran hur lingt man kommit i
sprak-, lis- och skrivutvecklingsarbetet pé enskilda forskolor och skolor. Erfarenhe-
ter visar att mojligheterna att lyckas 4r stérre om man viljer ut ett fatal prioriterade
omraden som fir utrymme under en lingre period snarare dn att forsoka tillgodose
alla krav och behov pd en ging. Viktigt att tinka pa kan ocksa vara att avgrinsa
mélgruppen for utvecklingsarbetet, &tminstone i uppstartsfasen.”

Sprik-, lis och skrivutvecklarens uppgift kan vara att stodja och stimulera forskol-
larare och ldrare i utvecklingsarbetet. Till exempel kan sprak-, lds- och skrivarbetet
behova lyftas fram i planeringen av undervisningen i olika amnen och verksam-
heter. P4 samma sitt kan personal i olika verksamheter och dmnen behova stod i
att utforma, genomfora och anpassa sprik-, lis- och skrivarbetet i undervisningen
utifran elevers olika férutsittningar och behov. Detta arbete kan med fordel utar-
betas i samverkan mellan sprak- lis- och skrivutvecklare och ansvariga personer pa
skolan.

Vilka utvecklingsomraden i sprak-, las- och skrivarbetet
ska prioriteras?

Vad ska arbetet leda till?

Vilka utvarderingsbara mal kan sattas upp?

Hur ska arbetet planeras? Vilka deltar i planeringen?

Hur ska arbetet genomforas? Vilka deltar i genomforandet?
Hur ska arbetet dokumenteras och vem ansvarar for det?

Hur férankras arbetet pa olika nivaer?

4. Ramboll Management (2008) Urvérdering av Nationellt centrum for sprik-, lis- och skrivutveckling.
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Utvardera och folja upp

Genom att dokumentera insatser, erfarenheter och delresultat kontinuerligt far
man en god grund att std pa nir det dr dags att f6lja upp och utvirdera arbetet.
Utvirderingarna avgér sedan hur de efterfoljande insatserna ska liggas upp sé att
de blir sé effektiva som mojligt.

Skolchefen ansvarar for att ge forutsittningar for uppféljningen och utvirde-
ringen av arbetet med spréik-, lis- och skrivutveckling, till exempel genom att lyfta
fram sirskilt utvalda omrdden och vissa, av huvudmannen, prioriterade utveck-
lingsinsatser i verksamheten. Det méste finnas uttalade och 6verenskomna mal
eller kriterier som utvirderingen utgar frin, och granskningen bor vara kritisk
och innehilla beddmningar. Om utvirderingen ir ett underlag f6r nigon typ av
efterfljande atgird maste man ocksé forsoka identifiera samband mellan olika
faktorers betydelse for maluppfyllelsen. Till exempel om ldrare dndrat innehall, val
av texter och sittet att arbeta med dem och dirmed fitt en bittre maluppfyllelse
i dmnet, kan det f6r en fortsatt utveckling vara viktigt att identifiera om det ar
nigon av forindringarna som varit sirskilt betydelsefull.

Sprik-, lis- och skrivutvecklaren kan ha ett ansvar i arbetet med att kritiske gran-
ska valda insatser i sprak-, lis- och skrivarbetet mot de mal eller kriterier som satts
upp. Att utvirdera sprak-, lis- och skrivutvecklingsinsatser i form av hogre mal-
uppfyllelse, exempelvis att fler elever nér ett visst betygssteg i svenska eller ett visst
resultat pd ett nationellt prov, kan kompletteras med mer nyanserade métt f6r den
specifika utvecklingsinsatsen.

Vilka sprak-, las och skrivutvecklingsinsatser ska utvarderas?
Vilka mal ska utvarderas?

Vilka samband finns mellan insatser och hogre
maluppfyllelse? Hur kan dessa samband forstas?
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Tage Nordkvist, verksamhetschef, Filipstad
Katarina Hellund Eriksson, amnesutvecklare i svenska

Tage Nordkvist ser vilken skillnad amnesutvecklarna har gjort.
Lararna ar markant mer intresserade av sin egen utveckling
an tidigare. De pedagogiska diskussionerna har 6kat och
lararna fragar i dag efter mer kompetensutveckling. Allt tack
vare den hoga kvaliteten pa kompetensutvecklingen.

Katarina Hellund Eriksson menar att studiecirkeln ar en bra
form for kompetensutveckling. Dar berattar hon om resultaten
fran nationella prov och tar upp forslag fran forskare, myndig-
heter och larare. Inte minst uppmuntrar hon till diskussioner.
Det galler att alltid vara palast och ha nara kontakt med olika
natverk och forskare.

— Jag har blivit val mottagen av lararna.

Filipstads kommun gick noggrant till vaga nar man lade upp
arbetet. Redan 2008 slog en utredning fast att elevernas las-
formaga behovde utvecklas for att forbattra studieresultaten.
Kommunens verksamhetschef, politiker och skolpersonal var
eniga och kommunen beslutade snabbt att satsa en miljon
kronor pa att finansiera tre tjanster for amnesutvecklare. Tage

Kompetens-
utvecklingen
som amnesutvecklarna
tilifor lararna ar av

toppkvalitet.”

Nordkvist fick uppdraget att genomféra utvecklingsarbetet.

Forst skapade han en modell for att kvalitetssakra under-
visningen, dar rektorn pa varje skola i kommunen skulle vara
didaktisk ledare. Rektorn avsatte tva lektionspass per vecka
for klassrumsbesok och hade ett pedagogiskt samtal med
lararen omedelbart efterat. Alla skolor skulle anvanda samma
mall for dokumentation av samtalet. Dessutom inrattades en
tjanst som heltidsanstalld amnesutvecklare i svenska for att
lararna skulle fa tillgang till spetskompetens i sprakutveckling.
Katarina Hellund Eriksson fick jobbet.

Katarina kanner att hon har férvaltningens och skolledning-
ens absoluta fértroende och respekt. Varannan vecka traffar
hon rektorerna och tre andra ansvariga utvecklare i kommu-
nen for att folja upp arbetet. 2011 kartlade hon elevernas
lasformaga och lasvanor inom ramen for NCS och Skolverkets
projekt Vilka elever kommer till var skola? Det resulterade i
forandrade arbetssatt pa skolorna.

— Tack vare mitt paraplyperspektiv kan jag se vilka insatser
som behovs Overgripande och pa varje enhet. Sedan bestam-
mer rektorerna hur mycket tid som ska satsas.



Anita Soderstrom, sprakutvecklare, Alvsbyn

Alvsbyn ar en liten kommun med stora avstand mellan
skolorna. Darfor har tjansten som kommunal
sprakutvecklare betytt mycket.”

| Alvsbyn tréffas pedagoger regelbundet i natverk for att fa
igang diskussionerna om spraksyn och arbetsmetoder. Sedan
2008 finns ett natverk med pedagoger fran forskoleklas-

sen till arskurs 5. | ett annat natverk traffas de larare som
genomfor de nationella proven, dar man diskuterat allt fran
spraksyn till bedémning. For att etablera en ny spraksyn galler
det ocksa att sprida aktuell forskning.

Anita Soderstrom arbetar 70 procent som specialpedago-
gisk samordnare i ett rektorsomrade och 30 procent som
kommunal sprakutvecklare i Alvsbyns kommun. Arbetet som
sprakutvecklare handlar om att pa ett strukturerat satt ge
skolor verktyg for att forverkliga laroplanens syn pa sprakut-
veckling.

— Att fa vara med och stddja skolor att forverkliga den inten-
tionen har for mig personligen betytt en nytandning i arbetet.

| kommunen anvander lararna Skolverkets stédmaterial Nya
spraket lyfter med handledning. Lararna har ocksa deltagit i
flera seminarieserier med kanda sprakforskare och tagit del
av annat stédmaterial. Seminarierna har betytt mycket for
lararna, som fatt en djupare forstaelse for barns och elevers
|as- och skrivutveckling.

2009 deltog Anita Soderstrom i NCS seminarieserie for
kommunala sprakutvecklare. Hon genomforde ett projekt med
aktionsforskning i ett klassrum tillsammans med en klass-
larare.

— Vi undersokte bland annat barns tidiga skrivinlarning,
med handledning av en forskare pa Umea universitet. NCS:s
natverk i Norrbotten ger mig ocksa majlighet till aterkoppling
och att diskutera det praktiska arbetet.

Lisa Strandberg-Werlenius, skolchef, Kungalv

Som skolchef ansvarar jag for elevernas sprakut-

veckling. Jag har prioriterat och avsatt pengar, och
forankrat satsningarna hos politikerna. Nu ser vi resultatet
- elevernas lasforstaelse okar.”

Kungalv inledde 2007 ett arbete for att forbattra elevernas
sprakutveckling.

Arbetet resulterade i Kungalvsmodellen och man inrattade
en tjanst for arbetet. Lisa Strandberg-Werlenius var man om
att formulera ett gemensamt uppdrag for alla. Man stallde fra-
gor som "Var ar vi och vad behdévs?” Svaren mynnade ut i ett
antal atgarder som Kungalvs alla 40 rektorer arbetade med.

| dag har alla larare och pedagoger en gemensam rod trad
for vad de ska gora fran forskoleklassen till arskurs 9. Till
exempel stdmmer man av elevernas lasforstaelse redan i
forskoleklassen med hjalp av Bornholmsmodellen, och ytter-
ligare en gang i arskurs 2. Andra kartlaggningsmaterial som
anvands ar Skolverkets Nya spraket lyfter och Spraket pa vag.

— Nu ser vi att eleverna far allt battre resultat i 1asforsta-
else. Jag kan bara heja pa och fortsatta att satsa pengar pa
larandemiljon.

Kungalvsmodellen har fatt tyngd tack vare politikernas del-
aktighet. Stor hjalp har man ocksa haft av Nationellt centrum
for sprak-, 1as- och skrivutveckling (NCS) och Skolverkets sats-
ningar, som ocksa bidragit till finansieringen. Allt fler i Kungalv
anser att spraket ar grunden for allt larande och att barnen
behover stdd i utvecklingen tidigt.

— Var plan gar ut pa att vi i skolan forebygger elevers sva-
righeter genom att méta barnens behov sa tidigt som mojligt.
Samtidigt foljer vi upp satsningarna genom att noga folja
resultaten av elevernas larande och utveckling pa alla nivaer i
kommunen.



Pernilla Romani, larare, Botkyrka kommun

Det har ar den basta utbildning jag har fatt for min lararroll — alla borde
fa den har mojligheten. Nu bygger vi upp arbetet i vart arbetslag pa ett nytt satt.”

Pa Pernilla Romanis skola laser manga svenska som andrasprak och eleverna behéver mycket
stod. Kommunen satsar pa sprakutveckling och har en sprakutvecklare som betyder mycket i
lararnas dagliga arbete.

Pa skolan arbetar tre klasslarare i arskurs 1-3. Alla tackade ja till att arbeta i ett projekt for
sprak-, las- och skrivutveckling. Pernilla ville sjalv ta chansen att utvecklas som pedagog.

— Jag var ganska nyexaminerad och allt var nytt. Projektet innebar att sprakutvecklarna var ute i
vara klasser och observerade oss. Det var lite laskigt och jag var spand. Ocksa barnen reagerade
och blev lite stimmiga, men de vande sig och uppskattade att de ocksa kunde fa hjalp av sprakut-
vecklaren nar hon gick runt i klassrummet.

Budskapet fran sprakutvecklaren var att det ar viktigt att stodja, sa att barnen forstar hur de
ska gora. Att utga fran skonlitteratur hjalper barnen att satta in texten i ett sammanhang. Lararna
har ocksa fatt stottning i form av litteratur och gatt en studiecirkel i genreskrivande, for att kunna
forklara skillnader mellan olika typer av texter for eleverna.

— Sprakutvecklarna kunde fraga. ”Varfor valde du den har texten?” Det fick mig att tdnka, och om
man sjalv ar éppen blir det ett konstruktivt méte dar jag far mycket tillbaka.

Carin Lindelof, larare, och Emma Naas, larare, Essunga kommun

Det ar det nyttigaste jag har gjort hittills i mitt yrkes-
liv. Och det smittar av sig pa de andra d&mnena.

Det borjade med att fem larare deltog i ett sprak-, las- och
skrivutvecklingsprojekt initierat av NCS. De fortsatte samarbe-
tet och i dag kan de se att elevernas lasforstaelse har forbatt-
rats. Pa det nationella provet blev sedan alla elever utom en
godkanda i momentet lasforstaelse.

Carin Lindel6f och Emma Naas arbetar pa varsin skola men
samarbetar om elevernas sprak-, las- och skrivutveckling —
trots att eleverna gar i olika arskurser. | gruppen finns ytterli-
gare tre kolleger och nyckelpersonen i arbetet ar kommunens
sprak-, las- och skrivutvecklare, Lena Erlingsson. Hon har statt
for kontinuitet och inspiration i form av seminarier, litteratur-
tips och en levande sprakblogg.

— Alla fem som deltog i NCS utvecklingsinsats valde inrikt-
ningen lasforstaelse. Det visade sig vara bra, trots att vi inte
undervisar i samma arskurser, sager Carin Lindelof.

Emma Naas tycker att samarbetet i gruppen har varit otro-
ligt stimulerande och att hon har stor gladje av att fa ta del av
de andras erfarenheter.

— Varje gang vi traffas ar utgangspunkten att komma framat.

Malet ar att eleverna ska kunna tillgodogora sig en text. Man
far nastan panik nar man tanker tillbaka pa hur det var tidiga-
re. Skillnaden mot forr ar tydlig. Forut handlade lasinlarningen
om att ldsa mer, nu handlar den om hur man laser.

De fem kollegerna arbetar med ett
gemensamt upplagg och gemensamma
strategier, men med olika bocker
eftersom deras elever ar olika
gamla. Carin Lindelof tycker att
hon har blivit en battre men-
tor genom att arbeta med
las- och skrivutveckling.

Sprakutvecklingspro-
jektet har gett ringar pa
vattnet. De fem kollegerna
har gjort en pedagogisk
presentation av sitt arbete
som vackt entusiasm bland
politikerna i Essunga kom-
mun. Det har lett till att en
ny grupp larare fatt chansen
att arbeta med liknande las- och
skrivutvecklingsprojekt.




Forutsattningar for sprak-, las- och
skrivutvecklarens arbete

En viktig forutsattning for ett framgangsrikt sprak-, las- och skrivarbete i
forskolor och skolor ar laroplanernas tydliga fokus pa sprakets betydelse
for larande. Forutsattningarna ar ocksa beroende av hur arbetet med en
framgangsrik sprak-, las- och skrivundervisning synliggoérs och tydliggors
som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Laroplanerna

EN SPRAKTRAD FRAN FORSKOLA TILL GYMNASIESKOLA

God f6rmaga att lisa, skriva, tala, samtala och lyssna ger barn och elever majlighet
att ldra, utvecklas och delta i olika ssmmanhang genom hela livet. Formégorna har
avgorande betydelse for lirande i skolans alla Zmnen och ir grund fér utveckling
av demokratisk kompetens.®

En viktig anledning for skolchefen att utse en eller flera personer med ansvar for
sprak-, lis- och skrivutveckling i verksamheten ar att liroplanerna ar skrivna med
utgingspunkten i att spraket har stor betydelse i arbetet med att ge alla barn och
elever forutsittningar att utvecklas sa langt det dr mojligt.

SPRAKET AR ALLAS ANSVAR

Ansvaret for att utveckla elevernas lirande och demokratiska kompetens genom
goda sprikkunskaper ir inte knutet enbart till nigra sirskilda Zmnen eller verk-
samheter, utan vilar pa alla som arbetar i forskolan och skolan. Forskolldrare och
lirare har ett sirskilt ansvar. Forskolans liroplan fortydligar uppdraget:

Forskollarare ska ansvara for att arbetet i barngruppen genomfors sa att barnen
stimuleras och utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling.
Lpfé 98

5. Firskolans och skolans virdegrund — forhillningssiitt, verktyg och metoder (Skolverket 2011).
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Uppdraget f6r grundskolan och gymnasieskolan framgar ocksa av liroplanerna:

Lararen ska organisera och genomféra arbetet sa att eleven far stod i sin sprak- och
kommunikationsutveckling.
Lgr 11 och Lgy 11

Nir man jamf6r de olika liroplanerna framgar det tydligt att forskolldrare och
lirare ska ge barnen och eleverna férutsittningar for att utveckla sitt sprak si lingt
det dr mojligt.* Konsekvensen av detta blir att alla forskollirare och lirare i plane-
ringen och genomférandet av undervisningen ska medverka till att barn och elever
far mojlighet att utveckla sitt sprak i alla imnen och verksamheter.

Detta ir inte minst viktigt med tanke pa att vardagssprak och skolsprak skil-
jer sig at pd manga sitt. Att fa stdd och hjilp in i det som ar skolans sprak och

6. Fi syn pd spriket — ett kommentarmaterial om sprik- och kunskapsutveckling i alla skolformer, verksambeter och
iamnen (Skolverket 2012).
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samtidigt bli bemott med respekt och intresse f6r den man ir kan vara avgorande
for elevers mojligheter att lyckas. I det arbetet dr det viktigt att se sprak- och kun-
skapsutveckling som parallella processer.

AMNETS ANSVAR FRAMGAR AV KURS- OCH AMNESPLANERNA

I nistan alla kurs- och dmnesplaner finns olika amnessprikliga aspekter angivna.

Alla ldrare ska med utgingspunkt i liroplansmalen, dmnets syfte, det centrala
innehallet och kunskapskvaliteterna planera, organisera och genomféra arbetet si
att eleven far stod i sin sprak- och kommunikationsutveckling.” De olika Zmnes-
sprakliga aspekterna anger det specifika dmnets ansvar for elevens utveckling mot
mélen. I vissa imnen ir den sprakliga kopplingen tydlig — eleven ska t ex beskriva,
diskutera, samtala och resonera. I andra amnen ir kopplingen inte lika tydlig, men
kan anda lyfta fram spraklig handling och dmnesspriklig formaga.®

Tydligt uppdrag gor skillnad

Ett av forskolans och skolans viktigaste uppdrag ir att ge alla barn och elever
méjligheter att utveckla de kommunikativa och sprikliga fsrmagor de behéver for
att lira och utvecklas. En kontinuerlig utveckling av sprik-, lds- och skrivarbetet

7. Lgrll, Lgy 11

8. Fisyn pd spriket — ett kommentarmaterial om sprik- och kunskapsurveckling i alla skolformer, verksambeter och
dmnen (Skolverket 2012).
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behoévs bade i forskolans verksamhet och i skolans alla amnen. Samtidigt behdver
huvudmin, rektorer och forskolechefer gora analyser, kartliggningar och utvirde-
ringar av bdde undervisning och resultat.

FORANKRA | HELA ORGANISATIONEN

For att bedriva ett framgéingsrikt kvalitetsarbete pa alla nivier behéver utveck-
lingen av sprik-, lis- och skrivundervisningen vara férankrad i hela organisationen.
Uppdraget forstirks om det formulerats i dialog med berérd ledningsniva. Ut
gangspunkter kan vara huvudmannens vision for arbetet, intentioner och majliga
utvecklingsomraden samt kriterier och mal for arbetet. En genomtinkt planering
kan ge sprak-, lis och skrivutvecklaren det mandat och den legitimitet som upp-
draget kréver.

TYDLIGT UPPDRAG GER MANDAT

Om sprak-, lis- och skrivutvecklarens uppdrag ir tydligt definierat inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet kan det fa en trygg férankring i hela organisatio-
nen. Det kan ocksé stirka sprak-, lds- och skrivutvecklarens mandat och legitimitet
att genomfora arbetet.

Savil ett tydligt uppdrag som att det dr férankrat pa olika nivéer i organisationen
kan ge sprak-, lds- och skrivutvecklaren mandat och legitimitet att arbeta med kon-
kreta arbetsuppgifter pé olika nivéer i forskolan och skolan. I skissen nedan illustre-
ras hur relationen kan se ut mellan sprak-, lis- och skrivansvariga pa olika nivaer:

Skolchef Sprak-, las-,
(eller motsvarande) och skrivutvecklare

Forskolechef/rektor

Forskollarare/larare

| skissen illustreras hur relationen
kan se ut mellan sprak-, 1as- och

Barn/elev skrivutvecklaren och personer pa
olika nivaer.
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Skolchefen, rektorerna och forskolecheferna har avgdrande betydelse for att en
sprak-, lds- och skrivutvecklare fir mandat och dirmed majlighet att genomféra
ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Arbetet underlittas om det redan fran bérjan
finns ett tydligt uppdrag, en struktur och organisation f6r kollegialt lirande och
for hur information férmedlas samt for hur olika utvecklingsprojekt ska utformas
och genomfdras.

UTVECKLING TAR TID

Utvirderingar visar att utvecklingsarbetets mal bor vara att utveckla undervisning-
ens kvalitet, men 4ven det kollegiala lirandet. For en sadan utveckling behover
ldrare fa stod i att ta till sig ny forskning och reflektera over sitt eget och kollegers
arbete. Utveckling av kompetensen, lirares lirande, ar nédvindig for att kunna
utveckla den egna verksamheten och undervisningen. En sddan utveckling tar tid.

Tiden dr ocksa viktig for att utvecklingen ska kunna ske pa alla nivaer i en orga-
nisation. Genom att samarbeta pa olika nivaer i forskola och skola kan man koppla
samman forskolldrarnas och lirarnas utveckling med verksamhetsutveckling. Ett
sadant sprak-, lis- och skrivarbete kan behéva paga en lingre tid for att fa effeke i
forskolor och skolor i hela verksamheten.

Arbetsgingen for ett sprak-, lis- och skrivutvecklingsarbete kan f6lja den for ett
systematiskt kvalitetsarbete med f6ljande tinkbara rubriker:’

Politisk prioritering/Vision och intention

Kartlagg forutsattningar och behov pa olika nivaer/Folj upp
Analysera och bedom

Hitta utvecklingsomraden/Formulera mal

Skapa organisatoriska strukturer

Planera atgarder och utvecklingsarbete

Genomfor atgarderna

Folj upp och utvardera malen

9. Utgingspunkt for skissen dr Skolverkets allminna rad Systematisks kvalitetsarbete — for skolvisender (2012) och
Rambéll Managements Utvirdering av Nationellt centrum for sprik-, liis- och skrivutveckling (2008).
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BETYDELSEFULLT FOR ETT FRAMGANGSRIKT ARBETE

Sprik-, lis- och skrivutvecklare kan ha stor betydelse for ett framgingsrikt arbete
med barns och elevers sprik-, lis- och skrivutveckling. Skolverkets samlade kun-
skap och erfarenheter frin olika utvecklingsinsatser pekar mot att foljande forut-

sdttningar ar sdrskilt viktiga:

Koppling till elevers resultat och maluppfyllelse
Insatser maste tydligt kopplas till elevers resultat och maluppfyllelse. Kedjan
mellan kompetensutvecklingsinsatser och férindrad undervisning méste vara

tydlig for deltagarna.

Langsiktighet
En satsning for att utveckla undervisningen behdver paga under en lingre tid
for att fa effekt. Detta giller bade for individer och organisationer.

Delaktighet

Insatserna behover vara starke forankrade i lokala behov och upplevas som me-
ningsfulla av de medverkande. Effekten blir bittre om lirare och annan personal
tidigt blir delaktiga i processen.

Tydliga och fa mal
Det dr viktigt att prioritera bland malen. Alltfér ménga mal kan bli ett hinder

for utvecklingsinsatsernas héllbarhet och genomslag.
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® Forankring i organisationen
Utvecklingsinsatserna behéver vara forankrade i organisationen, dir rektorns
och forskolechefens engagemang och stdd ir avgérande. Stod fran ledningen
behovs for att ge insatsen legitimitet och mandat, men ocksa for att insatsen ska
fa ritt resurser och forutsittningar.

® Kollegialt larande istéllet fér individuella insatser

Forskning visar att kollegialt lirande har storre betydelse 4n individuella insatser
for att ldrare ska utveckla sin undervisning. Med en sprak-, lis- och skrivutveck-
lare blir det mojligt att samla grupper av forskollirare och lirare till gemensam-
ma diskussioner. Samarbete genom nitverk, bade i regionen, i kommunen och
mellan och pi skolor, gor det mojligt att nd manga. Man kan forstirka den egna
kompetensen genom att bjuda in utomstiende forskare och systematiskt arbeta
tex med klassrumsobservationer.

Hur ar uppdraget formulerat for sprak-, las- och skrivutvecklaren?
Vad behover bli tydligare?

Hur kan arbetet forankras hos alla berorda?
Behovs en referensgrupp?

Hur ser organisationen ut for att planera och genomfora
uppdraget? Tid? Ekonomi? Deltagare? Kompetensutveckling?
Mal? Vad behover utvecklas?

Vilka forutsattningar har den kommunala sprak-, las- och
skrivutvecklaren att fa legitimitet och mandat pa alla nivaer?
Vad behéver utvecklas?
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Ylva J. Safstrom, las- och skrivutvecklare, Hagfors kommun

Resultaten har blivit battre i vara skolor. Barnen ar mer
medvetna om vad de ska lara och hur det ska ga till.”

Nar lasforstaelsen sjonk bland eleverna beslutade verksam-
hetschefen att satsa pa en sprakutvecklare. Ylva J. Safstrom
fick uppdraget och bjdd in intresserade larare till forelasningar
av forskare som kunde ge fakta och forskningsresultat om
lasutveckling. | dag bedriver hon ett systematiskt kvalitetsar-
bete tilsammans med matematikutvecklaren i kommunen. Fo-
kus ligger just nu pa arskurs 1 och de elever som inte "knackt
laskoden” i slutet av forsta terminen far extra stod.

— Vi ar vaksamma pa skillnaden mellan flickor och pojkar.
Undervisningen ska vara likvardig och vi forsoker motverka
klyftorna.

| den forsta gruppen som Ylva J. Safstrom ledde deltog
tio larare. Mellan forelasningarna lade hon in seminarier dar
lararna fick diskutera hur man praktiskt omsatter forskning till
konkret undervisning i klassrummet. Hur far man exempelvis
barn att forsta vad en inre bild ar? Lararna fick ett pedago-
giskt smorgasbord som de kunde utga fran. Den forsta traffen
folides av ytterligare tolv traffar det narmaste aret. | dag ar
samarbetet mer okomplicerat.

— Jag brukar samla lararna till kafé med teman som lasfor-
staelse eller lasstrategier. Det kan helt enkelt innebara att jag
skickar ut ett mejl med nagra rader "i eftermiddag ses vi pa
ett pedagogiskt kafé”. Intresset har 6kat bland lararna och jag
kan ge handledning nar de fragar om ett enskilt barn.

Ylva J. Safstréom har en tjanst som las- och skrivutvecklare
pa 30 procent. Kombinationen att vara amnesutvecklare och
klasslarare passar henne bra eftersom hon inte vill slappa
arbetet med eleverna i klassrummet.

— Genom NCS natverk breddar jag hela tiden mina kunska-
per. Vi har gjort en processbeskrivning och handlingsplan for
att sakra kontinuiteten i var kommun. Dar beskriver vi hur
man vacker barns nyfikenhet for lasning i forskolan. Inte minst
lyfter vi fram hur mycket lararen betyder for elevernas las- och
skrivutveckling.

Britt-Marie Eliasson, rektor, Ostersund

Lararna har blivit mer medvetna om vikten av forsk-

ningsbaserad undervisning. Jag sjalv har nu en brygga
in till undervisningen i klassrummet. Det ar ovarderligt for
mig.”

Britt-Marie Eliasson sitter i kommunens styrgrupp som i flera
ar diskuterat hur man kan utveckla svenskundervisningen.
Diskussionerna ledde fram till en lokal arbetsplan med forslag
pa riktade insatser till skolorna. En insats ar att elever och
foraldrar far besvara en enkat om barnens lasande och
fritidsintressen, for att skolan ska se vilka textvarldar eleverna
befinner sig i. En annan insats ar att sprak-, las- och skrivut-
vecklaren i kommunen foljer upp resultaten tillsammans med
larare och specialpedagoger och bjuder in till aktiviteter som
ger lararna nya idéer.

— Personalen tycker att barnen har ett storre intresse for
att lasa nu och vi tror att detta ska ge utslag i forbattrade
resultat.

Det nya arbetssattet har permanentats och utvecklas hela
tiden. Natverkstraffarna i NCS och Skolverkets regi ger Britt-
Marie Eliasson och hennes kolleger inspiration att ga vidare.

— Nyligen fick jag lyssna pa intressanta forelasningar om
hur vi kan integrera jamstalldhetsarbetet med arbetet med
sprak och kommunikation i forskolan.



Birgitta Norberg Brorsson, universitetslektor, Mélardalens hégskola

Det ar fantastiskt att fa diskutera didaktik med yrkesverksamma larare. Jag far
insyn i skolans verksamhet och har fatt nya kunskaper. Det blir ett givande och
tagande.”

Samarbetet borjade med att Birgitta Norberg Brorsson traffade atta sprak-, 1as- och skriv-
utvecklare fran atta kommuner inom ramen for en utvecklingsinsats initierad av NCS och
Skolverket. Projektet var fran borjan framst inriktat pa pojkarnas lasning, men vidgades i
samarbete med gruppledarna till att galla lasning 6ver huvud taget, och aven skrivande.

— Vi diskuterade metoder: Hur mycket vet lararna om hur mycket och vad eleverna laser?
Hur tar vi reda pa det? Det resulterade i enkater till eleverna dar det framkom att Iasningen
av bocker mest var kopplad till skolan, men ocksa att de laser mycket annat, till exempel pa
internet.

Nu vill gruppledarna fortsatta samarbetet och fa igang ett aktionsprojekt mellan hogskolan
och skolorna. Det innebar att aktuell forskning och praktisk verksamhet kan motas.

— Det ar viktigt att ocksa larare i andra @mnen blir medvetna om betydelsen av sprak-, las-
och skrivutvecklingen. Det ar ett synsatt som maste genomsyra lararutbildningen.

Ingrid Mossberg Schiillerqvist, universitetslektor, Karlstads universitet

Detta ar nagot av det roligaste jag gjort under mitt arbetsliv. Jag har fatt nya insik-
ter som jag kan anvanda i min forskning.”

Under ett ar handledde Ingrid Mossberg Schlllerqvist grupper av sprak-, 1as- och skrivutveck-
lare fran atta kommuner. Projektet hette Vilka elever kommer till var skola? Sprak, larande och
identitet i svenskundervisningen och initierades av NCS och Skolverket.

Utgangspunkten for arbetet var luckan mellan lararens forstaelse for amnet och det som
eleven i praktiken kan forsta utifran sina forutsattningar. Malet var att tappa till "glappet”
genom att férandra undervisningen. Ingrid Mossberg tycker att hon har lart sig mycket av att
prova hur teorier fungerar i praktiken.

— Jag har lart mig mer om vad det innebar att bli en lasare, nagot som stora delar av min
forskning handlar om. Samtidigt har jag fatt storre forstaelse for den praktiska las- och skriv-
processen genom kontakten med de larare som arbetar i klassrummet.

Ingrid Mossberg Schullerqvist uppskattar det émsesidiga utbytet med lararna. Och att hon
har bidragit till att utveckla en anvandbar metod.

— Sadana har projekt hojer ocksa statusen for lararna eftersom det inte finns sa mycket
amnesdidaktisk forskning som baseras pa praxis.




Vilket ytterligare stod kan sprak-,
las- och skrivutvecklaren fa?

| samband med att sprak-, las- och skrivutvecklarens uppdrag formuleras
kan det vara lampligt att bade sla fast vilken kompetens denne behover
och inventera vilket stéd som finns att fa.

Det finns ett stort antal organisationer, publikationer och webbplatser som kan
vara anvindbara for en sprik-, lds- och skrivutvecklares arbete. P4 Skolverkets
webbplats finns, forutom det st6d som NCS erbjuder, stod for uppfoljning och ut-
virdering, styrdokument, systematiske kvalitetsarbete, forskning och andra statliga
insatser. Universitet och hogskolor erbjuder bade kompetensutveckling, samarbete
och information om utvecklingsarbeten i forskolan och skolan. Andra kommuners
och skolors sitt att arbeta kan ocksa ge idéer och inspiration.
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NCS ger stod och inspiration

Det finns sprik-, lis- och skrivutvecklare i de flesta kommuner i dag, dven pa en
del fristaende forskolor och skolor. Det finns ocksa ett antal regionala nitverk dir
sprak-, lis- och skrivutvecklare triffas for att ta del av forskning, byta erfarenheter
och tillsammans diskutera och reflektera.

Nationellt centrum f6r sprik-, lis- och skrivutveckling (NCS) erbjuder, framfor-
allt genom de regionala nitverken, bide kompetensutveckling for pedagoger och
stdd for huvudmin och skolor att aktivt arbeta med sprak-, lis- och skrivutveck-

ling. NCS ir en del av Skolverket.

Lank till forskningen

Skollagens krav pé att undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet innebir att kraven 6kar pé forskningsanknytning och systematiske
kvalitetsarbete. Sprék-, lis- och skrivutvecklaren kan bade vara en link till aktuell
och relevant forskning och bidra till ett systematiske kvalitetsarbete. Det systema-
tiska i kvalitetsarbetet ligger nira ett mer vetenskapligt arbetssitt som utgar frin
dokumenterad erfarenhet.

Genom att bygga upp nitverk av pedagoger och forskare kan man hitta virde-
fulla former for samtal och kompetensutveckling. Nitverken kan bjuda in del-
tagare frdn hela kommunen och frin flera olika skolor, eller fokusera pa personalen
pa den enskilda skolan. Samarbeten regionalt kan ocksa stirka arbetet.

Las mer

Hiir listar vi ett urval av publikationer och webbplatser som kan vara sirskilt an-
vindbara i ett utvecklingsarbete inom sprak-, lis- och skrivomrédet.

PUBLIKATIONER

Myndigheten f6r skolutveckling (2007). At lisa och skriva: forskning och beprovad
erfarenbet.

Myndigheten f6r skolutveckling (2008). Gor klassikern till din egen: att arbeta med
skonlitteratur i klassrummet.
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Ramboll Management (2008). Utvirdering av Nationellt centrum for sprik-, lis-,
och skrivutveckling (finns som pdf pA NCS hemsida)

Skolinspektionen (2010). Léisprocessen i svenska och naturorienterande dmnen i

arskurs 4—6.

Skolinspektionen (2012). Lasundervisning inom dmnet svenska for drskurs 7-9.

Skolverket (2011). Forskolans och skolans virdegrund: forhillningssitt, verktyg och

metoder.

Skolverket (2007). Vad héinder med lisningen: en kunskapsiversikt om lisundervis-
ningen i Sverige 1995-2007.

Skolverket (2011). Greppa spriket. Amnesdidaktiska perspektiv pa flersprikighet.

Skolverket (2011). Nya spriket lyfter! Bedomningsstod for svenska och svenska som
andra sprik for ik 1—4.

Skolverket (2011). Spriket pad vig. Ett kartliggningsmaterial for svenska och svenska
som andra sprék for grundskolans ik 7-9.

Skolverket (2012). Skolverkets allminna rid for systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvisendet.

Skolverket (2012). Fi syn pa spriket — ett kommentarmaterial om sprik- och kun-
skapsutveckling i alla skolformer, verksambeter och dmnen.

Skolverket (2013). Forskning for klassrummer. Kunskapsoversike.

SOU 1997:108. Att limna skolan med rak rygg: om ritten till skriftspriket och om
[forskolans och skolans mdjligheter att forebygga och mata lis- och skrivsvirigheter.
Slutbetinkande av Lis- och skrivkommittén.

WEBBPLATSER

skolverket.se/forskning
skolverket.se/ncs
skolverket.se/kursplaner
skolverket.se/kvalitetsarbete

skolverket.se/skolutveckling/sprak
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Stdédmaterialet beskriver hur en @mnes- och processkunnig
utvecklare, en sprak-, 1s- och skrivutvecklare, kan bidra till ett
langsiktigt systematiskt kvalitetsarbete med att forbattra en
sprak- och kunskapsutvecklande undervisning.

Materialet vander sig till huvudmannens representant,
skolchef eller motsvarande, blivande eller redan verksamma
sprak-, las- och skrivutvecklare samt forskolechefer och rektorer.
Aven andra som pé olika satt arbetar med systematiskt kvali-
tetsarbete och utvecklingsuppdrag kan ha nytta av det. Syftet
ar att ge en grund for de huvudmén som avser att uppratta en
uppdragsbeskrivning mellan huvudmannen och sprak-, las- och
skrivutvecklaren och darigenom forstarka och tydliggoéra sprak-,
|18s- och skrivutvecklarens roll i verksamheten. Behovet av en
tydlig arbetsbeskrivning har framférts bade i utvarderingar och
av sprak-, 18s- och skrivutvecklare.

Vi hoppas att materialet kan ge ny kraft till samarbetet mel-
lan huvudman, skolchefer, rektorer, férskolechefer och sprak-,
|8s- och skrivutvecklare och att det bidrar till att utveckla en
undervisning som framjar alla barns och elevers sprakliga och
kommunikativa utveckling.

Skolverket

www.skolverket.se
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