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§ 140 - Fokusomrade: Rehab

Verksamhetschef Carina Wiberg informerar om Rehab-verksamhetens olika

aktiviteter.
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Dnr KS/2025:324

§ 141 - Avgiftstaxan 2025

Avgiftstaxa for individ- och omsorgsavdelningen avser avgifter for vard, omsorg
och Ovriga insatser fran individ- och omsorgsavdelningen. Den giller de som fatt
en insats beviljad enligt socialtjanstlagen eller hélso- och sjukvardslagen sasom
hemtjénst-, hemsjukvards-, och/eller rehabiliteringsinsats, vistelse i
korttidsboende eller i sérskilt boende. Taxan géller dven i tillimpliga delar inom
LSS-verksamhet, socialpsykiatri och dvrig socialtjénst.

Kostnader for mat, inom alla verksamheter, ar justerade utifran faktisk kostnad,
avtal och konsumentverkets berdkningar.

Samtliga dndringar av avgifter 4r markerade med rdd text, belopp 6verstrukna
anger avgiften for foregdende ar. Hela dokumentet dr omarbetat, storre
fordndringar dr markerade med rod text. Nya delar &r markerade med orange text.

En korrigerad version kommer att publiceras pa hagfors.se nar taxan for 2026 ar
antagen av kommunfullmiktige. Samtidigt kommer en forenklad version utan
tillimpningsanvisningarna tas fram.

Handlingar i arendet

Tjéansteskrivelse, Avgiftstaxa individ- och omsorgsavdelningen avseende vérd,
omsorg och dvriga insatser fran individ- och omsorgsavdelningen, Maria Persson,
Socialchef

Forslag till reviderad avgiftstaxa for individ- och omsorgsavdelningen for ar 2026

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkénna avgiftstaxa for individ- och
omsorgsavdelningen avseende vard, omsorg och dvriga insatser fran individ- och
omsorgsavdelningen, for ar 2026.

Beslutet skickas till

Maria Persson, Socialchef
Daniela Eriksson, Avgiftshandlaggare
Marie-Louise Karlsson, Verksamhetsansvarig Serviceenheten
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Dnr KS/2025:48

§ 142 - Strategisk lages- och behovsanalys

Nya Socialtjanstlagen

Information om Strategiskt ldges- och behovsanalys — Nya SoL.

Den 1 juli 2025 tridde den nya socialtjénstlagen i kraft, som ska skapa en mer

forebyggande, lattillginglig, jamstélld och kunskapsbaserad socialtjénst som
battre moter dagens och framtidens behov.

Den strategiska lidges- och behovsanalysen &r resultatet av Hagfors kommuns
lages- och behovsanalys infor inférandet av nya socialtjédnstlagen 1 juli 2025 och
arbetet med omstéllningen till framtidens socialtjanst.

De utvalda omradena som prioriterats dr barnperspektiv, brukarmedverkan,
evidens- och kunskapsbaserade metoder och arbetssitt, forebyggande och tidiga
insatser, kommunikation om SoL, mal pa avdelnings- och verksamhetsniva,
samsjuklighet, tillgénglighet samt uppfoljning och utvérdering.

Handlingar i arendet

Strategisk ldges- och behovsanalys, Nya Socialtjénstlagen
Tjénsteskrivelse, 2025-09-29, Maria Persson, Socialchef

Beslut

Individ- och omsorgsutskottet godkdnner informationen och fattar beslut
vid nésta utskott

Beslutet skickas till

Maria Persson, socialchef
Kim Henriksson, verksamhetsstrateg
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Dnr KS/2025:26

§ 143 - Verksamhet- och budgetuppfoljning
Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for att tillgodose kommunens medborgare som har behov
av stodinsatser, 1 form av arbetsmarknadsinsatser, beroendevard, budget- och
skuldrddgivning, ekonomiskt bistand, hemsjukvérd, LSS-verksamhet,
migrationsinsatser, omvardnad, rehabilitering, social barn- och ungdomsvérd,
socialpsykiatri samt dvriga insatser utifran LSS.

Avdelningen innefattar verksamheterna arbetsmarknadsenhet, boendestod,
bostadsanpassningsbidrag, daglig verksamhet LSS, dagverksamheter med
inriktning demens/social aktivering/rehabilitering, hemtjénst,
hjdlpmedelsverksamhet, hemsjukvérd, individ- och familjeomsorg,
korttidsboende, LSS boende, mottagande av nyanlénda till Sverige som en lank i
kommunens migrationsarbete, personlig assistans, rehabilitering, sdrskilt boende
(dldreboende/demensboende) samt Gvriga insatser utifran LSS.

Verksamhet
Avdelningsovergripande

Uppf6ljning av sjukfranvaro har mellan april och juli visat en positiv trend. |
augusti okade franvaron, vilket det brukar, och den aktuella manaden redovisar en
sjukfranvaro pa 7,34%, 1,48 procentenheter upp fran manaden innan men 1,45
procentenheter ned fran aret innan.

Arbetet med de tva nationella omstéllningarna pagar, Framtidens socialtjénst och
Framtidens Véarmland - tillsammans utvecklar vi en god och néra vard, hilsa och
omsorg. Arbetet med de tva omstéllningarna samlas i ett arbetet for Framtiden
Hagfors, och under september har ett antal aktiviteter genomforts;

e Under september har internt arbete planerats for att i olika steg involvera
olika yrkesgrupper i att utveckla verksamheten for individer med
samsjuklighet.

¢ En intern workshop har genomforts dér individ- och omsorgsavdelningen
och barn- och bildningsavdelningen deltog, for att utveckla redan
befintliga aktiviteter och insatser som kan bidra till att minska oftrivillig
ensamhet och minska psykisk ohilsa. Vid workshopen lyftes exempel
som verksamheten fatt genom SKRs larprocess som heter "Liv till aren".

e Representanter fran avdelningen har deltagit i olika aktiviteter pa regional
niva. Fortsatt arbete pagér for att organisera och utse representanter till
arbete i den norra noden inom systemledningen for Framtidens Varmland,
avseende barn- och unga. Det pagar dven ett arbete for att utse
representanter till de tre strategiska utvecklingsgrupperna som finns inom
ramen for Nya Perspektiv som stdd till systemledningen och som viktig
del i den regionala stodstrukturen for kunskapsstyrning.

o I "Strategisk utvecklingsgrupp Aldre" representeras Hagfors kommun av
MAS/verksamhetschef HSL. Gruppen arbetar vidare med uppfoljning av
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den framtagna ldnsgemensam satsningen pé fallprevention, "Stepping on"
pagar, det planeras uppstart for FAR inom kommunal vard och m&ten
pagar for en gemensam rutin for skorhet och likemedelsgenomgangar i
lanet.

e Norra noden kommer bibehalla det sedan tidigare etablerade
samverkansforumet NASAM. Detta forum fortsitter arbeta med ildre och
skora personer samt flodet fran Torsby sjukhus till Region Varmlands och
kommunens primarvard. Till viss del kommer gruppen att adjungera fler i
arbetet med fokusomréadet personer med komplexa behov, i enlighet med
gemensam plan for primarvard Varmland 2025-2027. Ett méte har
genomforts och arbetet med gemensam plan for primérvard var pa
agendan.

En utvirdering av sommaren pagar med utgdngspunkt fran utvérderingar
medarbetare pé olika funktioner ombetts 1dmna in och bokforda kostnader som
harror fran semesterperioden.

Inom individ- och familjeomsorgen har arbetet pagatt under september med att
gora risk- och konsekvensanalys samt fora fortsatta samtal kring organisatoriska
forutsattningarna att bibehalla ett nira ledarskap och mdjliggora att arbeta med
utvecklingsfragor. Arbetet ledde fram till en MBL process och ett férslag om
omorganisation som kommunledningsutskottet (KLU) behandlade den 30
september. Fran 1 oktober beslutade KLU att IFO har en verksamhetschef och tva
enhetschefer med mojlighet till att tillsédtta en enhetschef till samt att
arbetsmarknadsenheten blev en enhet inom IFO. Under forutséttning att beslutet
skulle fattas genomfordes dven en MBL process for att tillsétta de aktuella
tjénsterna.

Hemtjanst

Den beviljade tiden for perioden september visar en liten minskning mot
foregaende manad men en 6kning jamfort med september 2024. Det visar dven en
minskning i antalet personer med beviljade insatser jimfort med ménaden innan.
Beviljad tid &r tid for insatser som beviljats av bistandshandlidggare. HSL-tiden ar
fortfarande hog. En orsak ar att flera individer vantar pé plats vid demensboende.
Vardtyngden 1 hemtjénstgrupperna ser olika ut och fordndras 6ver tid. Tidigare
redovisade atgdrder med resurspass kvarstar.

Effektivitetsmattet for planering i september ar tillbaka pa liknande nivaer som
var under véren, innan sommarens tillfilliga minskning. I september var mattet
80,9 %. Effektivitetsmattet dr ett matt pa hur effektivt personalresurser nyttjas i
planeringen. Aven hir kvarstér dtgirden med hur verksamheten anvinder
resurspass.

Antalet forstarkningstimmar (personal utdver budget) har dkat igen under
september. Detta motsvarar dven enhetschefernas bild 6ver att de har behovt att
anvinda mer resurser i verkstilligheten, kopplat till 6kat behov hos vardtagare
(sasom dubbelgang och vak exempelvis, som ej redovisas i den beviljade tiden).
Tidigare redovisade atgérder for att minska behov av forstarkningstimmar
kvarstar.

Antalet 6vertidstimmar for augusti minskade i relation till tidigare manad, men
okade i jamforelse med samma ménad forra aret. Detta som effekt av
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sommarrekryteringen och behovet av kompetens under sommaren. For perioden
januari till augusti har hemtjénsten totalt, ett ndstintill 15% ldgre uttag av dvertid.
Kostnaderna for 6vertid uppkommer i samband med vard i livets slut, hog
vardtyngd och sjukfranvaro. Tidigare atgirder kvarstar for att fortsatt minska
behoven av overtid.

Sjukfranvaron har under aret varit hogre dn under foregaende ar. Den minskade
nagot i maj och under sommarmanaderna, for att ater oka i augusti. I augusti
redovisas en sjukfranvaro pé 8,3%, vilket ar 2,3 procentenheter lagre &n under
samma ménad 2024. Samverkan med personalenheten fortgéar for att arbeta med
insatser for att minska bade langtidsfranvaro och korttidsfranvaro.

Inflodet pa bistandsenheten dr pa en stabilt hog niva. I nuldget har enheten
nyrekryterat men har samtidigt vakanser som gjort att en person fortsatt ar
rekryterad via bemanningsforetag.

Arbetet kring Evondos gor att vi ser att vi far hjélp av likemedelsautomaterna att
ge manga doser likemedel varje manad. I september har vi 22 automater ute som
gett 1791 doser. Detta 4r manga doser dir vi sparat in bade restid samt arbetstid
for personalen. Vi ser dock att vi behover se 6ver Evondos och matcha behovet
med antal automater. Férhoppningsvis kan detta gora att vi kan minska
kostnaderna for sjélva automaterna nagot.

IT-enheten har varit ute i flera av hemtjénstgrupperna och sett over
mobiltelefonerna. De har nu informerat om att en del telefoner ar for gamla for att
de ska klara av aktuella appar som hemtjinsten anvénder och darfor pagar ett
utbyte dir det finns behov.

Sarskilt boende/Korttidsboende
Verksamheten har arbetat vidare for att utveckla och prioritera arbetet utifran
de i delarsbokslutet identifierade atgarderna;

e Aktiva insatser pa individ och gruppniva for att minska sjukfranvaro, hér
ingar arbete med friskfaktorer och aktivt medarbetarskap. Ett arbete som
paverkats av att verksamheten under aret haft vakanser i rollen som
enhetschef. Sjukfrdnvaron har forbéttrats nagot. I augusti var
sjukfranvaron 11,0%, 2,0 procentenheter hogre 4n i juli men lagre jamfort
med samma manad foregaende ar, da sjukfranvaron var 12.1%.
Enhetscheferna samverkar med personalenheten for att minska
sjukfranvaron ytterligare.

e En atgird 4r att agera snabbt vid aterupprepad korttidsfranvaro genom att
ha ett rehabsamtal tillsammans med medarbetare och personalenheten.
Att g till avslut av anstéllning i de fall dér det bedoms som det ritta, ar
en annan.

e Arbete for att Iopande fa in fler timvikarier, vilket &r en stidndigt pagaende
atgdrd. Under sommaren har de flesta av vara timvikarier gatt pa schema
vilket gjort att verksamheten inte haft samma mdjlighet att fa ut vikarier
vid korttidsfranvaro. Ibland styrs rekryteringen av kompetenskrav, vilket
gdr att vi tvingas ta ut ordinarie personal pa 6vertid. Kostnaderna for
overtid uppkommer i samband med vard i livets slut, hég vardtyngd och

sjukfranvaro.
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e En analys 6ver balansen mellan schemalagd personal, resurspass, pool
personal och timvikarier behdver genomforas for att minska kostnaderna.
Att arbeta aktivt med schemaoptimering/bemanningsekonomi dr paborjat.
Respektive enhet har till viss del unika forutsdttningar men
grundplaneringen inom verksamheten behdver utga fran en bas. Nagot
som ytterligare paverkar resultatet negativt r att SABO sammanlagt har
drygt 5 arsarbetare utanfor budgetram pga heltidsresan. Det upplevs svért
att fa ut resurstiden som ackumuleras till att ticka franvaro &ven om
enhetscheferna arbetar for detta. Kommunens schemasystem och
personalsystem innebédr mycket administration for att ta fram hur
resurstiden har anvénts. En atgird &r att sdkerstélla att alla enhetschefer
har tillrdckliga kunskaper om systemen och checklistan for introduktion
kommer att ses Over avseende denna punkt.

e Arbete for att minska overtid sker med utgangspunkt fran de tre ovan
punkterna.

e Uppfoljning av forstarkning i samband med vard i livets slut, hog
vardtyngd och speciella situationer behover ses ver 16pande for att
sikerstilla att verksamheten minimerar behovet av forstarkning och
planera in ett sétt att inom budget klara av att méta del av denna tid.
Arbetet behover till viss del ske i samverkan med
sjukskoterskeorganisationen och rehabverksamheten.

e Verksamheten har ett stort behov av att kunna planera verksamheten pa
ett rattssdkert, tryggt, personcentrerat och ekonomiskt sitt i framtiden pa
vara SABO. Varje SABO har tusentals SoL och HSL insatser per dag
som ska utforas vid specifik tid och av viss kompetens. I dagsléget ar det
ineffektivt och mycket resurskrdavande och leder till att kvaliteten har
blivit lagre. Bristen av digitalt verktyg for aktivitetsplanering och
resursfordelningen gor att insatser inte blir utférda och att
arbetsfordelning blir ojdmn i arbetsgrupper och kontinuiteten minskar. Ett
arbete pagér for att ta fram en arbetsmodell dér véara befintliga
verksamhetssystem anvinds pa ett nytt sitt for att mota detta behov.

e In och utflytt pa korttids och SABO f6ljs upp I6pande i verksamheten.
Trycket pa snabb hemtagning fran sjukhusen kvarstar samtidigt som
véntelistan till verksamheten 6kat. Verksamheten arbetar aktivt med att in
och utflytt ska géa snabbt och att de som far ett erbjudande om flytt till
boende tar det erbjudandet.

e Under september har vakanta funktioner som enhetschefer tillsatts och en
av verksamhetens nya enhetschefer har paborjat sin tjinst.

Rehabverksamheten

Sjukfranvaron i augusti 14g pa 2,9% 1 jamforelse med augusti 2024 3,1%.
Sjukfranvaron i verksamheten har inte varit och &r fortsatt inte arbetsrelaterad,
utan beror pa andra orsaker. For att bibehélla nivan fortgar arbetet med
friskfaktorer. Alla tjénster &r tillsatta och under hosten kommer alla vara i tjdnst
men pa varierande tjédnstgoringsgrader, en fordndring i fordelning av legitimerade
har gjorts for att fa battre tickning samt fordelat utifran d&rende méngd i de olika
hemtjénstgrupper och boenden.
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Aktiviteter inom ramen for Framtidens Virmland pagar. Som exempel, "Stepping
on" (kurs i fallférebyggande) har paborjats med en grupp om 10 personer som
deltar och ska triffas 7 ganger. En annan &r aktiviteter i Telehuset som har nu
Oppet 3 dagar i veckan med olika program, allt ifran foreldsningar, underhéllning,
musikquiz och traning. Det finns alltid fika att kopa.

Omstillningsarbetet MDD/MDR fortgér. De nya listorna som kommit fran
Hjélpmedelservice visar att ett stort arbete har skett gillande utrangering pa grund
av livslangd hos mottagare. Sdng utbytet fortsatter med de sdngar som redan kdpts
in. Kostnader for hjdlpmedel fortsétter att vara hogt inte bara utifrin MDD/MDR
omstéllningen utan dven behovet av mer avancerade hjdlpmedel finns. Lokalt och
regionalt pagar ett jobb inom vilka produktgrupper det eventuellt kan/ska gora
avsteg fran leverantdrens rekommenderade livsldngd. Investeringspengar finns for
2025 men vi ser med den kunskap vi har idag, att de inte kommer att ricka till
utan vi har redan lagt en prognos med ett negativt resultat i uppfoljningen. Ett
ytterligare steg i arbetet med nya lagstiftningen ar att arbeta med batchnummer
och en annan sorts sparbarhet dn den vi har idag, Hjilpmedelsservice och andra
hjdlpmedelscentraler tillsammans med foretaget vi har upphandlat idag har det
uppdraget. Det vi vet &r att det krédvs mer uppfoljning och sparbarhet av FU
kontrollerna i systemet vilket kommer kréva mer personella resurser om vi ska gé
utanfor den satta livslingden fran foretagen. Atgérder: Folja statistik och
analysera livslangd inom produktgrupperna och ta beslut om vi ska gora avsteg i
samrad med 6vriga kommuner. Ta fram statistik internt och med
hjélpmedelsservice 16pande. Arbeta systematiskt inom befintlig personalstyrka.
Vi ser dock att ytterligare personal i form av hjdlpmedelstekniker troligen behdvs
i framtiden.

For fardtjansten kan vi se att det i relation till periodiseringen av budgeten finns
eftersldpande fakturor samt en 1 jamforelse med innan begrinsad mojlighet att
folja upp och analysera statistik, trots patryckningar till kontaktperson pa Region
Virmland. En étgérd ar beslutad sedan innan och det innebér en forstirkning av
budget infor 2026. Prognosen i nuldget pavisar att forstirkningen inte kommer att
mota de troliga kostnaderna fullt ut.

SSK/HSL

Sjukskdterskeorganisationen ser ett fortsatt 6kat behov av insatser bade fran
legitimerade funktioner samt av delegerade HSL-insatser. Nista
vardtyngdsmétning genom skattning enligt skorhetsskalan Clinical Frailty Scale
planeras till v. 41 och 42. Samverkan inom SuToHaMu har funnits tidigare och
blir pé ett sétt en del av arbetet 1 den norra noden. Hostens forsta mote dar
arbetsledare for sjukskdterskor och kommunernas MAS deltar, hélls i Sunne,
nédsta mote planeras till november i Torsby. Inom ramen for samverkan sker
gemensamt arbete med att f6lja upp resultat av skattning enligt skorhetsskalan
samt dialog kring bemanningsfragor.

For utskrivningsklara patienter pa sjukhus som Hagfors inte klarat ta hem inom
tre dagar efter att de dr medicinskt fardigbehandlade, har vi betalat for fyra dygn
och till en kostnad av 46 tkr.

Forebyggande aktiviteter

e Vaccin
Under september har planeringen for vaccin pagatt med utbildning,
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planering och bestéllning av material och vaccin. Sdbo startar vaccinering
mot Covid under vecka 43. Veckan efter startar samvaccinerin i
hemsjukvarden och slutligen i borjan av november hdgvalent vaccin pa
sédbo mot influensa. En extra sjuskoterskeresurs ar planerad att stotta i
hemsjukvarden pa Tranan. Verksamheten hianvisar personer som har
forméga och mgjlighet till vaccinationsmottagningen vilket gora att vi
kan minska extraresurs for vaccinationsinsatsen.

e Civilt forsvar
En eftermiddag dgnades at att uppdatera alla sjukskoterskor om Civilt
forsvar och beredskap. Information om krislador och dess innehall.
Sjukskéterskorna fick ett scenario och diskussionsfragor utifran
scenariot.

e Vilfardsteknik
Evondos, likemedelsautomater, har fordelat 1791 doser givna med 99,9%
foljsamhet, 22 automater ute i slutet pa manaden. Arbete pagar for att
anpassa antalet hyrda maskiner till verksamhetens behov.

e Processkartliggning
Verksamheten planerar for att processkartlagga in och utskrivning pa
korttids.

e Lokal samverkan med Region Varmland
Lokalt méte dr planerat med véardcentralen och sjukhuset i Torsby for att
arbeta med gemensam plan for priméarvard.

Patientsidkerhetsaktiviteter

e Antibiotikasmart
Arbetet med att bli diplomera en verksamhet pagar. Planering for att
medverka i innovationsveckan pagar samtidigt.

Ytterligare atgdrder for att né ett resultat i niva med budget:

e [ samverkan med avdelningsekonom kontrolleras kostnad och avtal for
inkontinensprodukter.

o Tabeller har tagits fram for att f6lja kostnader for akuta dosrullar och de
foljs upp 16pande. En rutin finns nu lansovergripande. Arbete med lokal
forankring pagar kontinuerligt med respektive hyrlikare.

e Uppfoljning av kostnaderna fér ombudsorganisationen, vilken ar en del
av kompetensutvecklingen for verksamhetens vard- och omsorgsnira
medarbetare, pagar for att sedan ligga till grund for prioritering av
resurser for kompetensutveckling och utbildning.

e Regelbundna triffar med ekonom for att ga igenom budget och ekonomi.

Sjukfranvaron under januari till september ligger pa 8,04%, och under september
5,4%. Vakanser utifran att medarbetare fitt nya roller inom vér organisation och
vid annan arbetsgivare samt kommande fordldraledigheter gor att annons géllande
tva sjukskdterskor ligger ute.

LSS & Socialpsykiatri
Sjukfranvaron for verksamheten i augusti var 5,9 %, vilket &r ca 2 procentenheter
mindre dn samma period forra aret. Vid tidigare uppf6ljning har situationen
beskrivits gillande svarigheten att rekrytera enhetschef.
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Vid denna verksamhetsuppfoljning ér det fortsatt vakanta tjanster vilket paverkar
verksamheten betydligt. Av 4 drsarbetare dr endast 2,7 arsarbetare tjanstgorande
pa grund av vakans, fordldra- och tjdnstledighet. Flera arbetsuppgifter har
prioriterats ner for att kunna hantera de mer akuta och vardagliga
arbetsuppgifterna som exempelvis rekrytering, arbetsplatstriffar,
medarbetarsamtal och andra méten. Utrymme f0r att arbeta systematiskt med
kvalitetsarbete, utveckla verksamheterna, rekrytera langsiktigt och verkstélla
Ovriga insatser minskar, vilket i sin tur paverkar bade budget, kvalitet och
mojligheten att tillgodose enskildas behov. En atgérd i avvaktan pa rekrytering av
enhetschef var att tillsitta en administrator. En atgird som verksamheten nu ser
goda resultat av. Enhetschefer far avlastning med fler administrativa
arbetsuppgifter och till viss del ocksa korttidsrekrytering. Administrator ar en
positiv atgiard som ocksa pa sikt skulle ge en battre arbetsmiljo och en starkare
kvalitet for enhetscheferna och verksamheten i stort. Ytterligare en atgérd ar
vidtagen d& utrymme finns pa grund av vakant chefstjénst. En timanstéilld
kommer fran mitten av oktober till drets slut att arbeta endast med att forsoka
verkstilla kontaktpersonsbeslut, vilket ocksé avlastar enhetschefernas
arbetsbelastning och mdjligheten att tillgodose enskildas behov.

Négra drenden inom béde personlig assistans och boende &ér utmanande och
verksamheten har svarigheter att kunna méta enskildas behov. For att sékerstélla
enskildas behov, stirka personalens kompetens och arbetsmiljo har extern
handledning satts in frdn september vid en av servicebostiderna. Handledning ska
ge mer kunskap och verktyg till personalen for att kunna arbeta mer
individbaserat.

I verksamheten pagér vid denna uppfoljning en brukarundersdkning inom daglig
verksamhet, personlig assistans, boende samt myndighetsutovning for att se pa
individers upplevelser av kvaliteten inom respektive omrade. Undersdkningen dr
ocksa en del av arbetet med ny socialtjidnstlag. Undersokningen ger verksamheten
forutsdttningar att systematiskt samla in och analysera information om enskilda
individers behov, insatser och resultat, for att sedan sammanstélla dessa data pa
gruppniva. Syftet &r att utviardera och utveckla verksamheten inom LSS-
verksamheten.

Enheten for sysselsattning och arbete (ESA)

Arbetsmarknadsenheten har from februari 2025 skétt biltvitt och service for de
bilar individ och omsorgsavdelningen ansvarar for som &r i Hagfors, det innebér
56 bilar. Detta sker i ndra samverkan med fordonsorganisationen.

Det ér liknande upplédgg som for servicetjénster, personen far en
bidragsanstéllning och detta blir positivt for organisationen och for den enskilde.
Arbetskonsulent pA AME har tillsammans med personal fran
fordonsorganisationen samplanera s& det underléttar for personalen som anvéander
bilarna. Bade samarbetet med fordonsorganisationen och kontaktperson for
bilarna i verksamheten har fungerat bra. Antalet servicetjanster har dkat sa
samtliga SABO fir detta stod. Det innebir ett stod med tvitt av personalklider,
stidd och andra uppgifter som utfors av servicemedarbetare for att avlasta vard-
och omsorgspersonal. Den utvirdering som genomforts visar ett mycket gott
resultat och att detta har lett till en battre arbetsmiljo for vard- och

omsorgspersonalen.
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Ansdkan om att fortsdtta projekt Rebus 2026 har lamnats in till Klardlvdalens
samordningsforbund och beviljats. Detta dr ett viktigt samverkansprojekt for de
personer i var kommun som behdver samordnande rehabilitering och stod for att
komma till egen forsorjning.

Verksamheten fortsitter att arbeta med att utveckla verksamheten for att vara
deltagare ska na en egen forsorjning. Detta genom att komma rétt 1 valfarden,
studera eller fa ett arbete. Fortsitta att hitta individuella planer for vara deltagare
och genom vara projekt rusta dem for att kunna komma vidare i sin
stegforflyttning. Skapa processer for hur enheten ska utvecklas i framtiden.

Enheten berdknas gora ett dverskott om 250 tkr pa helér, detta beror pa lagre
personalkostnader och 6kade intikter.

Den 30 september beslutade KLU om att Enheten for sysselsittning och arbete
(ESA) forsvinner och att de funktioner som finns inom enheten samlas under
namnet Arbetsmarknadsenheten vilken fran 1 oktober dr en enhet inom IFO.

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Ett stort arbete med att implementera nya socialtjanstlagen pagar.

e Det har identifierats att arbetet med 6ppenvarden behover stirkas, detta
pa bade vuxengruppen och barn- och ungdomsgruppen. Detta arbete
behdver goras for att stotta de enskilda och erbjuda evidensbaserade
insatser pa hemmaplan.

e Arbetet med de bostadssociala kontrakt som IFO ansvarar for maste
genomlysas och en rad atgiarder méste goras i samverkan med
Hagforshem.

e Verksamheten behover ocksa se dver tillgdngligheten pa IFO.

e Utveckla arbetet med att finna 16sningar for de personer som har
samsjuklighet. Detta tillsammans med bade regionen och andra
verksamheter i kommunen.

Fortsatt arbete med arbetsmiljo och kompetensforsorjning. En viktig del i det &r
att personalen far goda mojligheter att utvecklas. Flera utbildnings- och
kompetenshdjande atgirder pagér.

Fortsitta arbetet 1 projekt detta leder till ekonomiskt stéd for kommunen och
utvecklar verksamheten. 2025 deltar vi i;

e Projekt Rebus

e Yrkesvig 2:0

e Virmland samarbeta

e Virmlands unga i arbete
e Skolsocialt team

IFO visar en prognos per 31 september pa ett resultat som dr i niva med budget.
Den beriknade prognosen bygger pé att kostnaden for ekonomiskt bistand ligger
lagre dn berdknad budget, i september 2024 hade 122 hushall ekonomiskt bistdnd,
september 2025 hade 114 hushall ekonomiskt bistand. Delprognosen innebér en
prognos pa + 400 tkr. Behov av fortsatt arbete i de projekt enheten deltar i och
samverkan med vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten ska kunna leda till
att fler klarar en egen forsorjning.
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Kostnaden for skadligt bruk och beroende fortsitter att vara hog och da bade for
frivillig och tvangsvérd. Bade for den enskilde och for att sdnka kostnaderna ar
utvecklingen av 0ppenvarden en viktig del.

Placeringar for barn och unga klaras inom budgetram och detta beror pa att
kommunen erhallit ett statsbidrag. Att rekrytera egna familjehem och
kontaktpersoner édr en utmaning. Inom barn- och ungdomsgruppen behover
Oppenvarden utvecklas for att kunna ha tidiga och fraimjande insatser.

Kostnader for vald i ndra relation har gett ett positivt budgetutfall, detta da inget
arende varit aktuellt for skyddat boende.

Barn- och ungdomsgruppen har under aret inte haft bemanning pa samtliga
tjénster for socialsekreterare. Detta ger ett positivt budgetutfall men ar negativt
for verksamheten.

Ekonomiskt resultat

Budget Redovisn Arsbudget Prognos

jan-sep jan-sep helar

Verksamheter, tusental

kronor

Utskott 373 412 497 497
Gemensamt individ och 10 165 9 945 13 535 12 665
omsorg

Vard och omsorg 1 ordinért 82599 78 881 111 506 110 006
boende

Vard och omsorg 1 sdrskilt 84 870 90676 113011 120 889
boende

Rehabverksamheten 18 260 19 491 22 850 23 740
Bostadsanpassning 648 736 900 900
Fardtjanst 3167 3094 4210 5210
SSK och HSL 19 159 21484 25677 27332
LSS och socialpsykiatri 57 885 54390 78 678 78 975
-varav personlig assistans 21 848 18 446 29 237 29190
-varav boende egen regi 20 081 21291 27 665 29090
ESA 6378 4 484 7297 7 047
Individ och familjeomsorg 38 871 38 190 53478 53478
-varav placering barn 13 531 12 810 18 710 18 060
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-varav placering vuxna 2651 3952 3973 5873
-varav ekonomiskt bistand 8349 7810 11160 10 760
Migration 747 478 925 1375
-varav ensamkommande 159 —239 0 0
-varav flyktingmottagande 588 717 925 1375
Projekt individ och omsorg 3 898 1 586 5198 0
Totalt individ och 327 020 323847 437762 442 114
omsorgsutskott

Sammanfattning

For perioden januari till september redovisas ett resultat om + 3,2 mkr i
forhallande till beslutad budget for avdelningen.

Periodens resultat paverkas negativt av merkostnader verksamheten har for
sérskilt boende/korttidsboende inklusive kopta korttidsplatser,
sjukskoterskeorganisationen, kostnader for hjdlpmedel, familjerddgivning samt
for bostadsanpassning. Positiva effekter redovisas under perioden for
hemtjinsten, individ- och familjeomsorgen, LSS och socialpsykiatri,
arbetsmarknadsenheten samt avdelningsdvergripande.

I individ- och omsorgsavdelningens budgetuppfoljning prognostiseras en
nettokostnad for verksamheten uppgaende till 442,1 mkr vilket innebér - 4,4 mkr
mot budget. I prognosen ingar en atersdkning av medel med 0,1 mkr fran
migrationsavsittningen men inte sokta statsbidrag som verksamheten inte fatt
besked om under aktuell period. I prognosen ingar negativa prognoser for sarskilt
boende/korttids, sjukskdterskeorganisationen, fardtjénst, rehabverksamheten,
migration, LSS/Socialpsykiatri och familjeradgivningen i fallande skala. Den
negativa prognosen for sérskilt boende/korttids, vags delvis upp genom en positiv
effekt fran statsbidraget for minskad andel timvikarier med 5,2 mkr. Hemtjdnsten
prognostiserar en positiv avvikelse med 1,5 mkr.

Om allt i 6vrigt lika, skulle verksamheten vara med och dela pa de medel som
finns i verksamhetspotten vilket skulle forbéttra avvikelsen med motsvarande
summa.

Forslag till atgarder

Arbete pagar for att genomlysa verksamheten for att finna forslag till tgérder for
att minska overkostnader inom aktuella delar av individ- och
omsorgsavdelningen. Inom ramen for delarsbokslutet redovisades forslag for att
minska overkostnader. Fokus &r fortsatt pa sirskilt boende inkl
korttidsverksamheten samt sjukskdterskeorganisationen. Arbete pagar utifran de i
delarsbokslutet identifierade dtgédrderna.
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Arbete med stirkt kompetensforsorjning, genom att arbeta forebyggande for att
minska sjukfranvaro, arbeta med friskfaktorer, aktivt medarbetarskap och
marknadsforing pagar 16pande.

Handlingar i arendet

Socialchef Maria Perssons skrivelse

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner verksamhets- och budgetuppféljningen.

Beslutet skickas till

Maria Persson. Socialchef
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§ 144 - Information fran verksamheten

Socialchef Maria Persson informerar om

Vard- och omsorgscollege

Information om organisationsfoérandringar inom sociala avdelningen

Rekrytering av enhetschefer inom vard och omsorg samt LSS och socialpsykiatri
Systematiskt kvalitetsarbete

Vintelista f6r Sébo

Sjukfranvaro t o m september 2025

Statsbidrag 2025, sokta, beviljade och utbetalda

Framtidens Hagfors — Néra vard och framtidens socialtjanst — Nya SoL
Gemensam plan for primérvarden i Varmland, samsjuklighet

Redovisning av enkdtundersdkning ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen

2025”
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Dnr KS/2025:22

§ 145 - Anmalningsarenden
Pn/2025-09-09 Pensionarsradets protokoll

Kfr/2025-09-09 Radet for funktionshinderfragors protokoll

Dnr KS 2025:4 handling 3782-3783
Inga inkomna klagomal till patientnamnden under perioden 250101-
250831

Dnr KS 2025:4, handling 4178
Brottsférebyggande radet BRA - Ekonomiskt stdd for brottsférebyggande
atgarder 2025

Dnr KS 2025:13, handling 3784, 4329
Inspektionen for vard och omsorg, IVO - Tillsyn av rattssakerheten i
kommunernas myndighetsutévning fér barn och unga

Dnr KS 2025:44, handling 4262
Statsbidrag for utokad verksamhetsforlagd utbildning

Dnr KS 2025:44, handling 4267
Rekvisition av statsbidrag for att framja familjehemsplacerade barns
mojligheter till en meningsfull fritid 2025

Synpunkter/klagomal

Dnr KS 2025:16, handling 4115
Svar pa synpunkter klagomal ang klagomal pa personal, sarskilt boende

Dnr KS 2025:16, handling 4116
Synpunkt klagomal pa sarskilt boende

Delegeringsbeslut

Dnr KS 2025:8, handling 4315
Delegeringsbeslut Barn- o ungdom juli-aug

Dnr KS 2025:8, handling 4316
Delegeringsbeslut juli-aug, Familjeratt

Dnr KS 2025:8, handling 4317
Delegeringsbeslut juli-aug, Vuxengruppen

Dnr KS 2025:8, handling 4318
Delegeringsbeslut - LSS Augusti och september
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Dnr KS 2025:8, handling 4319
Delegeringsbeslut Socialpsykiatri augusti och september

Dnr KS 2025:8, handling 4320
Delegeringsbeslut - SOL augusti och september

Dnr KS 2025:8, handling 4325
Ordfoérandebeslut LVU
Domar

Dnr KS 2025:40, handling 4323
Kammarratten i Goteborg Dom i mal nr 4418-25, LVU

Dnr KS 2025:40, handling 4324
Forvaltningsratten Karlstad, dom i mal nr 4348-25, LVU

Beslut

Individ- och omsorgsutskottet godkanner redovisade anmalningsarenden
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