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Kommunledningsutskott, kommunfullméktige,
kommunstyrelse och revision

- varav utskott, fullméktige och kommunstyrelse
Samhéllsbyggnadsutskott, skattefinansierad
verksamhet

- varav utskott

Samhallsbyggnadsutskott, avgiftsfinansierad
verksamhet

Barn- och bildningsutskott

- varav utskott

Miljé- och byggnamnden

Individ- och omsorgsutskott

- varav utskott

- varav vard- och omsorgsavdelningen

- varav social avdelning

Valndmnd

Overformyndare

Gemensam hjalpmedelsnamnd
Verksamhetspott 1% av skatteintékt o gen.bidrag
Lénedkningar (ack. tidigare ar)
Lénedkningar (8,5 man for resp. ar)

S:a ndmnder och styrelser

Engangskostnader och rearesultat
Resultat efter engangskostnader

Pensioner mm

Internt PO-palagg
Aterféring kapitalkostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Skatteintakter*

Generella statshidrag*

Kommunal fastighetsavgift*
Langsiktiga planeringsforutsattningar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT
Justerat resultat

*Cirkulér 17:47, 2017-09-28
**SKL Prognos 2, sept 2019
***Cirkular 18:27, 2018-08-16

Summa skatteintakter+statsbidrag+langsiktig planeringsf.
Skatteintékter+statsbidrag+langs.pl. delta i % mot féregéende ar
VHT Nettokostnad delta i % mot féregaende &r

VHT Nettokostnad andel, exkl finans, av skatter och statsbidrag
Finansnettot i % av skatteintakter+statsbidrag

Arets Resultat i % av skatteintékter+statsbidrag

Budget
2018
netto

KF 2017-11-
27

-61 529
-2725

-108 495
-150

0

-191 088
-319

-2 215
-309 906
-452
-197 858
-111 596
-131

-1 547
-155

-7 129

0

-10 400

-692 595

0
-692 595

-49 213
27 745
46 070

-34 841

-702 834

524 174
156 814
21164
10 700
600

-8 167

2451
2451

712 852
3,33%
3,60%

98,59%

-1,06%
0,34%

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
netto netto netto
-52 282 -51 508 -51 291
2742 -2 759 -2 759
-109 281 -110 631 -113 677
0 0 0
0 0 0
-197 466 -195 446 -195 065
-324 -329 -329
-2 485 -2.479 -2 482
-314 656 -321 425 -321 403
-461 -470 -479
-201 988 -206 770 -206 739
-112 207 -114 185 -114 185
-70 -32 -32
-1647 -1 647 -1647
-155 -155 -155
-7 186 -7 269 -7 348
0 -15 273 -31 624
-10 818 -11 582 -11 929
-696 046 -717 447 -736 654
-1 000 -1 000 -1 000
-697 046 -718 447 -737 654
-51 205 -53 871 -57 110
29 284 30 058 30833
46 220 48 835 49 920
-35 827 -37 452 -38 644
-708 574 -730 877 -752 656
539 725|*** 547 545|*** 558 235
150 565(*** 154 399(*** 156 620
19 958 *** 19 958 *** 19 958
8 379|** 5030| ** 0
725 725 725
-8 010 -9 521 -11 330
2 768 -12 741 -28 448
3768 -11 741 -27 448
718 627 726 932 734 813

0,81%
0,82%
98,60%
-1,01%
0,39%

1,16%
3,15%
100,54%
-1,21%
-1,75%

1,08%
2,98%
102,43%
-1,44%
-3,87%

*kd

*kd

*kd



Anlaggningar
Finansiella anlaggningstilly

Anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Omsattningstillgangar
TILLGANGAR

IB Eget kapital
Arets resultat
UB Eget kapital

Avséttningar for pensioner
Andra avsattningar

Avséttningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder

SKULDER,
AVSATTNINGAR OCH
EGET KAPITAL

Soliditet

Handelser
2019

49 538
0

49 538
0
-30 011

-30 011
19 527

2768
2768

1000
1000

25 000
-9 241

15 759

19 527

Hagfors
BR
2019-12-31

659 631
8 870

668 502
52 585
-15 244

37 341
705 843

277 232
2768
280 001

4348
30676

35 024

213 667
177 152

390 819

705 843
39,67%

Handelser
2020

65 343
0

65 343
0
-6 325

-6 325
59 018

-12 741
-12 741

1000
1000

80 000
-9 241

70 759

59 018

Hagfors
BR
2020-12-31

724 974
8870

733 844
52 585
-21 569

31016
764 861

280 001
-12 741
267 259

4348
31676

36 024

293 667
167 911

461 578

764 861
34,94%

Handelser
2021

-7944
0

-7 944
0
10 496

10 496
2552

-28 448
-28 448

1000
1000
30 000

30 000

2552

Hagfors
BR
2021-12-31

717 030
8 870

725 900
52 585
-11 073

41 512
767 413

267 259
-28 448
238 811

4 348
32676

37 024

323 667
167 911

491 578

767 413
31,12%




2019 2020 2021
Hagfors Hagfors Hagfors
kommun kommun kommun

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 2768 -12 741 -28 448
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster samt avsattningar 1 000 1 000 1 000
Justering for av- och nedskrivningar 35816 37 390 38 536
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 39584 25 649 11 088
Okning(+)/minskning(-) av rorelsekapital -9241 -9 241 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 30 343 16 408 11 088
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstiligdngar* -84 515 -102 794 -28 900
Investeringar i finansiella anlaggningstillg 0 0 0
Awttrade materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -84 515 -102 794 -28 900
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya lan 25 000 80 000 30 000
Amortering av skuld 0 0 0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 25 000 80 000 30 000
ARETS KASSAFLODE -29 172 -6 386 12 188
Likvida medel vid arets borjan 14 767 -14 405 -20 791
Likvida medel vid arets slut -14 405 -20 791 -8 603
Forandring -29 172 -6 386 12 188




Lan Total skattesats Skattesats i Skattesats i

Kommun ar 2018, % kommun 2018, % landsting 2018, %
Hela riket 32,12 20,74 11,39
Varmlands 33,24 22,04 11,20
Grums 33,70 22,50 11,20
Hagfors 33,70 22,50 11,20
Munkfors 33,70 22,50 11,20
Storfors 33,70 22,50 11,20
Torsby 33,70 22,50 11,20
Kristinehamn 33,65 22,45 11,20
Arjang 33,65 22,45 11,20
Forshaga 33,55 22,35 11,20
Kil 33,55 22,35 11,20
Eda 33,45 22,25 11,20
Sunne 33,35 22,15 11,20
Hammard 33,30 22,10 11,20
Filipstad 33,20 22,00 11,20
Saffle 33,20 22,00 11,20
Karlstad 32,95 21,75 11,20
Arvika 32,70 21,50 11,20
Lan Total skattesats Skattesats i Skattesats i
Kommun ar 2019, % kommun 2019, % landsting 2019, %
Hagfors 33,70 22,02 11,68

Befolkning i Hagfors kommun

2017-11-01 11 778 Utfall

2018-11-01 11 677 Prognos
2019-11-01 11 558 Prognos
2020-11-01 11 458 Prognos

2021-11-01 11 358 Prognos



Tusental kronor

Beslutad budgetram 2018 -61 529 -49 151 -48 402
1 |Kapitalkostnader
Avskrivning 655 141 212
Internranta 193 25 22
2 |Ekonomienheten
Erséttare for upphandlingsansvarig infor pensionering 2019 -450 600
3 |Administrativa enheten
IT-enheten, licenser/konsultkostnader engangskostnad 1 070
4 |Raddningstjansten
Minskade kostnader pga egen tvatt av larmklader 20
5 |Arsarvoden politik
Okning inkl soc avg KF 3 -3 -3
Okning inkl soc avg KS -10 -10 -10
Okning inkl soc avg revision -4 -4 -4
6 |Kommunchef
Minskning évriga kostnader under ett ar. Aterlaggning. -100
7 |Personalenheten
Minska arbetsledarutbildning under ett &r. Aterlaggning. -90
8 |Ekonomienheten
Minska, halvera, utbildningskontot under ett &r. Aterlaggning. -20
Minska kostnader for resor fér ovanstiende. Aterlaggning. -20
Ersattare upphandlingsansvarig férst fran 1/1 2019. Aterlaggning. -150
9 |Administrativa enheten
Minska kostnader for utbildning under ett &r. Aterlaggning. -20
10 |Utvecklingsenheten
Minska kostnader for utbildning under ett &r. Aterlaggning. -20
Ram KF 2017-11-27 8§74 exkl forandring kapitalkostnader -60 479 -48 402| -48 185
11 [Personalenheten
1. Statshidrag extratjanster ettarigt 2018 -490
2. Avgift taxefinansierat 50
3. Minnesgavor 30
4. Facklig tid 25
5.Foretagshalsovard 50
6. Friskvard 25
7. Arbetsledarutbildning 90




12 |Administrativa enheten

1. ADB-nét, pga differensiering av licenser 200

2. Porto pga e-lénebesked 20

3. Bredband 50

4. Awgift taxefinansierat 50

5. Personalkostnad administrativa enheten 200
13 |Utvecklingsenheten

1. Information och marknadsféring 50

2. Sarskilt bidrag lokalhallande féreningar 30

3. Varmlandska industriminnen 20

4. Owriga kostnader, handréckning 150

5. Svenska rallyt 90

6. Event, kommunen anordnar eller & huvudman 100

7. Naringslivsbudget 100
14 |Ekonomienheten

Avgift taxefinansierat 50
15 |Varmlandstrafik

Effekt av skattevaxling &garbidrag samt tillkdp hanteras av ny

huvwudman

Agarbidrag 9 686

Kompletteringstrafik 100
16 |Revision

Utbildning, politiskt inspel -25, tj-gruppférslag 0 -25 25
17 |Kommunstyrelsens oférutsedda behov

Halvera kontot. Aterstar 364 tkr 364
18 |Friskvarden i Varmland

Medlemskap -160

Yiterligare medel -130
19 |Ldnejustering

Loneokning 20180401/20180501 fran pott och heldrseffekt -928

For lagt PO 2018 -1 600

Ram -52 282 -51508| -51291




BUDGET 2019
KONSEKVENSBESKRIVNING - KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET

1 |Kapitalkostnader
Forandring av avskrivningar och internranta éver aren.

2 | Ekonomienheten

Erséttare for upphandlingsansvarig vilken aviserar sin pensionering under senare
delen av 2019. Tanken ar att rekrytera en ersattare som ar pa plats till fjarde
kvartalet 2018 och kan inskolas under ett ars tid. Den extra kostnaden aterlaggs i
sin helhet 2020.

3 | Administrativa enheten
Aterlaggning av eng&ngskostnader for 2018 rs byte av it-plattform.

4 | Raddningstjansten
Investering i egen tvattmaskin for tvatt av larmkl&ader innebér en besparing i
driften pa totalt 40 tkr/ar. Genomfors halvarsskiftet 2018.

5 |Arsarvoden politik
De fasta arvodena féljer utvecklingen for grundarvodet vilket dkar i relativ takt
med kommunens lénedkningspott.

6 | Kommunchef
Minskar 6vriga kostnader under ett ar. Aterlaggning 2018 &rs besparing.

7 | Personalenheten
Minskning av kostnad for arbetsledarutbildning under 2018 aterlaggs.

8 | Ekonomienheten
Halverade utbildningskontot under 2018. Aterlaggning

Upphandlingsansvarig aviserar pensionsavgang under senare delen av 2019.
Bedomningen &r att vi klarar successionen med tre manaders kortare
upplarningsperiod for ersattaren. Dock dkar risken for servicen till
verksamheterna. Aterlaggning.

9 | Administrativa enheten
Halverade utbildningskontot under 2018. Aterlaggning.

10 | Utvecklingsenheten
Halverade utbildningskontot under 2018. Aterlaggning.

11 | Personalenheten
1. Regeringen utbetalade ett statshidrag av engangskaraktar for de

kommuner som hade ett bestamt antal extratjanster anstéllda vid
mattidpunkten 2017-12-31. Statsbidraget har utbetalats till Hagfors
kommun for 2018, da vi uppfyllde kraven fér desamma. Inget statsbidrag
kommer att utga avseende extratjanster for ar 2019, varfor
personalenhetens budgetram maste justeras.

2. Den avgiftsfinansierade kommunala verksamheten svarar for sina totala
kostnader genom omfdrdelning av medel till olika administrativa
funktioner. For personalenheten har denna intakt under flera ar inte
uppraknats och legat p& 200 tkr respektive budgetar. | detta
budgetforslag foreslas att denna erséattningsniva hojs med 50 tkr och
totalt uppgar till 250 tkr for verksamhetsaret 2019.




Forslaget innebar att Hagfors kommuns regler for minnesgéava revideras
och fran och med ar 2019 omfattar de medarbetare som tjanstgjort i
kommunen under 25 ar. Minnesgavan som omfattar personal som
tjanstgjort 15 ar i samband med avslutning av anstéllning foreslas
upphéra 2018-12-31.

BedOdmning gors att kostnaderna for fackligt fértroendevalda medarbetare
kan minskas med 25 tkr avseende 2019 ars driftbudget pa
personalenheten. Kontot forstérktes budgetmassigt och har hanterats
inom befintlig budgetram de senaste verksamhetsaren.

Kostnaderna for foretagshalsovard har de senaste &ren tkat i omfattning,
dels beroende péa 6kad volym dels pa att kostnadsindex som reglerar
upphandlat tjanstekop 6kat avsevart. Mot bakgrund av detta foreslas att
personalenheten genomlyser kostnaderna for foretagshalsovard och att
kopet av tjanster dels maste genomga en tydlig prioritering dels en
6vergang av vissa tjanster i egen regi genom egen fysioterapeut inom
personalrehabiliteringen.

Hagfors kommuns kostnader for friskvard har under en langre period
legat pa en relativt stabil niva. Infor verksamhetsaret 2019 bedéms att
kostnaderna for friskvard kan reduceras med 25 tkr inom ramen for nu
gallande friskvardspolicy och ovriga planerade aktiviteter.

De ekonomiska forutsattningarna for verksamhetsaret 2019 medger inte
att utbildningsinsatser for vara arbetsledare genomfors i inte mer an
begransad omfattning. Under verksamhetsaret 2019 kommer
arbetsledartraffar att genomféras i egen regi.

12

Administrativa enheten

1.

Utifran behovsbild for olika personalkategorier kan vi differensiera
licensformen vid dvergangen till molntjanst i Google G-suite. Vidare finns
en mojlighet att erhalla rabatter i form av forlangd licens till 18 manader
till samma pris som for 12 manader. Sammantaget bedéms det ge
mojlighet att sanka kostnaden med 200 Tkr/&r under férutsattning att
nuvarande antalet anstéllda inte dverstiger 1200 personer.
Personalenheten har aviserat att utskicket av I6nebesked pa papper skall
upphara till forman for e-lonebesked som &r i digital form. Denna rutin
togs i bruk redan under varen 2018 och medfor att portokostnaden for
I6nebesked upphor vilket ger en besparing med 20 Tkr/ar.
Konsultkostnader for projektering av bredbandsutbyggnad minskar utifran
att en del av kostnaderna ingar i pagadende ERUF-projekt etapp 3 och
darigenom blir bidragsberéattigade vilket gor att kostnaden kan minskas
med 50 Tkr.

Avgiften till var taxefinansierade verksamhet for vatten och avlopp har
raknats upp infor &r 2019 med 50 Tkr. Avgiften har varit oforandrad i flera
ar och skall tacka kostnader for IT-stod, telefoni samt porto.

Sedan avvecklingen av tidigare juristfunktion har en del av
personalkostnaden funnits kvar for att ticka behov av att kdpa in externt
juriststod vid speciella behov. Kontot har hitintills inte belastas med nagra
kostnader vilket foranleder att kontot kan minskas med 200 Tkr.

13

Utvecklingenheten

1.

Avser ett gj férnyat avtal med Eniro vilka vi kopt tjanster av dels kopplat
till gula sidorna i telefonkatalogen dels till eniro.se.

Inom budgetposten for lokalhallande foreningar finns 30 tkr markta for att
kunna anvandas till sarskilt bidrag. Tanken med detta sarskilda bidrag

10



var att det skulle kunna ges till féreningar med just sarskilda behov eller
under sarskilda omstandigheter. Detta bidrag har inte anvants pa flera ar
och en anledning till det &r att avsaknaden kring regelverk riskerar att
gora tillampningen godtycklig. Nar féreningar vant sig till kommunen med
forfragningar som inte kan handlaggas med stod av de regler vi har for
foreningsbidrag har de blivit foremal for politisk behandling i
kommunstyrelsen. | och med det forfarandet behdvs inte budgeten for
sarskilt bidrag.

3. Foreningen tycks fora en alltmer tynande tillvaro. Vi har inte fatt nagra
rapporter fran foreningen, eller blivit fakturerad medlemsavgiften likt
tidigare, pa flera ar. Foreslar att g& ur foreningen vid forsta mojliga
tillfalle.

4. Nar flytten av kulturverksamhet gjordes fran utvecklingsenheten till barn-
och bildningsavdelningen behdlls cirka 30 procent av personalbudgeten
for kulturutvecklaren hos utvecklingsenheten. Anledningen till detta var
att ansvaret for all verksamhet som lag under kulturutvecklaren inte
flyttades med utan man ség ett behov av att bland annat kunna ta in
personal under kortare perioder vid event och andra behov. Idag har vi
lyckats integrera arbetsuppgifterna i befintliga tjanster samt finansiera
personalbehov i projektbudgetar etcetera.

5. Nytt avtal med Svenska Rallyt AB forhandlades fram infor 2017 och

galler till och med 2019. Avtalets kostnader ar lagre bland annat p& grund
av att Hagfors tappade stallningen som centralort fér VM-evenemanget.
Vi har finansierat Hagforsyran samt medfinansieringen av Klaralvsloppet
inom budget for rallyt och aterstoden mellan nytt och gammalt avtal ar 90
tkr.

6. Under denna verksamhet gar kostnader for egna eller medfinansierade
event, exempelvis Hagforsyran. Mot bakgrund av det ekonomiska utfallet
de senaste aren ar bedomningen att vi kan minska budgetramen med
100 tkr utan att det paverkar befintliga event.

7. Naringslivsbudgeten utgors till storsta del av personalkostnader for
naringslivsutvecklaren. Harutover till avgift for foretagsregister,
medfinansiering av mindre projekt samt kostnader for naringslivsrad,
natverkstraffar och foretagstraffar. Beddmningen av lagt forslag ar att vi
fortsatt klarar verksamheten utifran dagens kostnads- och ambitionsniva
under nagot ar. Dock kommer vi ha svart att klara kommande
kostnadsokningar utan att medel tillférs och om sa inte sker kommer
ambitionsnivaerna att behova sankas.

14

Ekonomienheten
Avgiften till var taxefinansierade verksamhet for vatten och avlopp har raknats
upp infor ar 2019 med 50 Tkr. Avgiften har varit oférandrad under flera ar.

15

Varmlandstrafik

Effekten av féreslaget byte av huvudman for Varmlandstrafik samt den
skattevaxling som sker samtidigt ar att den kommunala skattesatsen minskar och
kostnader for &garbidrag samt tillkép upphor.

16

Revision

Efter valet 2018 kommer hela eller delar av revisionens ledaméter att bytas ut.
Detta innebar kostnader for utbildning av nya ledaméter samtidigt som det
kommer att ske en viss paralleligdng under del av aret.

11



17

Kommunstyrelsens oférutsedda behov
Kontot fér kommunstyrelsens oférutsedda behov féreslés halveras. Aterstér 364
tkr.

18

Friskvarden i Varmland
Medlemskap samt ytterligare medel enligt politiskt beslut.

19

Lonejustering
Lonedkning 20170401/20170501 fran pott och helarseffekt.

Avsatt pott pga for lagt ingangsvéarde avseende personalomkostnadspalagg pa
personalkostnader samt 6kning av semesterléneskuld i samband med
I[6nedkningar. Avser hela kommunen och kommer endast att férdelas om
verksamheterna behdver nyttja.

12



Beslutad budgetram 2018 -108 495| -108 354 -109 708
1 Kapitalkostnader

Avskrivning 2918 773 737

Internranta 2516 349 336
2  Fastighet

Forlangd uthyrning 55 113
3  Fastighet

Primus, uppsagning hyreskontrakt -41
4  Arsarvoden politik

Okning inkl soc avg. -4 -4 -4
5 Gata

Minska, halvera, utbildningskontot under ett &r. Aterlaggning. -15
6  Fastighet

Minska utbildningskontot under ett ar. Aterlaggning. -30
7 Réada Skola

Forandring driftskostnader vid ny F-3 i bruk frén HT 2019 67 93

Effekt for serviceenheten 161 225

|Ram KF 2017-11-27 8§74 exkl foréndring kapitalkostnader -102 869| -106 805| -108 639
8 Alvstrandsbadet

Stangning for renovering, effekt fran 201907

Driftbidrag 530 1070 -1 600

Energikostnader 100 100 -200
9  Fastighetsorganisation

1,0 tjanst fastighetsskotare 315

Minskning drift vakanta lokaler 50
10 Omorganisation GVA

1. Omorganisation GVA 190

1. Omfordelning GVA-chef/VA-chef samt SBC 0

2. Minskning 1,0 tjanst gata/park (vakant) 390

3. Omférdelning kommunikator/kundtjanst avfall 144

4. Mindre tid handl. pa avgift da kundtjanstorg utdkas inom avfall -47

5. Omférdelning arbetsledare fran VA till gata (50/50

Awvgift/skatt) 0 -125
11 Serviceenheten

Utokad budget pga stad/maltids-personal p& ny férskola Asplund -410

13




12 |Kapitalkostnader
Budgeterade investeringar 2018, 2019, 2020 och 2021
Avskrivningar -4 594 -2 919 -2111
Internranta -2 153 -1 028 -209
13 |Fastighet
Uppségning lokalhyra, Asplundshallen (Halvarseffekt 2019
utanfor ram 246 000 kronor, finansierat med bidrag EKB) 0
14 |Fastighet
Uppsagning lokalhyra, Hemkunskapslokal Asplund, 0
(Halvarseffekt 2019 utanfér ram 75 500 kr, finansierat med
bidrag EKB)
15 |Férandrad politisk organisation
Utskottet avslutas och underordnas KLU 154 4 4
16 |LOnejustering
Lonedkning 20180401/20180501 fran pott och helarseffekt -1 081
Ny ram -109 281| -110631| -113 677

BUDGET 2019

KONSEKVENSBESKRIVNING-SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN

1

Kapitalkostnader
Forandring av avskrivningar och internranta éver aren.

[[\S]

Fastighet

Forlangd uthyrning. Avser tidigare lagenhet inom LSS som tillfalligt hyrts ut till

barn och bildning. Lagenheten har utgatt ur verksamheten.

[e¥]

Fastighet
Korrigering hyresintakter pa grund av uppsagningar av storre kontrakt.

I~

Arsarvoden politik
Justering arvoden till politiker.

(&)}

Gata
Aterlaggning av medel fér utbildningskostnader efter 2018 ars tillfalliga
neddragning.

()]

Fastighet
Aterlaggning av medel fér utbildningskostnader efter 2018 ars tillfalliga
neddragning.

I~

Rada Skola

Justering av driftoudget med anledning av lokalférandringen fran befintliga
skolhus till nyproducerade lokaler. Halvarseffekt

Fastighetsdrift samt minskning av 1,0 heltidstjanster inom serviceenheten.
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8 | Alvstrandsbadet
Stangning av Alvstrandsbadet for renovering av barande konstruktion,
kulvertsystem och dusch- och omkladningsrum. Inom ramen fér renoveringen
kommer duschrum och omkladningsrum att tillganglighetsanpassas.

9 |Fastighetsorganisation
Infor budget 2017 beslutades att en vakant tjanst inom fastighet skulle minskas till
forman for 6kad samverkan med flyget, da flyget bedomdes fa en Gvertalighet pa
grund av de nya kraven om raddningstjanstpersonal pa flygplatsen. Mot bakgrund
av att beslut om Rada Skola inte verkstalldes samt att det inom verksamheten
fanns en stor andel tillfélliga lokaler beslutades att minskningen av
fastighetsskoétare skulle tas bort ur budgetforslaget och att organisationen skulle
avvakta till dess att lokalinnehavet kunde korrigeras pa nytt och mojligheterna till
samverkan forbéattrats. | nulaget gér samhallsbyggnadsavdelningen bedémningen
att det under 2019 ar mojligt att genomféra minskningen da lokalinnehavet
kommer att bdrja minska igen och vissa lokaler kommer ersattas med
nyproducerade lokaler som beddéms vara enklare att forvalta.
50 000 kronor avser minskning av drift fér vakanta lokaler.

10 |Omorganisation GVA

1. Under hosten 2018 planeras en omorganisation inom GVA dar enheten
organiseras om fran sju ansvarsomraden till tre, VA, avfall samt
Gata/Park, vilket skapar en tydligare organisation dar de som ska leda
respektive ansvarsomraden far en god samordning mellan ansvar som
hanger ihop. En tydligare organisation innebér att tjanster renodlas och
att tva tjanster som varit vakant under en langre tid och inte behovts
tillsattas tas bort. Vidare ger omorganisationen vissa samordningsvinster
som har beaktats i den utstréackning det ar mojligt

2. Inom ramen for den dversyn som gjorts infér omorganisationen har
enheten beddmt att en vakant heltidstjanst inom verksamheten med gata
och park kan effektiviseras bort. Tjansten har inte varit tillsatt pa flera ar
och enheten har trots vakansen hanterat sitt uppdrag.

3. For primart 2019 och 2020 har det bedémts att behovet av kommunikator
inom VA kommer att vara stort d& dels omorganisation genomfors
samtidigt som verksamheten har flera stora projekt som kommer att
paverka allmanheten. Avdelningen foreslar darfor att den
avdelningskommunikatdr som idag &r organiserad under SBC
omorganiseras till GVA chef och far VA-kommunikation som huvudsakligt
uppdrag.

4. Vidare har en 6kad samverkan med Sunne kommun inletts som kommer
att innebara att Hagfors kommun far stod med kundtjanstfunktion for
avfall och att Hagfors Kommun bistar med kommunikatorstjanster inom
VA-sektorn for Sunne. Samarbetet med Sunne avseende kundtjanst
medfor att andelen handlaggare p& samhallsbyggnad kan minskas nagot
pa VA och ¢kar d& motsvarande procent pa skattefinansierad andel.

5. Inom ramen fér omorganisationen omférdelas en arbetsledande
befattning som idag ligger budgeterad under VA-verksamheten till
skattefinansierad verksamhet. D& befattningen kommer att konverteras
till driftledare gata/park. D& aktuell befattning ocksa omfattar
projektledning foér VA kommer tjansten omfordelas 50 % 2019 och
darefter 25% 2020 for att mojliggéra en fortsatt service som projektledare
om 25 % for avgiftsfinansierad verksamhet.

11 | Serviceenheten

Utokad budget for de resurser som erfordras for lokalvard och maltidspersonal
inom nya forskolan Asplund
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Kapitalkostnader
Justering baserat pa foreslagna investeringar 2018-2021

Fastighet
Uppséagning av lokalhyra Asplundshallen fran och med 2019-06-30
Hyreskostnaden ligger utanfér ram och har finansierats via bidrag for EKB

Fastighet

Uppséagning av lokalhyra Asplundsskolan hemkunskapslokal frdn och med 2019-
06-30

Hyreskostnaden ligger utanfér ram och har finansierats via bidrag fér EKB

Férandrad politisk organisation
Samhallsbyggnadsutskottet avvecklas och verksamheten underordnas
Kommunledningsutskottet

Lénejustering
Lonejustering 20180401-20180501 fran pott och helarseffekt
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Beslutad budgetram 2018 0 0 0
Tusental kronor
1 Kapitalkostnader
Forandring avskrivning 671 70 80
Forandring IR 844 56 55
2 Kapitalkostnader
Budgeterade investeringar 2018, 2019, 2020 och 2021
Avskrivningar -868 -313 -523
Internranta -624 -408 -101
3 Utjamningspost
Okad/minskad drift -23 594 489
Ram 0 0 0

BUDGET 2019

KONSEKVENSBESKRIVNING-TAXEFINANSIERAT

1 |Kapitalkostnader

Forandring av avskrivningar och internranta éver aren.
2 | Kapitalkostnader

Justering baserat pa foreslagna investeringar 2018-2021
3 | Utjamningspost

Okad/minskad drift
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Tusental kronor

Beslutad budgetram 2018 -191 088 -192 166 -190 146
1 Kapitalkostnader
Avskrivning 84 613 383
Internrénta 47 13 3
2 Kultur
Kulturverksamhet flyttas organisatoriskt fran KLU till BoB.
Aterlaggning. 130
3 Sprakintroduktion
2018 raknade med motsvarande vinst -2 600
4  |Arsarvoden politik
Okning inkl soc avg. -5 -5 -5
5 Fortbildning
Minskas under ett &r. Aterlaggning. -100
6 Inventarieinkdp
Minskas under ett &r. Aterlaggning. -100
7 Gemensamt skola
Aterlaggning. -150
Ram KF 2017-11-27 §74 exKkl foréandring kapitalkostnader -193 782 -191 546| -189 765
8 Sérskola
Sérskolesamordnare, besparing 0,5 tjanst 296
9 Fritidshem
Bidrag tacker befintlig l6bnekostnad 263
10 [FOrstelérare
Tidsavtal upphér 30/6-18 425
11 |Elevresor
Busskort vid dubbelt boende inom Hagfors kommun, gymnasiet -100
Politisk berékning.
12 |Grundséarskolan
Samlokalisering av grundsérskolan till ABC. Utreds ytterligare. 0
13 |Skolskjutsar
Enligt budget fran VTAB -1207
14 |Maxtaxa forskolan
-200
15 [Forskolan
Volymforandringar -2 200
16 |Gymnasiesarskolan
Samlasnig mellan gymnasiesarskolan och gymnasieskolan 700
17 |Skolvéard
2,5 tjanst. Utredning kring skolvérdarnas arbetsroll. 0
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18 [IKE gymnasiet
Fler elever in samt fler elever som véljer att stanna 559
19 |ldrottsinstruktdrer
2,0 tjanst 1 000
20 |Forskola
Effektivisera barngrupperna 450
21 |Digitalisering
Leasingkostnad -350
Statsbidrag, tkad jamlikhet 350
22 |Statsbidrag
Forstarkt likvardighet 2900 3500
Okade kostnader -1 400 -2 000
23 |Profilklader
Beslut om att inte kdpa profilklader inom BoB 30
24 |FOreningar
Lokala idrottsubildningar. Fragan ska utredas ytterligare.
HIF 0
HIBS 0
Viking HC avtal J-20 0
Viking HC traningsbidrag 0
25 |Fortbildning
Minskas under ett ar 100 -100
26 |LOnejustering
Lonedkning 20180401/20180501 fran pott och heldrseffekt -5 300
Ny ram -197 466 -195 446| -195 065

BUDGET 2019 KONSEKVENSBESKRIVNING — BARN- OCH

BILDNINGSUTSKOTT

1 |Kapitalkostnader
Forandring av avskrivningar och internranta 6ver aren.
2 | Kultur
Kulturverksamheten flyttas organisatoriskt fran KLU till BoB.
3 | Sprékintroduktion
2018 raknade med motsvarande vinst. Aterlaggning.
4 | Arsarvoden politik
Okning inklusive sociala avgifter.
5 |Fortbildning
Aterlaggning av medel for utbildningskostnader efter 2018 ars tillfalliga
neddragning.
6 |Inventariekodp
Aterlaggning av medel fér inventariekdp efter 2018 ars tillfalliga neddragning.
7 | Gemensamt skola

Aterlaggning av medel fér inventariekdp efter 2018 ars tillfalliga neddragning.
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Séarskola
Minskad kostnad for sérskolesamordnare. Arbetsuppgiften férdelas till rektorer
samt till studie- och yrkesvagledare.

I©

Fritidshem
Statsbidrag frén skolverket. Detta bidrag tacker befintlig verksamhet under vt
2019.

Forstelarare
Tidsavtal upphor 2018-06-30. Lonetillagg om 1500 kr per forstelarare/manad
forsvinner.

Elevresor
Busskort vid dubbelt boende inom Hagfors kommun, gymnasiet. Politiskt beslut
under 2018. 100 tkr politiskt beraknat.

Grundséarskolan )
Idag finns grundsérskola pa bade ABC och Kyrkhedens skola. Forslaget innebar
lokalisering till ABC. Forslaget skall utredas ytterligare.

Skolskjutsar
Uppraknat belopp enligt underlag fran Varmlandstrafik

Maxtaxa forskola
Arlig minskning av statsbidrag fran skolverket

Volymfdrandring forskolan
Volymférandringar gallande omsorgstider. Dessutom uttkning géallande budget till
fristdende forskolor samt tkade kostnader IKE forskola i annan kommun.

Gymnasiesarskolan
Samlasning mellan gymnasieséarskolan och gymnasieskolan. Detta da vi har fa
elever totalt och svart att fa behorig personal. Besparing 1,8 tjanster.

Skolvard
Redovisa skolvardarnas arbetsroll.

IKE gymnasiet
Fler elever in samt fler elever som véljer att stanna vilket ger minskade kostnader

Idrottsinstruktor

Borttagande av 2,0 tjanst idrottsinstruktor frin och med varterminen 2019. Detta
avser gymnasiets idrottsutbildningar och innebéar en 6kad samordning inom LIU-
utbildningarna. Aterstar 2,0 tjanst mot innebandy, 2,0 tjanst mot ishockey samt
1,0 tjanst mot Alvstrandsgymnasiets 6vriga idrottsinriktningar.
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Forskola

Effektivisera barngrupperna kopplat till omsorgstider samt att planera
personalens schema mera effektivt utifrin barnens schematider genom ett nytt
ledningsstdd

Digitalisering
Leasingkostnad digitala enheter elever tacks av statsbidraget 6kad jamlikhet.

Statsbidrag forstarkt likvardighet

Forstarkt likvardighet tacker delar av kostnader géllande elevresurs samt 6kade
kostnader gallande nyckeltal pa vara mindre skolor. Stor oséakerhet kring villkor
gallande statsbidraget d& ansokan for detta annu inte 6ppnat.

Profilklader
Borttagande av budget till profilklader inom hela BoB

Féreningshidrag

Borttagande av foreningsbidrag till lokala idrottsféreningar (hockey och
innebandy) genom férandrade avtal med gymnasiet. Minskade anslag avseende
traningsbidrag for samtliga samt féreningsbidrag/bussresor for J20-Viking.
Forslaget skall utredas ytterligare.

Fortbildning

Minskning av budget gallande fortbildning under ett &r d& BoB under lasaret
18/19 ingar i ett projekt kring nyanlandas larande dar fortbildningen finansieras av
Skolverket.

Lonejustering
Loneokning 20180401/20180501 fran pott och helarseffekt
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Tusental kronor

Beslutad budgetram 2018 -2 215 -2 485 -2479
1 |Alkoholhandlaggare

Overforing fran sociala avdelningen, 1/4-18 -112
2 |Arsarvoden politik

Okning inkl soc avg. -3 -3 -3
3 |Ovriga kostnader

Minskning kostnader fér utbildning/teambildning, ett &r. Aterlaggning. -38

Ny ram -2 368 -2 488 -2 482
4 Namnd

Utbildningskostnader som nyttjas efter varje val 0 9
5 Bil

Byte av bil, lagre branslekostnad 5
6 Personalkostnader

Lagre 11
7 |Arsavgifter

Okning 18
8 Lonejustering

Lonedkning 20180401/20180501 fran pott och helarseffekt -151

Ny ram -2 485 -2 479 -2 482

KONSEKVENSBESKRIVNING — MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

1 |Alkoholhandlaggare

Overférdes fran sociala avdelningen 2018-04-01. Avser kostnader for kvartal 1.
2 |Arsarvoden politik

Okning inklusive sociala avgifter.
3 | Ovriga kostnader

Minskade kostnader for utbildning/teambildning 2018 aterlaggs.
4 | Milj6- och byggnamnd

Utbildningskostnad for nya ledaméter. Kommer att askas efter varje val.
5 |BIil

Byte till diesel ger lagre branslekostnad.
6 |Personalkostnad

Lagre lonekostnad hos alkoholhandlaggare.
7 | Arsavgifter

Nya verksamheter pa livsmedel och halsoskydd som har arsdebitering.
8 |LOnejustering

Loneokning 20180401/20180501 fran pott och helarseffekt
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Tusental kronor

Beslutad budgetram 2018 -197 858 -201 988 -206 770
1|Kapitalkostnader
Avskrivning 46 0 29
Internranta 8 2 2
2|Utdkat antal lagenheter - sérskilt boende
Befolkningsprognosen visar att det kan finnas behov av en utékning av lagenheterer pa
séarskilt boende 2023-2025.
Forslaget innebar en utékning med 5 lagenheter 2019 och ytterligare 10 lagenheter
2020.
Utokning baspersonal (3,1 &a 2019, 6,7 da 2020) -1641 -3 546
Utokning nattpersonal (2,01 &a 2020) 0 -1214
Utokning enhetschef (0,5 da 2020) 0 -300
Owriga kostnader -149 -297
Okade intakter 247 494
3|Digitalsignering
Digitalsignering av lakemedel minskar manuell hantering av administration av
lakemedel och awikelser for underskéterskor och sjukskéterskor, genomférdes 2018.
Engangskostnad 50 tkr aterlaggs 2019 50
4|Lékemedelsautomat
Lékemedelsautomat for de personer som med stéd av automaten
sjalva kan ta sin medicin, inférdes 2018.
Utbildning- engangskostnad aterlaggs 16
5[Sparbeting utbildningskonto
Aterlaggning -200
Ram KF 2017-11-27 874 exkl forandring kapitalkostnader -199 481 -206 850 -206 739
6|Forandring personalkostnad
Byte av tjansteinnehavare har medfdért minskade lonekostnader for verksamheten 373
7|Okande intakter
Omsorgsavgifter 240
8|Okande intakter
Kostavgifter 330
9|Rehabverksamheten
Generell besparing 200
10|Sébo/korttids
Forbrukningsartiklar 180-kronorspaket, fler anvandare, fsg 20
11|Férbrukningsartiklar
Owriga forbrukningsartiklar e inkontinentshjalpmedel 160
12|E-hélsosamordnare
Projekt avslutat 123
13|Punkt 3 Digitalsignering
Skulle genomférts 2018 férsenat kommer 2019. Engangskostnad aterlaggs 2020 -50 50
14|Lakemedelsautomat
Farre automater se punkt 4 68
15|Inkontinentsprodukter
Minskad férbrukning 30 30
16|HSL avgift
Samma niv& som landstinget 150
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17|Vak

Nya rutiner 50
18|Ledsagning

Nya rutiner 100
19|Fardtjanst

Enligt budget fran Varmlandstrafik AB 867

Tot budget 2018: 4 811 tkr, enligt VTAB 180406 3 944tkr.
20|Férandrad ledningsorganisation

En avdelningschef fér Vard och omsorg samt Sociala avdelningen, netto 100
21|Lonejustering

Lonedkning 20180401/20180501 frén pott och helarseffekt -5 268

Ny ram -201 988 -206 770 -206 739

KONSEKVENSBESKRIVNING - Vard- och omsorgsavdelningen

1

Kapitalkostnader
Forandring av avskrivning och internrénta éver aren.

Sarskilt boende

Befolkningsprognos 2017- 2026 fran Statisticon, som presenterades i februari
2017 visar att andelen 80 &r och aldre okar i snabbare takt an vad tidigare
prognoser visat. Vard- och omsorgsavdelningen har under 2016 haft ett tkat
antal personer som vantat pa sarskilt boende. Okningen &r stérst i centrala
Hagfors samt Rada. Andel 80+ ar de som far mest insatser av vard- och
omsorgsavdelningen. Statistiskt har ca 12,5% av namnda aldergrupp behov av
lagenhet pa sarskilt boende. Detta medfor fram till 2023 behov av ytterligare 15
lagenheter. Utdkningen medfér behov av forstarkning baspersonal(dag/kvall/natt),
Ovriga kostnader samt 0,5 enhetschef. Infér budget 2019 och 2020 finns forslag
pa utékning om sammanlagt 15 lagenheter. Enligt nuvarande prognos kan det
finnas behov av ytterligare 5 lagenheter 2023-2026, avvaktar kommande
prognoser.

Digitalsignering

Digitalsignering av lakemedel minskar manuell hantering och administration av
lakemedel och avvikelser for underskéterskor och sjukskoterskor.
Lakemedelsavvikelser tar l1ang tid att hantera likas& manuell hantering/signering
och kontroll av signeringslistor. Kommuner som infort digital signering ser
effektiviseringar. Vard — och omsorgavdelningen ser i forsta hand att det kan
minska 6verkostnader for mer- och fylinadstid pa sarskilt boende.

Lakemedels automat- Evondos

Uttkningen avser 5 lakemedelsautomater till personer i ordinart boende - som
med stdd av automat kan hantera sina lakemedel sjalvstéandigt. Om inférande av
lakemedelsautomater medfor fem minskade bestk av hemtjansten/dag- kan det
bidra till effektiviseringar motsvarande 328 tkr/ar. (15x165x365) (Beviljad tid x
personalkostnad x 365 dagar) . Vard — och omsorgavdelningen ser i forsta hand
att det kan minska éverkostnader for hemtjnsten.
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5 | Sparbeting utbildningskonto
Aterlaggs 2019
6 | Forandring personalkostnad
Byte av tjanstehavare har medfért minskade l6nekostnader for verksamheten.
7 (?kade intakter omsorgsavgifter
Okande betalningsférmaga.
8 | Okade intakter kostavgifter
Okande betalningsférmaga.
9 | Rehabverksamheten
Generell besparing. Ej tillsatt tjanstgéringsgrad, nollvikariat vid sjukdom,
foraldraledighet och vard av barn.
10 | Sabo/korttids
Hogre intakter pga noggrannare faktureringsdisciplin.
11 | Forbrukningsartiklar
Ovriga forbrukningsartiklar ej inkontinenshjalpmedel. Sabo.
12 | E-halsosamordnare projekt avslutat
13 | Punkt 3 digitalisering
Skulle genomforts 2018 férsenat kommer 2019. Engangskostnad aterlaggs 2020
14 |L&kemedelsautomater
Farre automater inkdps &n vad som ursprungligen budgeterades.
15 | Inkontinensprodukter
Kostnaderna lagre an budgeterat.
16 |HSL avgift
Forslag om hojning av avgift frdn dagens 100:- till 200:- per besok som da &r i
paritet med landstingets avgift.
17 |Vak

Forandrade rutiner for beddmning av bemanning vid vak. Bedémningen kommer
att ske fran dygn till dygn vilket bedoms minska kostnaden.

25



18

Ledsagning
Forandrade rutiner for ledsagning beddéms minska kostnaderna.

19

Fardtjanst
Enligt budget frAn Varmlandstrafik AB
Tot budget 2018: 4 811tkr, enligt VTAB 180406 3 944tkr

20

Foréandrad ledningsorganisation

En avdelningschef for vard- och omsorgsavdelningen och sociala avdelningen.

Samtidigt anstélls 1,0 verksamhetsutvecklare. Nettoeffekt.

21

Lénejustering
Loneokning 20180401/20180501 fran pott och helarseffekt.
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Tusental kronor

Beslutad budgetram 2018 -111 596 -109 344 -111 322
1 [Kapitalkostnader
Avskrivning 16 11 0
Internranta 3 0 0
2 |Instutionsvard psykiatri-LSS
Antar noll externa kop 2018. Besparing aterlaggs 2019. -810
3 |Alkoholhandlaggare
Overforing till miljé och bygg, 1/4-18 112
4 |Ekonomiskt bistand
Aterlaggning -2100
5 |Utbildningskostnader
Minskning LSS utbildningskostnader. Aterlaggning. -74
Ram KF 2017-11-27 8§74 exkl forandring kapitalkostnader -114 449 -109 332 -111 322
6 |Ekonomiskt bistand
Anvander halva avsattningen for att minska kostnaden ett ar 2100 -2 100
7 |Procapita/Lifecare
Manadskostnad -166 -77
8 |Familjeradgivningen
Tjanstekop -4
9 |Personlig assistans
Minskat drende 314
Minskat &rende 710
Minskat &rende, atta manader 2019 827 414
10 [Korttidsvistelse/Avlastning
30 -30
11 |Kontaktpersoner
-15
12 |Ledsagning LSS
79 -79
13 |Avlosarservice
75 -75
14 |Akut substansberoendeplatser
0 -43
15 |Organisationsforandring
Enhetschef EKB atertillsatt ej, omorganisation i befintlig verksamhet 0
Administratorer EKB, 6versyn behov i samband med pensionsavg 0
Socialsekreterare mot EKB, minskning 1,0 tjanst 0
Minskning bemanning stédboende 0
EKB total minskning 1 900 tkr
Minskad ledningsstruktur IFO 760
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16 [Korttidstillsyn
Minskade behov 145
17 |Forandring av personalkostnad
Totalt inom sociala avdelningen 250
18 [Ldnejustering
Lénedkning 20180401/20180501 fran pott och helarseffekt -2 863
-112 207 -114 185 -114 185

BUDGET 2019

KONSEKVENSBESKRIVNING — SOCIALA AVDELNINGEN

1

Kapitalkostnader
Forandring av avskrivningar och internranta éver aren.

[[\S]

Institutionsvard psykiatri/LSS

Antogs noll externa kop 2018. Besparing aterlaggs 2019. 2019 kommer
kommunens betalningsansvar for utskrivningsklara personer inom psykiatrisk
slutenvard att andras fran nuvarande 30 dagar till 3 dagar, varvid budgetposten
aterinfors.

lw

Alkoholtillsyn till Miljo- och byggs ansvarsomréade

Infér 2018 utreddes och genomférdes en organisationsféréandring som innebar att
Alkohol- och lotteriinspektor fordes 6ver till Miljo- och byggs ansvarsomrade.
Denna forandring skedde till 2018-04-01 vilket innebar att budget for arets forsta
kvartal verférs med denna budgetkorrigering, se punkt 1 Miljé- och Byggnamnd.

I~

Ekonomiskt bistand
Aterlaggning av medel efter att halva delen av tidigare fondering av medel avsett
for ekonomiskt bistdnd anvants under 2018.

[&)]

Utbildningskostnader
Aterlaggning av medel efter 2018 dar budget for utbildning inom LSS varit
halverad.

()]

Ekonomiskt bistand

Avsattning har tidigare gjorts for att klara eventuella kostnadsdkningar av
ekonomiskt bistand efter etableringsperiod for nyanlanda &r avslutad.

Anvéander andra halvan av tidigare fondering av medel avsedda fér ekonomiskt
bistand for att minska nettokostnaden under 2019 for ekonomiskt bistand. Detta
innebar att de fonderade medlen &r slut och det inte finns ytterligare medel att
nyttja vid kommande ar i samband med 6kade kostnader for ekonomiskt bistand.

[N

Procapita till LifeCare

Uppgradering av verksamhetssystem. Behov i verksamheten att folja
utvecklingen samt skapa forutsattningar till fortsatt anvandning av
verksamhetssystemet i samband med uppgradering av foraldrad plattform
baserad pa Windows7 pa arbetsplatser till Google-milj6. Ny plattform kraver ny
version av verksamhetssystemet Procapita och i samarbete med leverantor har
I6sningar tagits fram som inneb&r ny version av moduler till Procapita vilka
benamns LifeCare. Under tiden fram till borjan av 2020 d& Windows 7 utgar
kommer verksamhetssystemet uppgraderas, vilket kommer innebéara dkade
kostader per manad. Kostnad for licenser samt engangskostnader for inforander
finns med i investeringsbudgeten for 2019.
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Familjeradgivningen
Korrigering av kostnad for gemensam familjeradgivning med Munkfors, Torsby
och Sunne.

1©

Personlig assistans
Minskat antal &renden.

Korttidsvistelse avlastning

Minskning av budget, baserat pa utfall 2017 samt genomgéang av aktuella beslut
som skall verkstallas. Innebar att det inte finns budgeterat fér eventuellt nya
beslut om korttidsvistelse avlastning, vilket innebar behov av att &ska medel ur
verksamhetspotten om inte foérandring i beslut sker som tar ut varandra i antalet
timmar. Planerad aterlaggning 2020 for majlighet att géra ny bedémning efter
analys av utfall 2018 samt genomgang av aktuella beslut som skall verkstallas for
aktuell tidpunkt.

Kontaktpersoner Vuxna, SoL (Socialpsykiatri)
Forstarkning av budget, baserat pa utfall 2017 samt genomgang av antalet samt
komplexiteten av aktuella beslut som skall verkstallas.

Ledsagarservice LSS

Minskning av budget, baserat pa utfall 2017, samt genomgang av aktuella beslut
som skall verkstéllas. Innebar att det inte finns budgeterat for eventuellt nya
beslut om ledsagning, vilket innebér behov av att &ska medel ur
verksamhetspotten om inte férandring i beslut sker som tar ut varandra i antalet
timmar. Planerad aterlaggning 2020 fér mojlighet att géra ny beddomning efter
analys av utfall 2018 samt genomgang av aktuella beslut som skall verkstallas for
aktuell tidpunkt.

Avlbsarservice

Minskning av budget, baserat pa utfall 2017, analys av behov senaste aren samt
att inga aktuella beslut finns att verkstalla. Innebar att det inte finns budgeterat for
eventuellta beslut om avldsarservice, vilket innebar behov av att &ska medel ur
verksamhetspotten nar eventuella beslut om avldsarservice tas. Planerad
aterlaggning 2020 for majlighet att gora ny bedémning efter analys av utfall 2018
samt genomgang av aktuella beslut som skall verkstallas vid aktuell tidpunkt.

Akut substansberoendeplatser (ASP platser)

Det finns ett dokumenterat stort behov av tillnyktringsplatser i Varmland; dels for
personer som omhéandertagits av polisen, dels for personer som kommer i
kontakt med socialtjanst och hilso- och sjukvard. | en Varmlands samverkan
mellan Landstinget i Varmland (LIV) och kommunerna tillsammans med
Vardférbundet Varmland har det utarbetats ett forslag till vardkedja for
malgruppen:

- personer som omhandertas av polisen enligt LOB och som inte &r sa aggressiva
och valdsamma att de maste foras till arresten

- personer som ar i aktivt missbruk och som sjélva kanner behov av stdd att bryta
missbruket

- personer med missbruk eller beroende som &r i behov av vard och stéd och
som i kontakt med myndigheter vill ha hjalp med vard och behandling

- substanspaverkade personer som kommer till akutsjukvarden och som &r i
behov av dvervakad tillnyktring

Idag kan kommunen ha kostnader for akuta placeringar av personer som &r i
behov av tillnyktring, under 2017 var dock kostnaden endast motsvarande ett

dygn.

APS platser innebar ett ytterligare steg i vardkedjan for malgruppen. Det finns
idag projektmedel hos LIV for ca | ars drift. Kostnader for personal ar berédknade
till ca 5 miljoner kr/ar. Enligt forslaget fran den politiska styrgruppen och den
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centrala ledningsgruppen for missbruk och beroendevarden i Varmland ar att
Landstinget i Varmlandska sta for 80% av kostnaderna och Varmlands 16
kommuner 6r 20% nar det galler den fortsatta driften. For kommunerna blir da
kostnaden ca 1 miljon konor/ar. Kommunernas andel ar beréaknat utifran
befolkningsmangd och Hagfors kommuns kostnad &r 43tkr/ar.

Organisationsférandring

Enhetschef for verksamheten for Ensamkommande barn (EKB) atertillsatts inte
utan uppdraget som enhetschef fér den del av verksamheten som finns kvar,
Stodboendet Mana tillférs en befintlig enhetschef inom Sociala avdelningens
verksamhet. Uppdraget kommer innebéra en 6kad arbetsbelastning fér ny
enhetschef men genom 6versyn av befintliga arbetsuppgifter samt fortydligande
och permanentiserat samordnaruppdrag ska riskerna minimeras.

Stédboendet Mana’s, personalstat har forandrats under 2017-2018 i samband
med att kommunens HVB hem avvecklats. | dagslaget finns behov av 8,0
handledare + en samordnare. Fram till 2018-09-30 finns ytterligare personal kvar
i verksamheten som gér p& uppsagningstid. Infér 2019 minskar behovet av
handledare i verksamheten. Antalet ungdomar minskar inte men ungdomarna blir
aldre och behovet per enskild minskar. En minskning med antalet handledare
planeras med 2,0 arsarbetare infér 2019. Okad &lder innebér d&ven mojlighet till
att andra typer av insatser finns att tillgd. Oversyn av beviljad
insats/placeringsbeslut gérs under andra kvartalet 2018 vilket kan paverka
behovet av antalet handledare i verksamheten ytterligare.

Inom ramen for verksamheten for EKB har behov av administrator funnits och
visst behov kvarstar aven under 2019. Behovet av administratorer for Sociala
avdelningen minskar dock i samband med att verksamheten runt EKB minskar. |
slutet av 2018 avviseras en pensionsavgang varpa éversyn av administratérernas
arbetsuppgifter gjorts under varen 2018. Utan paverkan p& ram d& budget for tva
administratorer gatt pa budget for EKB samt statsbidrag for forstarkning av
personal inom IFO, kommer kostnader for administratorer inom Sociala
avdelningen minskas med 1,0 tjanst infor 2019.

Inom ramen for verksamheten for EKB har behov av antalet socialsekreterare
fortsatt minska. | dagslaget arbetar 2,0 handlaggare gentemot EKB. Infor hdsten
2018 kommer handlaggarna fa del av uppdragen omfordelade mot &vrig
verksamhet i barn- och ungdomsguppen. Infér 2019 ses behovet av
socialsekreterare uppga till 1,0 for EKB varpa ytterligare omférdelning kommer
ske. Forandringen paverkar inte Sociala avdelningens budgetram men minskar
kostnaderna som fors pa kontor for EKB samt medverkar till att minska
kostnaderna som verksamheten har for bemanningspersonal.

Detta innebér att kostnaderna for EKB minskas med del av tjanst, ca 0,8, som
enhetschef, 1,0 administrator, 1,0 socialsekreterare samt ytterligare 2,0
handledare pa stédboendet Mana. Vid fastslagen budget kommer gemensam
konsekvensanalys innefattande riskbedémning och handlingsplan tas fram med
fackliga foretradare.

Minskad ledningsstruktur IFO. | samband med pensionsavgang under sommaren
2018 kommer inte tjansten som verksamhetschef atertillsattas. Ny organisation
med ett verksamhetsled mindre kommer trdda ikraft och innebar att enhetschef
IFO kommer tillhéra Sociala avdelningens ledningsgrupp. Sociala avdelningens
ledningsgrupp bestar da av socialchef, verksamhetschef LSS/Socialpsykiatri,
enhetschef IFO samt enhetschef ESA. For ytterligare detaljer, arbetsférdelning,
konsekvensanalys och riskbedémning av organisationsférandringen, se separat
utredning

Korttidstillsyn LSS

Minskning av budget, baserat pa utfall 2017, analys av behov senaste aren samt
genomgang av aktuella beslut som skall verkstallas. Innebar att det inte finns
budgeterat fér eventuellt nya beslut om korttidstillsyn, vilket innebér behov av att
aska medel ur verksamhetspotten nar eventuella beslut om Kkorttidstillsyn tas.
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Férandring av personalkostnad
Byte av tjansteinnehavare och minskade kostnader for [6netillagg innebér
minskade personalkostnader for verksamheten.

Lénejustering
Loneokning 20180401/20180501 fran pott och helarseffekt

Tusental kronor

Réda skola

-1 000

Totala engangskostnader och rearesultat 2019

-1 000
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INVESTERINGSBUDGET 2019-2022

Belopp i tusental kronor Budget| Plan Plan Plan Total
2022 &
2019 | 2020 2021 senare utgift
Enskilda projekt
1|Flygplatsen 3700 3700
2 |Komplettering lekutrustning forskolor/skolor (BoB) 100 100 200
3|Atgérder vid véirmebélja for SABO 600 600
4 |Fastighet pga komponentavskrivning 4500 | 4500 4500 4500 18 000
5 |Gatubelysning pga komponentavskrivning 1100 | 1100 1100 1100 4400
6|Owrigt flyg pga komponentavskrivning 250 250 250 250 1000
7|Gata pga komponentavskrivning 2750 | 2750 2750 2750 11 000
8|Renowvering badet 5000 | 20 000 25000
9|Jarnvagsmuseet 150 150 150 150 600
10| Tillgénglighetsanpassningar offentliga miljéer (SBU) 200 200
11|Installation av tagglas/kortlés 150 150
12 |Réda skola nyprod F-3 14 300 14 300
Ombyggnad och renovering av befintlig gymnastiksal
13|Réda 2000 2000
Fortatningspott Alvstranden/anpassning
14 [gemensamhetsytor Hagfors 300 500 800
15 |Barnvagnsforrad Myran & Solrosen 200 200
16 | Upprustning lunch/fikarum stadshuset 200 200
17 |Utbyggnad Haggarden SABO samt hemtjénst 5 Igh 12 000 12 000
18| Uthyggnad Lillasen 10 Igh 10 000 | 17 000 27000
Anpassning Tranan hiss, ny entré +
19 |tillganglighetsanpassningar 1000 1000
20|Bladderscan VoO 67 67
21|M@bler och utrustning nya lokaler VoO 367 734 1101
22|Spoldesinfektor Haggarden VoO 80 80
23|Lifecare VoO 850 450 1300
24 |Lastmaskin underhall - Gata 300 300 600
25| Lifecare Sociala 781 105 886
26| Stédcentral Kyrkheden 400 400
27 |Lekplats Hagélven 650 650
28 |Blinkenbergsparken Parkmilj6é & Scen 0 0
29|Broar enligt plan 5000 | 3000 2500 10 500
30 |Koksinventarier 600 595 650 1845
31|Utbyggnad diskrum ABC 300 5000 5300
32 [FOrvaringsvagnar 200 200
33 |Elevbénkar traslojd 200 200
34|Aulan ABC - Morklaggningsgardiner 50 50
35| Forskolan Myran- Maébler 60 60
36 |Kyrkheden Solskydd 80 80
37|Forsskolan tva svetsar 80 80
38| Inventarier Bibliotek ABC och Kyrkheden 50 50
39 |Forsskolan personalkontor - kontorsmébler 50 50
40 [Mdbler kulturskolan 150 150
41|32 meters hdvare till raddningstjénsten 6 000 6 000
42|Bredband i kommunen 2700 2700
43|Prastkragen tillganglighetsanpassning hiss mm Rada 1500 1500
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44| Forvaltningssystem fastighet 300 100 400

45 |Bat Eksharad Raddningstjansten 60 60

46 | Allvidersbanor Hagforsvallen 5000 5000

47 | Arkiv Stadshus 500 500

48|Sundsbron 7500 7 500

49|Diskdesinfektor VoO 75 75

50|Rada skola F-6 5000 5700 10700

51 [Sunnemo skola, 500 tkr till KS 0
Samlingsanslag

52 [Samlingsanslag ledningsgruppen 300 300 300 300 1200
Rullande anslag

53|Gator & gatubelysning 2200 | 2200 2200 2200 8 800
Summa skattefinansierad verksamhet 71315| 74594 | 20700 | 23825 | 190434
Enskilda projekt

54 |Ravattenledning fr stora ullen ? 0
Rullande anslag

55 |Forbattringar VA-nat 2500 | 2500 2500 2500 10 000

56 | Vatten och aviopp pga komponentavskrivning 5000 | 5000 5000 5000 20 000

57 | Avfall pga komponentavskrivning 700 700 700 700 2 800

58 |Reinvestering reningsverk 5000 | 20 000 25000
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 13200 | 28200 [ 8200 8200 | 57800
SUMMA INVESTERING 84515(102794| 28900 | 32025 | 248234

BUDGET 2019 - KONSEKVENSBESKRIVNING -

INVESTERINGSBUDGET

1 Flygplatsen- tvingande EU-certifiering
Avser belaggningsarbeten inom landningsomradet

2 Komplettering lekutrustning forskolor/skolor (BoB)
Onskemal om utveckling Sunnemo skola & forskola.

3 | Atgarder vid varmebdlja for SABO

Forhojd risk i samband med varmeboljor har konstaterats. Oversyn av
mojligheter och eventuella krav har pabdérjats, en testinstallation har genomforts
men da det forekommer driftproblem kommer tekniska alternativ fortsatt utredas
under 2018 for atgarder pa aldreboenden under 2019
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Fastigheter pga komponentavskrivning
Underhallspengar omvandlat till investeringspengar 2016 och framat.

(&)}

Gatubelysning pga komponentavskrivningar
Underhallspengar omvandlat till investeringspengar 2016 och framat.

[o)]

Flygplatsen pga komponentavskrivningar
Underhallspengar omvandlat till investeringspengar 2016 och framat.

I~

Gata pga komponentavskrivningar
Underhallspengar har omvandlats till investeringspengar

[e¢]

Renovering badet

Badet byggdes 1974 och har sedan det nyproducerades genomgatt flera
atgarder for att forbattra tekniska forutsattningar, arbetsmiljé och drift. Vid de
besiktningar som genomforts under 2016 och 2017 har det konstaterats finnas
brister och behov av atgarder avseende badets barande konstruktion. Foreslaget
projekt innebar atgarder i betong och kulvertkonstruktion, ytskikt, stadgande
atgarder samt helrenovering med tillganglighetsanpassande atgarder av
omkladning och duschrum.

1©

Jarnvagsmuseet
Underhallspott enligt avtal

Tillganglighetsanpassningar offentliga miljoer

Fran och med arsskiftet 2015/2016 ar bristande tillganglighet
diskrimineringsgrundande. Fastighetsenheten har sedan tidigare haft
regelbundna kontroll utifrdn enkelt avhjalpta hinder men avser nu intensifiera
arbetet och utoka inventeringsplaner och genomférande av atgarder for 6kad
tillganglighet i offentliga miljder. Forslag till projektbudget ar uppskattad med
hansyn tagen till ett successivt langsiktigt arbete dar 2-3 objekt/byggnader kan
anpassas arligen.

Installation tagglas/kortlas

Forlangning av tidigare beslutat 3-arsprojekt. Plan for sakrare lassystem har
tagits fram med prioriteringar pa objektniva. Primért skalskydd, 2017-2019:
Bjorkdungen, Haggarden och Bellmansgarden

R&da skola nyprod F-3

Nyproduktion av skolbyggnad for F-3 med anpassning for att kunna byggas ut till
F-6, Se separat beslut om budget antaget i kommunfullmaktige 2018-04-23 8§33
arende KS 2016/209

Ombyggnad och renovering befintlig gymnastiksal Rada
Upprustning och renovering av idrottslokalerna inom Rada skola, avser i forsta
hand yttertak, sporthallsgolv samt vatrum.
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Fortatningspott Alvstranden/anpassning gemensamhetsytor Hagfors
Projekt fortatning Alvstranden under ett antal ar. Atgarder har genomfort i syfte
att skapa fler studieytor och méta verksamhetens behov av flexibla ytor.
Ytterligare atgarder behover goras for att méta behovet av saval fler studieytor
som motesrum, utrymmen for fjarrundervisning samt fler kontorsplatser.
Projektet ar en samlingspott och fastighetsenheten ansvarar fér samordning och
fordelning mellan verksamheterna inom objektet.

Barnvagnsforrad Myran & Solrosen
| syfte att frigbra ytor invandigt avser verksamheten utreda att bygga forrad for
barnvagnar pa Solrosen och Myran.

Upprustning lunch/fikarum Stadshuset

Enligt beslut om anpassningar efter moéten om dalig stamning. Koket skall rustas
upp och anpassas, nya mébler och textilier ska inluderas. Schablon uppskattad
budget, omfattar rivningsarbeten befintligt inrede, mattlaggning, malningsarbeten
och nytt kdksinrede 2018, Inkdp mobler och inventarier 2019 samt
kompletteringsarbeten tex belysning, textilier.

Utbyggnad Haggarden SABO samt hemtjansten 5lgh

Utbyggnad av Haggarden med 5 lagenheter samt utrymmen for personalrum,
kompletterande ombyggnation inom befintliga lokaler fér hemtjansten.
Avsattning for inventarier inkluderat i budget. Upphandlas 2018, byggstart
hdsten 2018

Befolkningsprognos 2017- 2026 fran Statisticon, som presenterades i februari
2017 visar att andelen 80 &r och aldre 6kar i snabbare takt an vad tidigare
prognoser visat. Vard- och omsorgsavdelningen har under 2016 haft ett kat
antal personer som véntat pa sarskilt boende. Okningen &r storst i centrala
Hagfors samt Rada. Andel 80+ ar de som far mest insatser av vard- och
omsorgsavdelningen. Statistiskt har ca 12,5% av namnda aldersgrupp behov av
lagenhet pa sarskilt boende. Detta medfér fram till 2023 behov av ytterligare ca
15 lagenheter i kommunen.

Utbyggnad Lilldsen 10lgh

Utbyggnad av Lillasen med 10 lagenheter, dokumentationsrum, skoljrum, forrad
och biytor. beraknat pa 700 kvm. Avséttning for inventarier inkluderat i 2017 ars
prisniva. Upphandlas och paborjas hosten 2019 for inflytt 2020

Befolkningsprognos 2017- 2026 fran Statisticon, som presenterades i februari
2017 visar att andelen 80 &r och aldre okar i snabbare takt an vad tidigare
prognoser visat. Vard- och omsorgsavdelningen har under 2016 haft ett 6kat
antal personer som véantat pa sarskilt boende. Okningen &r storst i centrala
Hagfors samt Rada. Andel 80+ ar de som far mest insatser av vard- och
omsorgsavdelningen. Statistiskt har ca 12,5% av namnda aldersgrupp behov av
lagenhet pa sarskilt boende. Detta medfor fram till 2023 behov av ytterligare ca
15 lagenheter i kommunen.

Anpassning Tranan hiss, ny Entré mm
Tillganglighet, anpassningar Upptaget i Fastighetsrond samt pa besiktning
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Bladderscan VoO

Ar utrustning for att konstatera hur urinbl&san ser ut och hur fyll den &r och idag
far vi akut lana utrustning av landstinget men ar bade praktiskt och medicinskt
ohallbart. Palpering och undersokning av buk och omradet nedan mycket svart
och forutom allvarliga tillstand s& undviks ocksa tappning av urinblasa som &r en
riskfaktor.

Mdobler och utrustning nya lokaler VoO

For de nya ytor/boendeplatser som tillskapas 2019 dar gammalt ar patankt att
anvand och det nya inventarierna ar genomgangna flera varv for att hitta lagsta
investeringsniva

Spoldesinfektor Haggarden VoO

Nuvarande trasig och att repa/hyra ar samre alternativ sa en ny behovs och vi ar
tvungna att ha ren utrustning i verksamheten sa ett maste med inkp av ny
spoldesinfektor

Lifecare VoO
Inkop programvara 850 tkr &r 2019 och 450 tkr &r 2020. Eventuellt ytterligare
moduler senare.

Lastmaskin Underhéall- Gata

Underhallsarbeten lastmaskin

Lifecare Sociala avdelningen

Uppgradering av verksamhetssystem. Behov i verksamheten att skapa
forutsattningar till fortsatt anvandning av verksamhetssystemet i samband med
uppgradering av foraldrad plattform baserad pa Windows7 pa arbetsplatser till
Google-miljé. Ny plattform kraver ny version av verksamhetssystemet Procapita
och i samarbete med leverantdr har I6sningar tagits fram som innebar ny version
av moduler till Procapita vilka bendmns LifeCare. Under tiden fram till bérjan av
2020 da Windows 7 utgar kommer verksamhetssystemet uppgraderas, vilket
kommer innebara okade kostnader per méanad. Kostnad for licenser samt
engangskostnader for inférandet finns med i investeringsbudgeten for 2019. Byte
av plattform kommer innebara majlighet till minskade kostnader i samband med
uppgradering av hardvaror. Avtal med Tieto ej klart, preliminara siffror for
kostnader under 2020.

Stadcentral Kyrkheden

Aktuell lokal for lokalvardens verksamhet ar inte anpassad efter dagens
arbetssatt, det saknas utrymme fér de maskiner som anvands vilket medfor
arbetsmiljébrister i hantering av maskiner och material. For att tillgodose en god
arbetsmiljé och skapa en andamalsenlig lokal for verksamheten foreslas
befintliga ytor byggas om. En del av personalrummet tas i ansprak for att skapa
en stddcentral.

Lekplatsen Hagalven

I enlighet med medborgarforslag besvarat av kommunfullméktige 2018-01-29 § 6
skall en ny lekplats anlaggas inom bostadsomradet 2019

Blinkenbergsparken Parkmilj6

| enlighet med beslut fattat av Kommunstyrelsen 2018-04-09 §43 &rendenr
2017/274 skall parkmiljon omarbetas och anpassas under 2019. Arendet
aterremitterades till Kommunstyrelsen for ytterligare beredning, 850 tkr.
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Broar enligt plan

Erforderligt brounderhall. En inventering av samtliga broar har genomférts och
en bedémning av erforderliga &tgarder har genomférts. Inventeringen ar
uppdelad i rekommenderade &tgarder samt ett minimiférslag pa vad som minst
bor goras for att bibehalla tillfredsstallande sakerhet. Det &r minimiférslaget som
foreslas i plan.

30 |Koksinventarier
Koksutrustning storkok enligt plan

31 |Utbyggnad diskrum
Alvstrandens diskrum ar utifrdn det behov av maskin som finns for litet, vilket
medfor problem vid hantering av maskin samt arbetsmiljobrister bland annat da
ventilationsanlaggningen inte &r anpassad for den utrustning som anvands. Flera
olika lésningar har setts éver och pa grund av barande pelare finns svarigheter
med hur en ombyggnation kan genomféras. For att komma framat och fa fram
ett genomforbart forslag pa de alternativ om anpassning, ombyggnad och
utbyggnad som finns foreslas att fastighetsenheten medges medel fér en extern
utredning med sakkunnig byggingenjor under 2019 och att eventuella atgarder
planeras for 2020.

32 |Forvaringsvagnar
Med satsningen 1:1 pa Cromebooks och lasplattor behover lasplattorna kunna
forvaras sakert i klassrummen samt kunna laddas pé ett sakert satt. Behov av 16
skap

33 |Elevbankar trasldjden
Stort behov av att byta ut elevbankarna i traslojden pa Kyrkhedens skola. 16
bankar.

34 |Aulan ABC — mérklaggningsgardiner
Behov av att byta ut befintliga sex morklaggningsgardiner da dessa ar trasiga.
Rullgardin med morklaggande vav, vit. Tackande hojd 220cm, bredd 275cm Inkl
motor. Summan avser aven montering.

35 | Forskolan Myran —mobler
Bord och stolar till 46 barn och 8 pedagoger. Samt “hyllor” for avskarmning. De
aldre maoblerna &r i stort behov av att bytas ut.

36 |Kyrkheden solskydd
Pa dvervaningen som vander mot sydvast blir det valdigt varmt under skoldagen.
Solen stoér ocksa i undervisningen da den lyser rakt in i klassrummet.
Komplettering for de klassrum som ej har solskydd.

37 |Forsskolan tva svetsar
Inom gymnasieutbildningen saknas tva MIG-svetsar och dessa behdvs for att na
malen inom Industriprogrammet.

38 |Inventarier biblioteket ABC och Kyrkheden

Inkop av fler bokvagnar da det ar brist p& dessa. Inkop barnmabler till
Kyrkhedens bibliotek dar detta saknas. Utbyte av de publika moblerna pa
biblioteket ABC som ar mycket slitna.
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Forsskolan personalkontor — kontorsmobler
Inkdp av kontorsmabler till Forsskolan avseende studie- och yrkesvagledare
samt rektor.

Mobler Kulturskolan
Instrumentstall och hyllor for férvaring. Mobler for att fa en fungerande
undervisningssituation for bade elever och larare.

32 meters havare, Raddningstjansten
Befintlig havare for gammal. Behdver skaffa ny.

Bredband i kommunen
Av en total budget pa 17,0 Mkr beddéms 2,7 Mkr laggas ner under 2020.

Resterande 14,3 Mkr har budgeterats under aren fére 2019 och kommer att
forbrukas alternativt blir foremal for ombudgetering.

Prastkragen tillganglighetsanpassning hiss mm Rada

Nya Rada skola kommer att byggas pa ett sadant satt att vissa ytor inom
foérskolan kommer att byggas om och anvandas for gemensamhetsytor. Med
anledning av det kommer forskoleverksamhet och fritids att behdéva anvanda
ytorna pa ovre plan i storre utstrackning an idag. For att mojliggora en
andamalsenlig forskolelokal i tva plan behdéver en hiss installeras i byggnaden.
Installation av hiss medfor att entréer och angrénsande ytor
tillganglighetsanpassas och att en ombyggnation av kapprum och vilrum blir
nddvandig for att skapa de ytor som erfordras

Forvaltningssystem fastighet

Fastighetsenheten har sedan 2011 haft ett kontinuerligt arbete med att forbattra
dokumentation och kontroll. Flera konkreta atgarder har gjorts men behov finns
av att kvalitetssékra hantering och dokumentation. Enheten har darfor tagit fram
forslag pa ett fastighetsystem som kan hantera alla revisionspliktiga atgarder,
organisationens brandskyddsarbete, arbetsorder och egenkontroller for att pa sa
vis f& en god samlad fastighetsdokumentation och sékerstalla att lagstadgade
kontroller genomfors i tid av ratt person. Systemet kan kopplas till respektive
verksamhet for att underlatta for den som &ar arbetsmiljdansvarig att ta del av
information som berdr de lokaler man ar verksam inom.

Bat Eksharad Raddningstjansten
Finns idag en liten bat med motor troligen fran 80-talet. | takt med 6kade
aktiviteter pa Klaralven finns behov av att uppgradera utrustningen.

Allvadersbanor Hagforsvallen

Kommunfullméktige beslutade inom ramen for beslut om att godkéanna
kommunens bokslut 2018-03-26 §23 att lata géra en avsattning om 3 mkr av
2017 ars resultat for att anlagga allvadersbanor.

Fastighetsenheten har darefter paborjat en geotekniskt utredning for att
undersotka forutsattningar och méjligheter samt tagit in kostnadsunderlag. Den
preliminara budget som erfordras for att anlagga allvadersbanor bedoms uppga
till 8 mkr under forutséattning att markférhallandena ar normala inte pavisar
férdyrande omsténdigheter. Projektet har planerats for 2020 for att skapa
forutsattningar for utredning och upphandling samt undvika kollision med 6vriga
pagaende underhalls och byggnadsarbeten inom omradet.

Arkiv Stadshus
Atgarder som erfordras for att reinvestera och underhalla utrymmen fér arkiv i
syfte att tillgodose de krav som géller for brandklass och arkivklass.
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48 | Sundsbron
Sundsbron har vid tidigare kontroll och besiktning konstaterats ha brister i
barande delar. Det ar dock oklart i vilkken omfattning en renovering ar rimlig och
det har féreslagits att en ny bro ska anlaggas istallet for renovering. Det bedéms
dock inte foreligga ndgon akut risk for ras varvid projektet foreslas flyttas fram.
Kontroller genomférs lopande. Det skall ocksa utredas vad en eventuell
kulturklassning av bron skulle kunna innebéra innan dess att atgarder vidtas.

49 | Diskdesinfektor VoO
Befintlig bedéms utsliten 2022 och behéver bytas.

50 |R&adaskolaF-6
Avser utbyggnad av Rada skola till F-6 istallet for som tidigare F-3.

51 |Sunnemo skola
Foreslaget anslag om 500 tkr for lokalanpassning aterremitterades for beredning
till kommunstyrelsen

52 |Samlingsanslag ledningsgruppen
Anslaget skall tacka eventuella forandringar inom samtliga verksamheter.

53 |Gator & gatubelysning
Ett eftersatt underhall gor att anslagen behover okas i framtiden. Samt att spara
energi.

54 |Réavattenledning fran Stora Ullen
Det har sedan flera ar funnits medel till vattenreservoar. Projektet
omdisponerades till ravattenledning under 2017. Innan projektet verkstélls och
beslut om atgarder fattas skall en ny risk och sarbarhetsanalys genomféras
varfor projektet har flyttats fram. Det beddms med de kontroller som genomférts
inte foreligga nagon akut risk for ledningsbrott eller driftstopp.

55 | Forbattringar VA-nat
Lopande anslag. Natet har ett stort ackumulerat reinvesteringsbehov

56 |Vatten och avlopp pga komponentavskrivningar
Underhallspengar har omvandlats till investeringspengar

57 |Renhallning pga komponentavskrivningar
Underhallspengar har omvandlats till investeringspengar

58 | Reinvestering reningsverk

Reinvestering i avloppsreningsverk. Precis som andra anlaggningar sker slitage
pa avloppsreningsverk samtidigt som verksamheten omgardas av krav
avseende saval miljo. For att bibehalla reningsverkens funktion och uppratthalla
de nivaer som stadgas i miljotillstand samt klara av att méta de krav som finns
pa verksamheten utifran framtida behov kravs reinvesteringar. Under aret
kommer en ny VA-plan att arbetas fram, inom ramen for det arbetet skall
samtliga verksamhetsomraden och utvecklingsomraden kartlaggas. Darefter
kommer beslut om relevanta atgarder att foreslas, det ar dock sannolikt att det
kommer att behodva goras atgarder I6pande for att mojliggora for fler hushall att
ansluta sig till det kommunala VA-néatet.

D4 en satsning pa reningsverk och/eller 6verféringsledning ar en satsning som
gors for all framtid ar det vasentligt att det finns stod for en sddan satsning i en
antagen VA-plan, projektet har darfor prioriterats om och flyttats fram.VA-plan
férvantas antas januari 2019.
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INVESTERINGARS SJALVFINANSIERINGSGRAD UNDER FEM AR

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat, Mkr 15,4 23,5 14,5 2,5 2,8
Awskrivingar, Mk~~~ 299 300 30,7 348 35,8
Arets resultat + avskrivningar, Mkr 45,3 53,5 45,1 37,3 38,6
Investeringar, Mkr 15,3 25,9 39,5 68,6 84,5
SjéaMinansieringsgrad i % per ar 295% 207% 114% 54% 46%
Sjalvfinansieringsgrad i % summering av fem &r 211% 187% 124% 94%

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD, KR /INV
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