REGLEMENTE
INTERN KONTROLL
HAGFORS KOMMUN



Reglemente for intern kontroll

§ 1 Syfte

Reglementet syftar till att sdkerstalla att styrelsen, ndmnden och de kommunala bolagen

uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, d.v.s. de ska med rimlig grad av

sakerhet sakerstélla att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Innebérande bl.a. att ha kontroll éver
ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstalla att fattade beslut verkstalls och
foljs upp i forhallande till faststallda mal.

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
Kommunstyrelsen, namnden och de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till korrekt
bokforing samt en relevant och rattvisande information om verksamheten.

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner m.m. Detta
innefattar lagstiftning saval som kommunens interna regelverk och policyer.

Tillampning

Begreppet rimlig grad av sékerhet innebar att styrelsen, ndmnden och de kommunala
bolagen vid utformningen av rutiner ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad och
kontrollnytta. Vid beddmning av kontrollnytta ska inte endast ekonomiska faktorer vagas
in, utan dven vikten av att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos olika
intressenter.

Malet andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebér bl.a. att ha kontroll 6ver
ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstalla att fattade beslut verkstalls och
foljs upp i forhallande till faststalld atgardsplan och mal.

Malet tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten innebér att
kommunstyrelse, namnden och de kommunala bolagen samt de verksamhetsansvariga
ska ha tillgang till rattvisande rakenskaper. Darut6ver ingar en &ndamalsenlig och
tillforlitlig redovisning av verksamhetens prestationer avseende kvantitet och kvalitet
samt 6vrig relevant information om verksamheten och dess resursanvandning. Det
innebar ocksa sakerhet i system och rutiner, d.v.s. forhindra att kommunen drabbas av
extra kostnader pa grund av avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Malet efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, instruktioner m.m.
innefattar lagstiftning saval som kommunens interna regelverk samt ingangna avtal med
olika parter.

8§ 2 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. |
detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation uppréttas inom kommunen
samt att denna rapporterar utifran kommunstyrelsens behov av kontroll.
Kommundvergripande anvisningar ska upprattas.



Tillampning

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen 6 kap. 1 § och 3 8§ ansvar for att leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter samt att ha uppsikt 6ver dvriga
namnders verksamhet. Denna uppsikt innebar en ratt att gora papekanden, lamna rad och
anvisningar samt, om det &r nodvéandigt, lamna forslag till fullméaktige om forandringar.

§ 3 Namnder
Né&mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda namnden/bolagen ska se till att:
e en organisation upprattas for den interna kontrollen
e regler och anvisningar antages for den interna kontrollen.

Tillampning

Néamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen 6 kap. § 7.
Hagfors kommun har sedan 1 januari 2012 har en ny politisk organisation som kallas for
BUF organisation (Beredning Utan Fackndmnder) vilket innebér att under
kommunfullméktige och kommunstyrelsen finns det endast utskott, forutom milj6- och
byggnamnden som kvarstar som egen forvaltning. Saledes har kommunstyrelsen i
Hagfors kommun det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. En god
intern kontroll forutsatter dokumenterad ansvars- och befogenhetsférdelning samt
dokumenterade rutinbeskrivningar. | detta ansvar ligger aven att utifran principerna for
den interna kontrollen i kommunen vid behov utfarda regler och anvisningar for den egna
interna kontrollens organisation, utformning och funktion. Det dr viktigt att detta
dokumenteras och antas. Det skall finnas en faststélld rutin for:

e hur planering och rapportering av internkontrollarbetet ska ga till.

e introduktion av nyanstallda om vad intern kontroll innebér.

8 4 Forvaltningschef/Avdelningschef
Inom varje verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef/avdelningschef eller
motsvarande for att tillampningar foljs. | detta ansvar ligger att uppratthalla en god intern
kontroll.

Tillampning

Forvaltningschef/avdelningschef svarar for att minst en gang per ar skriftligt rapportera
till kommunstyrelsen/ndamnden (miljé- och byggnamnden) for att ge en samlad
beddmning om hur den interna kontrollen fungerar. Allvarligare brott mot den interna
kontrollen rapporteras omedelbart till kommunstyrelsen/namnden (milj6- och
byggnamnden).

8 5 Verksamhetsansvariga
De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen &r skyldiga att félja
antagna tillampningar och anvisningar samt informera évriga anstallda om dess innebdrd.
Vidare ska de verka for att de anstéllda arbetar mot uppstallda mal och att de
arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nérmast 6verordnad.



§ 6 Ovriga anstallda
Ovriga anstéllda &r skyldiga att félja antagna tillampningar och anvisningar i sin
arbetsutévning.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till narmast 6éverordnad eller
till den som kommunstyrelsen/ndmnden (miljé- och byggndmnden) utsett.

Tillampning 88 5 och 6

Avsikten med den interna kontrollen &r att eventuella tveksamheter eller direkta
felaktigheter ska kunna undanrojas eller stoppas. Syftet med den omedelbara
rapporteringen ar att man inom férvaltningen omgaende ska kunna vidta atgarder for att
komma tillratta med de fel och brister som har uppmarksammats. Alla brister som hittas i
internkontrollarbetet ska dokumenteras.

8 7 Styrning och uppféljning av intern kontroll
Kommunstyrelsen/namnden (miljo- och byggnamnden) ska som grund for sin styrning
genomfora risk- och vasentlighetsanalys for sin verksamhet. Kommunstyrelsen/ndmnden
(miljé- och byggnamnden) har en skyldighet att styra och I6pande félja upp det interna
kontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade.

Tillampning

Kommunstyrelsen/namnden (miljo- och byggndamnden) ska inom sina organisationer
tydliggora ansvaret for den interna kontrollen och inneb6rden av denna. De ska ocksa
planera och prioritera arbetet med utveckling av rutiner for att starka den interna
kontrollen. Som grund for planering, prioritering och uppféljning av internkontrollarbetet
ska en risk- och vasentlighetsanalys géras. Denna maste utformas utifran en helhetssyn
pa den kommunala verksamheten.

Vasentlighet kan bl a uttryckas med de konsekvenser som uppstar vid ett fel och bedémas
utifrdn hur den drabbar intressenterna. Det kan ske med hjalp av nivaerna:

Forsumbar - Konsekvensen av ett fel ar obetydligt for intressenterna.

Lindrig - Konsekvensen av ett fel &r litet for intressenterna.

Kannbar - Konsekvensen av ett fel dr ”besvirande” for intressenterna.

Allvarlig - Konsekvensen av ett fel dr sa stor att felet inte far intraffa.

Risk kan uttryckas som sannolikhet for att ett fel uppstar. Bedomning sker i nivaerna:
e Osannolik - Risken &r praktiskt taget obefintlig att fel uppstar.

e Mindre sannolik - Risken &r liten att fel uppstar.

e Mojlig - Det finns en risk att fel uppstar.

e Sannolik - Det ar mycket mojligt att fel uppstar.

Bedomning av vasentlighet och risk far vagas samman for olika verksamheter och pa
detta satt kan en rimlig niva hittas for kontrollen. Vid bedémning maste dven hansyn tas



till den egna kostnaden for den interna kontrollen. —se 1 8. FOr angivande av risker i
kontrollplanen anvands foljande beteckningar:

e Liten

e Mattlig

e Betydande
e Allvarlig

§ 8 Intern kontrollplan
Kommunstyrelsen/namnden (miljo- och byggnamnden) ska varje ar anta en
internkontrollplan.

Tillampning

Internkontrollplan for kommande ar ska upprattas och antas av kommunstyrelse/namnden
(milj6- och byggnamnden) senast under november manad. Forvaltningschef eller
motsvarande utarbetar forslag till internkontrollplan. Kommunstyrelsen/ndmnden (miljo-
och byggnamnden) ska ges tillfalle att ha synpunkter pa forslaget, och kan framfora
forslag pa ytterligare kontrollmoment. Om kommunstyrelsen/namnden (milj6- och
byggnamnden) beslutar om sadana tillkommande kontrollmoment inarbetas dessa i
kontrollplanen. Kommunstyrelsen/ndmnden (miljé- och byggndmnden) kan kontrollera
att fattade beslut genomforts, att det finns rutiner for matning av resultat och effekter, och
att verksamheten foljer givna regler och rutiner for uppféljning, matning och rapportering
av resultat och effekter. Kommunstyrelsen har mojlighet att komplettera miljo- och
byggnamndens plan med obligatoriska kontrollmoment.

Internkontrollplan ska minst innehalla:

vilka rutiner samt vilka kontrollmoment som ska foljas upp.
omfattningen pa uppfoljningen (frekvensen).

vem som ansvarar for att utféra uppfoljningen.

till vem uppféljningen ska rapporteras.

nar rapportering ska ske.

genomford riskbeddmning.

8 9 Uppfdljning av intern kontrollplan
Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen
plan, rapporteras till kommunstyrelsen/namnden (milj6- och byggnamnden) i den
omfattning som faststéllts i internkontrollplanen.

Tillampning

Genomfoérd uppfoljning rapporteras till kommunstyrelsen/ndmnden (miljé- och
byggnamnden) oavsett utfall. Vid upptackta brister lamnas ocksa forslag pa atgarder for
att forbattra verksamheten. Forvaltningschef eller motsvarande ansvarar for
rapporteringen till kommunstyrelsen/namnden (milj6- och byggnamnden).



8§ 10 Namndens rapportskyldighet
Namnden (milj6- och byggnamnden) ska rapportera resultatet fran uppfoljningen av den
interna kontrollen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen faststéller tidplan for
rapporteringen. Rapporteringen ska samtidigt ske till kommunens revisorer.

8§ 11 Kommunstyrelsens skyldigheter
Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndens uppfoljningsrapporter utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska, i de fall behov av
forbattringar uppstar, vidta nédvandiga atgarder. Kommunstyrelsen ska dven informera
sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala féretagen.

Tillampning 88 10 och 11

Eftersom kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for den interna kontrollen &r det
viktigt att resultatet av uppféljningen av interkontrollarbetet rapporteras till
kommunstyrelsen. Revisorerna granskar att den interna kontrollen &r tillrécklig
(kommunallagen kap. 9 § 9).

Kommunstyrelsen, eller den kommunstyrelsen utser, faststéller nar rapport senast ska
avlamnas. Rapporten ska innehalla omfattning av utford uppfdljning, utfallet och
eventuellt vidtagna atgarder. Rapporten ska ocksa vid behov innehélla forslag pa atgarder
for forbattring av kommungemensamma rutiner.

Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
kommunstyrelsen.

Overgripande tillampning
Med namnd avses miljo- och byggndmnden samt de kommunala bolagen Hagfors Energi
AB och Hagforshem AB.



