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Agardirektiv for Hagforshem AB organisationsnummer 55 65 35 — 7604

AGARDIREKTIV FOR HAGFORSHEM AB

Antagna av kommunfullmiktige i Hagfors kommun 2009-06-23, § 58.
Faststillda av bolagsstimman 2010-06-07, § 10.

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och sdledes underordnad kommun-
fullmiktige i Hagfors kommun. Bolaget stér i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och
har att f6lja av kommunfullméktige och kommunstyrelsen utfirdade direktiv.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och forhdllande till kommunen
genom

a) gillande bolagsordning

b) gillande dgardirektiv

c) av fullmiktige eller kommunstyrelsen utfiardade sirskilda direktiv

d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

2. Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att inom Hagfors kommun forvirva, avyttra, diga och forvalta
fastigheter eller tomtritter samt bygga bostédder, industribyggnader, affirsfastigheter och kollektiva
anordningar.

3. Mailet for bolagets verksamhet

Milet med bolagets verksamhet dr att frimja bostadsforsérjningen och industrifastighetsforsérjningen i
kommunen.



HAGFORS KOMMUN

4. Ekonomiska mail

Verksamheten skall bedrivas sa att normal [6nsamhet for branschen uppkommer. Mél for bolagets
soliditet och avkastning skall beslutas av bolagsstyrelsen efter samrdd med kommunstyrelsen.

5. Kommunens direktivriitt

Det aligger bolagets styrelse att folja utfardade direktiv, under forutsittning att dessa inte strider mot
tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

6. Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen i Hagfors kommun. Bolaget skall hélla
kommunstyrelsen vil informerad om dess verksamhet sd att kommunstyrelsen skall kunna fullgéra sina
skyldigheter.

Kommunstyrelsen har ritt att sjilv eller genom dértill utsedd person nér som helst ta del av bolagets
rikenskaper och handlingar. Efter kallelse av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen skall bolaget
limna information och rapporter om héndelser och planer i dess verksamhet.

Bolaget skall till kommunstyrelsen ldmna de yttranden och upplysningar som behovs.

Det dligger bolaget att till kommunstyrelsen snarast 6versidnda
a) protokoll frin bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantriade

¢) bolagets arsredovisning
d) revisionsberittelse

e) granskningsrapport

Innehaller handlingar, som skall 6versidndas till kommunen, uppgift av sddan beskaffenhet att bolaget
pa grund av reglerna om offentlighet och sekretess inte kan limna ut dem, skall av §versint material
framga att sadan atgédrd vidtagits.

7. Andringar i verksamhet och verksamhetsinriktning

Bolaget dger inte ritt att i visentligt avseende dndra sin verksamhet annat in efter godkiinnande av
Hagfors kommun.
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8. Kommunfullmiiktiges riitt att ta stiillning

Bolaget skall bereda kommunfullmiktige mojlighet att ta stéllning innan beslut i verksamheten som ir av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Exempel pa sadana fragor som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och dirfor kriver
kommunfullmiktiges yttrande dr strategiska beslut om dndrad inriktning av verksamheten, stora
investeringar, storre forsdljningar och forvirv av foretag eller bildande av dotterbolag.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om friga dr av sadant slag att kommunfullméaktige
skall beredas méjlighet att ta stillning skall samrad ske med kommunen.

9. Grundliggande principer for bolagets verksamhet

Bolaget skall drivas enligt affarsméssiga principer under iakttagande av det kommunala dndamaélet med
verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av bolagsordningen och detta
dgardirektiv. Kommunen och bolaget skall i samrad séka l6sningar som tillgodoser kommunens samlade
intressen, exempelvis avseende upphandlingar och administrativa tjanster.

Riktlinjer och policyn som beslutats av kommunfullméktige i Hagfors och som kan vara relevanta for
bolagets verksambhet, t.ex. inom IT- personal- och miljdomradet skall vara vigledande for bolaget.
Ansvaret fOr bolagets organisation dvilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att
utforma organisationen sd att de bésta forutséttningarna for bolagets &ndamal och mal tillgodoses.
Bolagets styrelse har att under verksamhetsaret formulera mal och verksamhetsplaner som ar angeldgna
tor den I6pande verksamheten.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ér att astadkomma effektiviseringsvinster till gagn for
dem som utnyttjar bolagets tjénster utan att detta gér ut 6ver den totala kommunala organisationen.
Bolaget skall striava efter att uppnd samordning av den egna verksamheten med kommunen.

Bolaget skall i sin verksamhet tillimpa de kommunala sjdlvkostnads- och likstéllighetsprinciperna.
Bolagets kapitalforvaltning skots av kommunen.

10. Budget och bokslut

Verksamhetsplan med budget for det kommande éret skall 6verlimnas for kannedom till
kommunstyrelsen.

Delérsrapporter och bokslutsprognoser skall samordnas med kommunens uppfoljningsprocess si att
gemensam rapport om kommunen och bolagets deldrsbokslut och bokslutsprognos kan éverlimnas till
kommunstyrelsen.

Bolaget skall 6verldamna bokslut enligt tidplan for kommunens sammanstillda redovisning.

Utdver vad aktiebolagslagen stadgar i detta avseende skall bolagets styrelse i forvaltningsberittelsen
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala indamalet med
verksamheten. Forvaltningsberittelsen skall dessutom innefatta en prognos 6ver bolagets framtida
utveckling.
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11. Arbetsordning for styrelse

Styrelsen skall for sitt arbete ha en aktuell och for verksamheten anpassad arbetsordning. Denna skall
faststillas arligen.

Erséttning till fortroendevalda styrelseledaméter utgar enligt av kommunfullmiktige antagna regler.

For suppleants tjanstgdring 1 bolagets styrelse giller vad som beslutats av kommunfullmiktige.
Suppleant har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantride. Suppleant skall alltid underrittas om
styrelsesammantride. Nérvarande suppleant som ej ersitter ledamot skall iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som géller for ledamot.

12. Instruktion for verkstillande direktoren

Bolagets styrelse skall faststélla skriftlig instruktion for verkstillande direktér. Styrelsen har att tillse att
instruktion omprévas mot bakgrund av dndrade forhéllanden och vunna erfarenheter.

[ instruktionen skall sdrskild vikt fastas vid beskrivning av de inom bolaget forekommande drenden som
med hinsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet dr att hinfora till I6pande forvaltning och
saledes skall omfattas av verkstillande direktdrs kompetens.

I instruktionen skall anges i vilken omfattning verkstéllande direktor dldggas att for styrelsen anméla
beslut som ér fattade i fragor av storre betydelse. De sdlunda anmilda besluten skall upptas i
styrelseprotokollet.

13. Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt ABL skall gélla for revisorer och lekmanna-
revisorer skall samordning ske sd att onddigt dubbelarbete undviks. For detta skall FAR:s
rekommendation om gemensam revision tilldmpas.

Bolagets lekmannarevisorer skall utdver vad ABL stadgar mot bakgrund av det kommunala syftet med
bolagets verksamhet prova om denna utdvas pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt. Granskningsrapporten skall innehélla uttalande om hur denna prévning utfallit och
om bolagets utveckling mot bakgrund av uppstillda mal.
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14. Medelsforvaltning

Bolagets penningtléde (in- och utbetalningar) och kassalikviditet skall samordnas med Hagfors
kommuns koncernkontosystem.

Finanspolicy for placering av dverskottslikviditet och upplaning av likvida medel skall i riskhdnseende
motsvara Hagfors kommuns finanspolicy.

Bolagets behov av rorelsekapital skall, om det inte ticks av tillgingliga medel, tillgodoses genom
checkrikningskredit inom ramen for kommunens koncernkonto.

15. Upphandling

Bolaget skall i tillimpliga delar medverka i samordning av kommunens och 6vriga kommunigda
foretags upphandling.

16. Arkiv

Bolaget skall i sin verksamhet tillimpa Hagfors kommuns arkivreglemente.

17. Ovrigt

Bolaget skall 1 tillimpliga delar f6lja de policydokument som faststills av Hagfors kommun



