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Tusentals kronor

Kommunledningsutskott, kommunfullméktige,
kommunstyrelse och revision

- varav utskott, fullméktige och kommunstyrelse
Samhallsbyggnadsutskott, skattefinansierad
verksamhet

- varav utskott

Samhallsbyggnadsutskott, avgiftsfinansierad
verksamhet

Barn- och bildningsutskott

- varav utskott

Milj- och byggnamnden

Individ- och omsorgsutskott

- varav utskott

- varav vard- och omsorgsavdelningen

- varav social avdelning

Valnamnd

Overformyndare

Gemensam hjalpmedelsnamnd
|Verksamhetspott 1% av skatteintakt o gen.bidrag
Loneokningar (ack. tidigare ar)
Loneodkningar (9 man for resp. ar)

S:a namnder och styrelser

Engangskostnader och rearesultat
Resultat efter engangskostnader

Pensioner mm

Internt PO-palagg
Aterféring kapitalkostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Skatteintékter*

Generella statsbidrag*

Kommunal fastighetsavgift*
Langsiktiga planeringsforutsattningar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT
Justerat resultat

*Cirkular 16:51, 2016-10-12

**Cirkular 17:47, 2017-09-28

***Regeringskansliet 2017-09-22

*vSKL 2016-12

Summa skatteintakter+statsbidrag+langsiktig planeringsf.
Skatteintakter+statsbidrag+langs.pl. delta i % mot foregaende ar
VHT Nettokostnad delta i % mot féregdende ar

VHT Nettokostnad andel, exkl finans, av skatter och statsbidrag
Finansnettot i % av skatteintékter+statsbidrag

Arets Resultat i % av skatteintakter+statsbidrag

Budget
2017
netto

KF 2016-11-
30

-60 047
-2 709

-103 675
-146

0

-206 278
-379
-2174
-278 774
-379
-190 185
-88 210
-31
-1447
-155

-7 039

0
-11921

-671 540

-1 000
-672 540

-46 494
24 877
44 121

-33 365

-683 401

516 157
153 835
20 087
13 805
750

-10 995

10 238
11 238

703 884
3,33%
3,60%

97,09%

-1,46%
1,45%

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
netto netto netto
-61 529 -61 191 -60 586
-2725 -2742 -2 759
-108 495 -110 217 -111 198
-150 -154 -158
0 0 0
-191 088 -194 076 -193 449
-319 -324 -329
-2215 -2 368 -2371
-309 906 -314 482 -319 337
-452 -461 -470
-197 858 -199 555 -204 415
-111 596 -114 466 -114 452
-131 -32 -32
-1 547 -1 647 -1 647
-155 -155 -155
-7 129 -7 239 -7 345
0 -14 741 -30 379
-10 400 -10 712 -11 033
-692 595 -716 859 -737 531
0 -1 000 -1 000
-692 595 -717 859 -738 531
-49 213 -52 713 -54 365
27 745 28 484 29 246
46 070 48 923 50 241
-34 841 -36 862 -38 117
-702 834 -730 028 -751 527
524 174]** 536 200(** 547 627
156 814|** 157 613|** 160 331
21 164|** 21 164|** 21164
10 700|*** 8960 *v 5380
600 600 600
-8 167 -9 575 -10 562
2451 -15 066 -26 986
2 451 -14 066 -25 986
712 852 723 937 734 502

1,27%
2,84%
98,59%
-1,06%
0,34%

1,56%
3,87%
100,84%
-1,24%
-2,08%

1,46%
2,94%
102,32%
-1,36%
-3,67%



Anlaggningar
Finansiella anlaggningstillg

Anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Omséttningstillgadngar
TILLGANGAR

IB Eget kapital
Arets resultat
UB Eget kapital

Avséttningar for pensioner
Andra avsattningar

Avsaéttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder

SKULDER,
AVSATTNINGAR OCH
EGET KAPITAL

Soliditet

Handelser
2018

34117
0

34117
0
-40 908

-40 908
-6 790

2451
2451

-9241
-9241

-6 790

Hagfors
BR
2018-12-31

587 928
8 832

596 761
91 992
-19 188

72 804
669 564

280 165
2451
282 616

4348
27 205

31553

189 882
165 513

355 395

669 564
42,21%

Handelser
2019

45 888
0

45 888
0
806

806
46 694

-15 066
-15 066

1000
1000

70 000
-9 241

60 759

46 694

Hagfors
BR
2019-12-31

633 816
8832

642 648
91 992
-18 383

73 609
716 258

282 616
-15 066
267 550

4348
28 205

32 553

259 882
156 272

416 154

716 257
37,35%

Handelser
2020

3243
0

3243
0
8771

8771
12 014

-26 986
-26 986

1000
1000

47 000
-9 000

38 000

12 014

Hagfors
BR
2020-12-31

637 059
8 832

645 891
91 992
-9 612

82 380
728 272

267 550
-26 986
240 564

4348
29 205

33553

306 882
147 272

454 154

728 271
33,03%




2018 2019 2020
Hagfors Hagfors Hagfors
kommun kommun kommun

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 2451 -15 066 -26 986
Justering for 6wriga ej likviditetspaverkande poster samt avsattningar 0 1000 1000
Justering for av- och nedskrivningar 34 841 36 862 38117
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 37 291 22 797 12131
Okning(+)/minskning(-) av rorelsekapital -9241 -9241 -9 000
Kassaflode fran den lopande verksamheten 28 050 13 556 3131
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstiligangar* -68 958 -82 750 -41 360
Investeringar i finansiella anléggningstillg 0 0 0
Awyttrade materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -68 958 -82 750 -41 360
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya I&n 0 70 000 47 000
Amortering av skuld 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 70 000 47 000
ARETS KASSAFLODE -40 908 806 8771
Likvida medel vid arets borjan 21719 -19 188 -18 383
Likvida medel vid arets slut -19 188 -18 383 -9 612
Forandring -40 908 806 8771




Lan Total skattesats Skattesats i Skattesats i

Kommun ar 2017, % kommun 2017, % landsting 2017, %
Hela riket 32,12 20,75 11,36
Varmlands 33,24 22,04 11,20
Grums 33,70 22,50 11,20
Hagfors 33,70 22,50 11,20
Munkfors 33,70 22,50 11,20
Storfors 33,70 22,50 11,20
Torshy 33,70 22,50 11,20
Kristinehamn 33,65 22,45 11,20
Arjang 33,65 22,45 11,20
Forshaga 33,55 22,35 11,20
Kil 33,55 22,35 11,20
Eda 33,45 22,25 11,20
Sunne 33,35 22,15 11,20
Hammard 33,30 22,10 11,20
Filipstad 33,20 22,00 11,20
Séffle 33,20 22,00 11,20
Karlstad 32,95 21,75 11,20
Arvika 32,70 21,50 11,20

Befolkning i Hagfors kommun

2016-11-01 11 831 Utfall
2017-11-01 11 785 Prognos
Resterande ar foljer befolkningsutvecklingen
kopt extern prognos.



Tusental kronor

Beslutad budgetram 2017 -60 047 -61 529 -61 191
1 |Kapitalkostnader
Avskrivning 56 102 38
Internrénta 22 33 -16
2 |Personalenheten
Indragning I6neassistent 100
3 |Personalenheten inférande av bemanningsenhet samt Time Care Pool
pa grund av heltidsreformen
Engéangskostnad licens, aterlaggning 300
Engangskostnad inférande, aterlaggning 186
4 |Integrationsprojekt
Integrationsprojekt dar medel kan sdkas av féreningar och individer. 30
Aterlaggning
Ram enligt plan 2018 budget 2017 -59 353 -61 394! -61169
5 |Ekonomienheten
Erséattare for upphandlingsansvarig infor pensionering 2019 -150 -450 600
6 |Personalenheten
Foretagshalsovard, grunddel -100
Arbetsférméagebeddémning, netto -100
Aktiveringskurser, internférdelas bedémd nettokostnad Okr 0
7 |Administrativa enheten
IT-enheten, licenser/konsultkostnader engangskostnad -1 070 1070
Driftkostnader for ny plattform+uppgradering fér krav enl GDPR -1 547
8 |Varmlandstrafik
Agarbidrag 37
9 |Friskvarden i Varmland
152tkr i budget som medlemsavgift dock ingen utbetalning 2015-2016 152
10(Kaffe for alla, politiskt forslag -7
11|L6nebidrag for foreningar, politiskt forslag
Okning frén 4 till 5% av bidragsunderlaget, hanteras inom ram 0
12{Innovation Park
0,3 tjanst samt 6wriga kringkostnader, 3-arsprojekt -200
13|Raddningstjansten
Minskade kostnader pga egen tvéatt av larmklader 20 20
14|Arsarvoden politik
Okning inkl soc avg KF -3 -3 -3
Okning inkl soc avg KS -9 -10 -10
Okning inkl soc avg revision -4 -4 -4




Ram KS 2017-06-12 -62 334 -60 771| -60 586
15|Vvarmlandstrafik

Uppkopta turer 150
16| Kommunchef

Minskning dvriga kostnader under ett ar 100 -100
17|Personalenheten

Minska arbetsledarutbildning under ett ar 920 -90

Lagre kostnader pga pensionsavgang 170
18|Ekonomienheten

Minska, halvera, utbildningskontot under ett ar 20 -20

Minska kostnader for resor for ovanstadende 20 -20

Ersattare upphandlingsansvarig forst fran 1/1 2019 150 -150
19|Administrativa enheten

Lagre kostnader telefoni pga nytt avtal 60

Lagre kostnader for vaxel pga nytt avtal 40

Lagre kostnader for bredbandskonsulter 150

Lagre kostnader for porto 20

Minska kostnader for utbildning under ett ar 20 -20
20|Utvecklingsenheten

Minska kostnader for utbildning under ett &r 20 -20
21|Ldnejustering

Loneokning 20170401/20170501 fran pott och heldrseffekt -872
22|Extratjanster

Erséttning pga minst sex extratjanster 2017-12-31 490
23|Varmlandstrafik

Ny prognos pa agarbidraget 2018, tot 9.686tkr 177

Ram -61529|  -61191| -60586

BUDGET 2018

KONSEKVENSBESKRIVNING - KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET

1 Kapitalkostnader
Forandring av avskrivning och internrénta Gver aren.
2 Personalenheten
Besparing genomférd under 2017. Resterande for arseffekt.
3 Personalenheten
Engangskostnader 2017 for inférande av bemanningsenhet samt Time Care Pool. Aterlagges 2018.
4  Integrationsprojekt

Ettarigt projekt genomfort 2017.




Ekonomienheten

Erséttare for upphandlingsansvarig vilken aviserar sin pensionering under senare delen av 2019.
Tanken &r att rekrytera en ersattare som ar pa plats till fiarde kvartalet 2018 och kan inskolas under
ett ars tid. Den extra kostnaden aterlaggs i sin helhet 2020.

Personalenheten

| forslaget till driftbudget for 2018 foreslas att personalenhetens budget for foretagshalsovard
forstarks med 200 tkr. Anledningen till denna budgetforstarkning ar dels att driftbudgeten inte
forandrats under ett antal &r och dels att personalenhetens bestallningar av s k
arbetsformagebedomningar (bedémning av enskilda medarbetares arbetsformaga) tkat avsevart i
omfattning sedan sommaren 2016. Forslaget innebar att 100 tkr tillskapas for de bastjanster som
upphandlats av foretagshéalsovarden och 100 tkr tillskapas for att finansiera tjanstekopen av
arbetsformagebeddmningar. Kostnaderna for arbetsformagebedomningar finansieras delvis via
bidrag frAn AFA, vilket innebér att 100 tkr &r en bedémd nettokostnad per ar fér Hagfors kommun.
Personalenheten ser inga mojligheter att inrymma ovanstaende kostnadsokning inom befintlig
budgetram. Under ett antal ar har ett underskott avseende kostnaderna for foretagshalsovard
kunnat balanseras mot motsvarande dverskott inom personalenheten, vilket foér 2018 inte bedéms
mojligt.

Aktiveringskurser. Externa kostnader erhalls till personalenheten vilka internférdelar kostnaderna till
verksamheterna som nyttjar tjansten. Bedomningen ar att sjukskrivningarna ska minska och,
atminstone, tacka de externa kostnaderna.

Administrativa enheten

Nuvarande IT-stdd for kommunens verksamheter uppfyller inte de krav som kommer att stéllas
enligt GDPR, (Dataskyddsfoérordning) som trader i kraft ar 2018, vad galler saker hantering av
konton samt kryptering av e-post. Vidare har vi en féraldrad plattform baserad pa Windows7 pa
arbetsplatser och det kommer att utgd under ar 2019. Nuvarande e-postsystem, Zimbra, behéver
bytas ut for att erhalla en sakrare e-posthantering som tillater krypterad e-post samt minimerar
spam som idag utgor ett problem. Vi behover fa tillgang till funktioner for att halla egna video/web-
moten for vardplanering mm vilket sparar in pa bade resor och arbetstid samt gynnar miljon.
Behovet av mobilitet 6kar med krav pa att en saker anslutning till vara IT-system méjliggors utanfor
den egna arbetsplatsen. Det utokade behov av mobil dokumentation inom vard- och omsorg staller
krav pa att befintliga smartphones kan registreras och manageras fran IT-enheten vilket méjliggors
med en ny plattform. Lagringsbehovet kommer successivt att minska vid inférandet av molntjanst
for hemkataloger och e-post. En IT-plan skall framtas under ar 2017 som tydliggor framtida behov
och krav som kan stéllas pa system och klienter som skall hanteras inom Hagfors kommun.
Dessutom finns ett 6kat behov av digitalisering inom barn- och bildning som kréaver en modernare
plattform som tillater en fortatning av IT-stod (1 till 1) i lagre arskurser &n nuvarande gymnasiet. For
att uppfylla det kravet kravs en modernare plattform baserat p4 molntjanst och smidigare hantering
av hardvara som inte ar lika resurskravande som nuvarande IT-milj6.

Varmlandstrafik

Varmlandstrafiks egen bedémning av kostnad fér agarbidrag 2018 uppgar till 9 863 tkr. | budget
finns 9 900 tkr varfor minskning sker med 37 tkr.

Friskvarden i Varmland
Medel har i budget varit oanvanda 2016-2017 varfor de foreslas tas bort.

10

Kaffe for alla, politiskt forslag
Kostnadsfritt kaffe infors aven for personalenheten.




11

Lonebidrag for foreningar, politiskt férslag

Idag finns mojligheten for ideella féreningar att séka kommunalt I6nebidrag om 4% av
bidragsgrundande lonekostnader. Trenden de senaste aren har varit att farre har sokt detta bidrag.
P& grund av denna utveckling bedéms den foreslagna 6kningen fran 4% till 5% kunna finansieras
inom den budget som finns for kommunalt |6nebidrag.

12

Innovation Park, politiskt forslag
Avser Hagfors kommuns uppskattade kostnad for att delta i ett projekt tilsammans med Karlstad
Innovation Park. Projektidén &r att etablera ett lokalt kontor till Innovation Park i var kommun.

13

Raddningstjansten
Investering i egen tvattmaskin for tvatt av larmklader innebar en besparing i driften pa totalt 40
tkr/ar. Genomfors halvarsskiftet 2018.

14

Arsarvoden politik
De fasta arvodena féljer utvecklingen fér grundarvodet vilket 6kar i relativ takt med kommunens
I6nedkningspott.

15

Varmlandstrafik
"Uppkodpta turer” beraknas bli samma kostnad som 2017.

16

Kommunchef
Minskar ovriga kostnader under ett ar.

17

Personalenheten

Personalenheten kommer att ha en ny organisation fran 1/1 2018 (MBL férhandling sker separat).
Konsekvensen av den forandrade organisationen innebar en lagre personalkostnad om 250 tkr.
Den genomfdrda digitaliseringsprocessen for att mojliggora en forandring av organisationen innebar
en okad ovrig kostnad om 80 tkr.

18

Ekonomienheten
Halverar utbildningskontot under ett ar. Kvarvarande del bedéms behovas for utbildningar som ar
tvingande.

Upphandlingsansvarig aviserar pensionsavgang under senare delen av 2019. Bedomningen &r att
vi klarar successionen med tre manaders kortare upplarningsperiod for ersattaren. Dock 6kar risken
for servicen till verksamheterna.

19

Administrativa enheten
Halverar utbildningskontot under ett &r. Kvarvarande del bedoms behdvas for utbildningar som ar
tvingande.

Lagre kostnader for telefoni och vaxel. En effekt av ett nytt avtal for trafikavgifter som tecknades
under ar 2016 har medfort en lagre avgift mot tidigare budgeterad kostnad samt att inforandet av
mobila anknytningar har minskat behovet av fasta telefoner. Totala effekten uppgar till en
effektivisering med 100 tkr.

Efter att projekteringen av den planerade utbyggnaden av stamfiberstrackor till stor del har
genomfoérts under ar 2017 kommer behovet att minska for ar 2018, darav kan kostnaden for
bredbandskonsulter minskas med 150 tkr.

Mot bakgrund av att mer post hanteras digitalt istéllet for pappersutskick kan portokostnaden dras
ner med ytterligare 20 tkr.

20

Utvecklingsenheten
Utbildningskontot halveras under ett ar.

21

Lonejustering
Kompensation fran lénedkningspotten avseende helarseffekt av Ionerevision 2017.

10




22 Extratjanster
Fordelning av medel till kommuner for extratjanster om kravet om sex tjanster 2017-12-31 uppnas.

525tkr./.35 tkr for kringskostnader.

23 Varmlandstrafik
Ny prognos, 20170925, fran Varmlandstrafik avseende dgarbidraget 2018. Tot agarbidrag 9 686 tkr.

11



Beslutad budgetram 2017 -103 675| -108 415 -110137
1 Fastighet
Gra villan 104
2  Kapitalkostnader
Avskrivning -1 225 -1 521 -1 389
Internranta -160 -394 -19
3  Fastighet
Aterlaggning Gra villan (punkt 1) -104
Forlangd uthyrning 55 113
4  Fastighet
Tillfalliga uthyrningen forlangs ett ar, se dven sociala -53
avdelningen
5  Fastighet
Primus, uppsagning hyreskontrakt -349 -41
Folktandvarden, nettoeffekt av uppsagning hyreskontrakt =77
Folktandvarden, drift for vakant lokal fram tom forsaljning 150
|Ram enligt plan 2018 budget 2017 -105 389( -110 316| -111 432
6 Fastighet korrigering punkt 5
Primus, uppséagning tidigare hyreskontrakt -173
7  Vattenrad for Klaralvens avrinningsomrade
Gemensam resurs 0
8  Flygplatsen
Samverkan Torsby flygplats avslutad, 0,5 flygplatschef -350
Genomford AFIS utbildning 2017 medfér minskade 200
utbildningskostnader.
9  Ekologisk mat, politiskt férslag
Okad andel till 25%, total kostnad 179 tkr
Oka andelen ekologisk mat med 1% -25
Idag 17,9%
10 Kaffe for alla, politiskt forslag
-96
11 Intern postleverans
1,0 tjanst enligt separat utredning -400
12 Fastighet
Hyresforlust tidigare sélda el awecklade fastigheter -454
Rada skola forandring drift - HT 19
Hyra forskolelokaler 2018-01-01 -988
El forskolelokaler 2018-01-01 -50
Danslokal Alvstranden -65

Forandring lokaler sociala avdelningen

12




13 Arsarvoden politik
Okning inkl soc avg. -4 -4 -4
|Ram KS 2017-06-12 -107 793| -110400| -111516
14 Seviceenheten
Lagre personalkostnader pga personalomsattning 117
15 Gata
Minska, halvera, utbildningskontot under ett ar 15 -15
16 Fastighet
Lagre kostnader leasingavtal 55
Minska utbildningskontot under ett ar 30 -30
17 Rada Skola
Forandring driftskostnader vid ny F-3 i bruk fran HT 2019 67 93
Effekt for serviceenheten 161 225
18 Lonejustering
Loneokning 20170401/20170501 fran pott och helarseffekt -892
19 Uthyrning boende LSS, punkt 4
Se sociala avdelningen punkt 21 53
20 Belysning
Lampor tanda ytterligare 1h -80
Ny ram -108 495| -110217| -111198

BUDGET 2018

KONSEKVENSBESKRIVNING - SAMHALLSBYGGNADSUTSKOTTET

1

Fastighet

Avslutade hyreskontrakt. Dagbarnvardarlokal avslutas 2016-09-01, Gra villan

avslutas 2017-09-01.

N

Kapitalkostnader
Forandringar i avskrivningar och internranta.

[e¥]

Fastighet

Gra villan kommer att forlangas ytterligare p& grund av 6kat barnantal.

Aterlaggning 2018/2019 (Justering punkt 1).

I~

Fastighet

Tillfalliga uthyrningen 2016 av Abborrtorpsvéagen till BOB ist for Soc forlangs ett

ar, aterlaggning 2018.

13



5 |Fastighet
Konsekvens av uppséagning av hyreskontrakt inom primusfastigheten och
folktandvarden.
6 |Fastighet
Korrigering av tidigare uppsagningar av hyreskontrakt vid primusfastigheten.
7 | Vattenrad for Klaralvens avrinningsomrade
Gemensam resurs
8 |Flygplatsen
Samverkan med Torsby flygplats gallande flygplatschef avslutad. 0,5tjanst.
AFIS utbildning genomfoérd under 2017, ingen ytterligare utbildning av AFIS
tjansteman ar planerad foér 2018-2020.
9 | Ekologisk mat, politiskt forslag
25 200 kr dyrare kostnad for varje % - enhet som man 6kar inkdpen av
ekologiska livsmedel. 179tkr behovs for att nd 25 % ekologisk mat.
10 | Kaffe for alla, politiskt forslag
Kostnadsfritt kaffe inférs aven for samhallsbyggnadsutskottet.
11 |Intern postleverans
1,0 tjanst for utdkad intern postleverans
12 | Fastighet
Hyresforlust tidigare salda eller avvecklade fastigheter,
avser budgeterade hyresintékter for lokaler som avvecklats
fysiskt men ej i ram.
Réada skola forandring drift, avser korrigering for drift vid
beslut om byggnation
Hyra forskolelokaler fran 2018-01-01, utdkad hyra pa& grund
av behov av fler avdelningar
Elférbrukning forskolelokaler fran 2018-01-01
Danslokal Alvstranden, justering av budgeterad hyresintakt,
extern hyra.
Forandring av lokaler fér socialkontoret — om
utdkning/sammanslagning, beslut saknas
13 | Arsarvoden politik
De fasta arvodena féljer utvecklingen for grundarvodet vilket 6kar i relativ takt
med kommunens I6nedkningspott.
14 | Serviceenheten
Minskning av personalkostnader inom serviceenheten med anledning av dels
andra anstallningsformer som minskar vikarietid/6vertidstid dels att de nya
medarbetarna har lagre 16n &n de som gatt i pension.
15 | Gata

Minskad pott for utbildning GVA, en halvering mot normal utbildningspott.
Utrymme finns kvar i verksamheten for lagstadgade utbildningar.

14



Fastighet

Leasingavtal for scanner som ej langre behovs da ny scanner kopts in och
nagon ytterligare inte bedoms nddvéandig. Minskad utbildningskostnad under
ett &r. Finns utrymme kvar for lagstadgade uthildningar.

Rada skola
Minskade kostnader for drift och personal i samband med att
nyproducerad skolbyggnad tas i bruk och &ldre lokaler avvecklas.

Lonejustering
Kompensation frén Ionedkningspotten avseende helarseffekt av I6nerevision
2017.

Uthyrning boende LSS
Avveckling av personallagenhet i anslutning till tidigare LSS-boende.

Belysning
Extra medel for att halla gatubelysningen tand ytterligare en timme i hela
kommunen. Slacks idag klockan 22.30 och kommer att vara tant till 23.30.

Beslutad budgetram 2017 0 0 0
Tusental kronor
1 Kapitalkostnader
Forandring avskrivning -202 -394 -528
Forandring IR -331 -499 -54
2 Utjamningspost
Okad/minskad drift 533 893 581
Ram 0 0 0
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Tusental kronor
Beslutad budgetram 2016 -206 278 -191 038| -194 026
1 Gymnasiet
Effekt av 10 farre elever 2016. Effektiviseringsbeting 2017 och 2018, 1 000
se konsekvensbeskrivning.
2 Gymnasiet
Samlasning industriprogem och teknikprogram, inriktning 138
produktionsteknik, effekt 2016-2018
3 Kapitalkostnader
Avskrivning -53 -185 613
Internrénta -5 22 20
4 Elevforandring gymnasiet
Korrigering punkt 1 -1 000
Korrigering punkt 3 -138
5 Familjeradgivning
Okade lonekostnader i samverkansavtal -11 -11
6 Kultur
Kulturverksamhet flyttas organisatoriskt fran KLU till BoB. 130
Ram enligt plan 2018 budget 2017 -206 347 -191 082| -193 394
7 Datalicenser
-425
8 Kopiatorer
-363
9 Maxtaxa
-370
10 |Barnomsorg
Personalkostnader pga tkad volym -841
11 [Ny barnomsorgsavdelning
Ytterligare barnomsorgsavdelning -1 850
12 [Skolskjutsar
Okning och upprékning -700
13 |Feriearbetare, politiskt forslag
Alla sékande i AK 9+ AK 1-2 gymnasiet, 3 veckor 1/2-tid -457
Totalt 626tkr om alla behériga soker
14 |Sprakintroduktion
2 600 -2 600
15 ([Barn-Ifo till Sociala Avdelningen
Organisationsférandring genomford 2017 19 902
Just. Utskottskostnad pga org.férandring. Till 100. 65
16 |Punkt 5 ovan.
Verksamhet dverflyttad till Sociala avdelningen 11 11
17 |Arsarvoden politik
Okning inkl soc avg. -5 -5 -5
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18 |Danslokal Norra skolan
Bortfall extern hyra 50
Ram KS 2017-06-12 -188 730 -193 726| -193 449
19 ([LO6nejustering
Lonedkning 20170401/20170501 fran pott och heldrseffekt -4 446
20 |Kopiatorer, punkt 8
363
21 |Datalicenser punkt 7
425
22 |Fortbildning
Minskas under ett ar 100 -100
23 |Inventarieinkdp
Minskas under ett ar 100 -100
24 |Gemensamt skola
150 -150
25 |Overgripande
Effektivitetsbeting! 1 000
Analyseras ytterligare. Beddmning idag att det ar mojligt.
26 |Arbetsklader
Arbetsklader i forskoleverksamhet -50
Ny ram -191 088 -194 076| -193 449

BUDGET 2018

KONSEKVENSBESKRIVNING — BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTT

1

Gymnasiet

Besparingspotential fran budget 2017. Effekten bedomdes senare som ej mdjlig
varvid effekten neutraliseras under punkt 4.

Gymnasiet
Besparingspotential fran budget 2017. Effekten bedomdes senare som ej majlig
varvid besparingseffekten neutraliserades under punkt 4.

Kapitalkostnader
Forandringar i avskrivningar och internrénta beroende av investeringsvolym samt
internranteniva.

Elevforandring gymnasiet
Aterlaggning av punkt 1 och 2.

Familjer&dgivning
Okade Ionekostnader i samverkansavtal
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Kultur
Flerarsprojekt vilket aterlaggs 2019.

7 Datalicenser
Okade kostnader for datalicenser som féljer med digitaliseringen i skolan.

8 Kopiatorer
Okade kostnader nar vi atergick till leasing av kopiatorerna.

9 Maxtaxa inom barnomsorgen
Statsbidraget for maxtaxa minskar i forhallande till budget. Berakningen grundar sig
pa faststalld maxtaxa och inkomsttak for 2017.
Statistiska centralbyran skall senast den 1 oktober aret fore bidragsaret lamna
uppagift till varje kommun om preliminért statsbidrag. Statens skolverk skall faststalla
statsbidraget och senast den sista december aret fére bidragsaret lamna uppgift till
kommunerna om slutligt bidrag.

10 Barnomsorg
Det finns 12 fler barn i férskolan an budgeterat vilket ger en 6kning av 2,0 tjanst
baserat pa nyckeltal 6,0. 2016 ars lon.

11 Ny barnomsorgsavdelning
Ny forskoleavdelning 1-5 ar, 22 barn. Tjanster 2,0 forskollarare och 2,0 barnskotare,
2016 ars lon. Det ar nu ko in till forskolan vilken kommer att regleras nar barn gar
upp till forskoleklass. From september 2017 kommer det inte finnas nagra lediga
platser i forskolan i centrala Hagfors. Prognosen &r att ytterligare 20-25 barn énskar
plats under hosten 2017 och varen 2018. Dessa ryms inte i vara befintliga lokaler.
Ny barnomsorgsavdelning krévs for att tillgodose behovet.

12 Skolskjutsar
Fler elever samt upprakning av kostnader enligt avtal med Varmlandstrafik

13 Feriearbete
Alla stkande i AK 1-2 gymnasiet + AK 9 + 10 platser AK 8, 3 veckor. Totalt 626 tkr
om all elever skulle stka. Framraknad prognos utifran sékbilden 2017.

14 Sprékintroduktion
Beraknat overskott. En reservation kring prognosen for budgetar 2017 maste dock
lamnas, med anledning av svarigheten att berakna volym, intéakter och kostnader for
verksamheter kopplat till migrationen. Till exempel ensamkommande barn och
nyanlanda elever som gar pa sprakintroduktion

15 Barn-ifo till sociala avdelningen
Flytt till Sociala avdelningen ljan 2017.

16 Punkt 5 ovan,
Avser familjeradgivning vilket var en av de verksamheter som flyttades till sociala
avdelningen i samband med att Barn-ifo flyttades.

17 Arsarvoden politik
De fasta arvodena féljer utvecklingen for grundarvodet vilket 6kar i relativ takt med
kommunens I6nedkningspott.

18 Ny danslokal
Dansundervisning flyttas fran externt hyrd lokal, Norra skolan, till egen lokal ABC.
Bortfall extern hyra.

19 Lénejustering

Kompensation fran lonedkningspotten avseende helarseffekt av lonerevision 2017.
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20 Kopiatorer, punkt 8
I och med digitaliseringen av skolan och inférandet v 1:1 datorer s& kommer
behovet av kopiering att minska.

21 Datalicenser, punkt 7
Efter 6versyn av datalicenser s& kommer inte kostnaderna att 6ka i den omfattning
som tidigare budgetrats

22 Fortbildning
Effektiviseringskrav av kostnaderna for fortbildning under 2018, aterhallsamhet nér
det galler kdp av fortbildning. Aterlagges 2019. Lagstadgad och redan planderad
fortbildning kommer att fortga.

23 Inventariekop
Effektiviseringskrav for kostnader for inventarier under 2018, aterhallsamhet nar det
géller kép av inventarier. Aterlagges 2019.

24 Gemensamt skola
Effektiviseringskrav for gemensamma kostnader inom Barn- och bildning,
aterhallsamhet med gemensamma kostnader.

25 Overgripande
Effektiviseringskrav av verksamhetens sé att bemanningsmalen utifran vara
nyckeltal uppfylls.

26 Arbetsklader

Ink6p arbetsklader till férskoleverksamhet.
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Tusental kronor

Beslutad budgetram 2017 -2174 -2215 -2 368
1 Uppdatering till Ecos2 250
2 Alkoholhandlaggare

Overforing frén sociala avdelningen, 1/4-18 -180 -112
3 Kaffe for alla, politiskt forslag

-5

4 |Arsarvoden politik

Okning inkl soc avg. -3 -3 -3

Ram KS 2017-06-12 -2112 -2 330 -2371
5 |Ovriga kostnader

Minskning kostnader for utbildning/teambildning, ett ar 38 -38
6 Lonejustering

Loneodkning 20170401/20170501 fran pott och helarseffekt -141

Ny ram -2 215 -2 368 -2371

KONSEKVENSBESKRIVNING — MILJO- OCH BYGGNAMND

1 Uppdatering till Ecos2

Aterlaggning av engdngskostnader frdn 2017 fér uppgradering av

arendehanteringssystem till Ecos2

2 Alkoholhandlaggare

Inom miljo och byggomradet ar arbetsuppgifterna manga och i vissa fall svara och
komplexa. Kraven pa kommunen okar fran invanare och féretag som vill ha bygglov
och andra tillstand eller &r foremal for tillsyn och kontroll.

Fordelarna med att alkoholhandlaggare flyttar till miljé- och byggnamnden ar bland
annat tillgang till expertis inom olika omraden, minskad sarbarhet i samband med
ledigheter, effektivare handlaggning genom att handlaggarna lattare kan diskutera
arenden med kollegor samt en samordnad och forbattrad myndighetsutévning i de
foretagsetableringar och andra arenden som rér flera myndighetsomraden.

En uppfattning som Hagfors kommuns socialchef och miljo- och byggchef delar.
Ovanstaende atgarder kraver att reglementen och delegeringsordningar uppdateras
och antas av kommunfullméktige senast 2018-04-01.

3 Kaffe for alla, politiskt forslag
Kostnadsfritt kaffe inférs aven for miljo- och bygg.
4 Arsarvoden politik
De fasta arvodena foljer utvecklingen fér grundarvodet vilket 6kar i relativ takt med
kommunens |6nedkningspott.
5 Ovriga kostnader
Minskar kostnader for utbildning/teambildning under ett ar.
6 Lonejustering

Kompensation frén lonedkningspotten avseende helarseffekt av I6nerevision 2017.
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Tusental kronor

Beslutad budgetram 2017 -88 210 -111 596 -114 466
1 |Kapitalkostnader
Avskrivning -79 0 11
Internranta 0 2 2
2 |Boenden LSS
Hyreskostnad punkt 1 aterlaggs forst 2018 pga forlangt hyresbehov. -448
Ram enligt plan 2018 budget 2017 -88 737 -111 594 -114 452
3 |Korttidsvistelse avlastning
80
4 [Kontaktpersoner LSS
-130
5 |Ledsagarservice
150
6 [Korttidstillsyn
100
7 |Kontaktpersoner SoL
-150
8 |Gemensam administration LSS
Owriga kostnader (datalicenser) -50
9 |Sarskild bostad barn och unga, LSS
-652
10|Barn och unga
Familiehemsvard -1500
11 |Ekonomiskt bistand
1 600
12 |Missbrukarvard
-1600
13 |Personlig assistans
Ett ytterligare arende 2017, extern utférare -304
Datalicens och mobilt bredband 22 assistanséarenden -48
14 |Bemanning ESA
Behov av en arbetshandledare 1,0 da, kostnad 350tkr/ar
Finansieras via avsatta migrationsmedel, dvs 6kning generella bidrag
samt ram via separat beslut KF
15 |Kaffe for alla, politiskt forslag
180 personer * 789 kr. -142
16 |Barn-Ifo till Sociala Avdelningen
Organisationsférandring genomférd 2017 -19 902
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17 |Externa samverksansprojekt/verksamheter

Okad lokalkostnad for familjeradgivningen -40
18 |Instutionsvard psykiatri-LSS

Antar noll externa kdp 2018. 810 -810
19 |Alkoholhandlaggare

Overforing till milid och bygg, 1/4-18 180 112

Ram KS 2017-06-12 -110 335 -112 292 -114 452
20 |Lonejustering

Lénedkning 20170401/20170501 fran pott och helarseffekt -2562
21|Boenden LSS se punkt 2 ovan

Tas bort 448
22 |Séarskild bostad barn och unga LSS se @ven punkt 9 ovan

Nytilkommen elev. Kostnadsokning. -383
23 |Ekonomiskt bistand se punkt 11 ovan

Anvander halva avsittningen for att minska kostnaden ett ar 2100 -2100
24 |Personlig assistans se aven punkt 13 ovan

Nytt &rende LSS, FK avslutat SFB -1099

Avslutat drende SFB 314
25 |Utbildningskostnader

Minskning LSS utbildningskostnader 74 -74
26 |Pensionsavgang

Resursperson inom IFO gar i pension. -153

Ny ram -111 596 -114 466 -114 452

KONSEKVENSBESKRIVNING — SOCIALA AVDELNINGEN

1

Kapitalkostnader

Forandring av avskrivningar och internréanta éver aren.

N

Boenden LSS

2018.

Den verksamhetslokal som kallstallts i avvaktan pa 6versyn av verksamhetens
lokalbehov, nyttjas fran 1 september 2015 av verksamhet inom Barn- och bildning
till och med 2017. Lokalkostnaden med 450 tkr terlaggs till Sociala avdelningen

1w

Korttidsvistelse avlastning

som skall verkstéllas.

Minskning av budget, baserat pa utfall 2016 samt genomgang av aktuella beslut
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4 |Kontaktpersoner LSS
Forstarkning av budget, baserat pa utfall 2016 samt genomgang av aktuella
beslut som skall verkstallas.

5 |Ledsagarservice LSS
Minskning av budget, baserat pa utfall 2016, samt genomgang av aktuella beslut
som skall verkstéllas.

6 |Korttidstillsyn LSS
Minskning av budget, baserat pa utfall 2016, samt genomgang av aktuella beslut
som skall verkstallas.

7 | Kontaktpersoner, SoL (Socialpsykiatri)
Forstarkning av budget, baserat pa utfall 2016 samt genomgang av aktuella
beslut som skall verkstallas.

8 |Gemensam administration LSS
Utokning av budget, d& kostnader for gallande avtal for datalicenser ar hogre an
budgeterad kostnadspost.

9 | Sarskild bostad barn och unga LSS
Kop av elevhemsplats i annan kommun (avser tva beslut utéver budget 2017).
Kostnaderna ar baserade pa nu géllande avtal.

10 |Barn och unga, IFO
Forstarkning av budget for familiehemsvard. Fem familiehemsplaceringar har
tillkommit efter budget 2017 faststallts, med en arskostnad om 3 000 tkr.

11 | Ekonomiskt bistand
Minskning av budget baserad pé utfall 2016 och bedomning av
kostnadsutveckling 2017.

12 | Missbrukarvard, IFO
Forstarkning av budget baserat pa utfall de senaste aren (2014-2016).

13 | Personlig assistans
Nytt &rende (LSS) har tillkommit i verksamheten.
Ink6p har gjorts av datorer inom assistansen (22 arenden) efter beslut i
kommunledningsgruppen 2016-10-26. Budget saknas for kostnader avseende
datalicens och mobilt bredband, da dessa kostnadsposter inte kom med i budget
2017.

14 |Bemanning ESA

En 6versyn har gjorts i verksamheten géllande bemanning. | budget finns 1,5 aa
arbetskonsulent, vilket inte racker till for de behov som finns i verksamheten.
Arbetskonsulenterna ansvarar idag for 104 personer som finns i verksamheten,
vilket gor att de inte klarar av att ge det individuella st6d, uppfdljning som kravs i
uppdraget. Da arbetsformedlingen inte anvisat sa manga till bidragsanstallning,
har vi med hjalp med omférdelning av budget kunnat finansiera en utékning av
tjansteutrymmet till sammantaget 1,8 tjanst. | samverkan med arbetsférmedlingen
har vi anstallt en resurstill arbetshandledarna frén 10 juli, med anstéllningsstod.
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Detta har visat sig fungera bra. Vi avser darfor att istéllet for det férslag som
fanns i varens budgetférslag anvanda 262 800 fér 2018 till utokning av
arbetskonsulent med 0,5 ar och pa sa satt hoja grundbemanningen till 2,0 aa
arbetskonsulent. 86 400 anvands till en resurs for arbetshandledarna via
anstéallningsstdd. Kostnaden for detta ar 350 tkr, vilket &r 56 tkr lagre kostnad an
tidigare foreslagen bemanning. Finansiering skall fortsatt finansieras via avsatta
migrationsmedel.

Kaffe for alla, politiskt férslag

Inom avdelningen finns 235 tva personal. Personal som tidigare hort till barn- och
bildningsutskottets ansvarsomrade (55 personal) har idag personalkaffe och
omfattas inte av berakningen. Budgetforslag baserat pa att samtlig personal far
kaffe inom avdelningen.

Barn-IFO och EKB till Sociala Avdelningen

Beslut i KF 2016-11-18 § 75 om 6vergang av barn och ungdomsenheten samt
verksamheten fér ensamkommande barn fran Barn- och bildning till Sociala
avdelningen fran 2017.

Familjeradgivning

Familjeradgivningen drivs gemensamt av Sunne, Torsby, Munkfors och Hagfors.
Forandrad lokal 2016/2017 ger en 6kning av arskostnaden med 40 tkr for Hagfors
del.

Institutionsvéard psykiatri-LSS

| dagslaget finns lediga platser inom kommunens boende, varvid nya @renden
bedoms kunna I6sas pa hemmaplan. | det fall platserna inte racker till under 2018
alternativt att omvardnadsbehovet ar storre an det som kan tillgodoses pa
hemmaplan, kan medel askas ur verksamhetspotten. 2019 kommer kommunens
betalningsansvar for utskrivningsklara personer inom psykiatrisk slutenvard att
andras fran nuvarande 30 dagar till 3 dagar, varvid budgetposten aterinfors.

Alkoholtillsyn till Miljo- och byggs ansvarsomrade
Se konsekvensbeskrivning for Miljo- och bygg punkt 2.

Lonejustering
Kompensation fran Iénedkningspotten avseende helarseffekt av I6nerevision
2017.

Boende LSS, punkt 2

Verksamhetslokal som anvénts fér ensamkommande barn, bedéms inte behdvas
for LSS-verksamhet 2018. For narvarande finns fyra lediga boendeplatser i 6vrigt
boendebestand. For framtida behov beddms inte trapphusboende som lamplig
konstruktion.

Behov finns av 6kad tillgang till Iagenheter for socialtjanstens malgrupper.

Sarskild bostad barn och unga LSS, punkt 9
Ytterligare en elev har tillkomit, med rétt till elevhem pa annan ort.
Budgetjustering i enlighet med avtalad kostnad.

Ekonomiskt bistand, punkt 11

Avsattning har gjorts for att klara eventuella kostnadstkningar av ekonomiskt
bistand efter etablering ar avslutad. 2016 var kostnaden inom flyktingmottagandet
2 200 tkr avseende ekonomiskt bistand.
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Personlig assistans, punkt 13

Korrigering av budget utifran faktiska forhallanden. Ett nytt arende har tillkommit
inom LSS efter att Forsakringskassan avslutat assistans med stdd av SFB.
Innebar forlorad intakt for kommunen med 1 099 tkr.

Ett &rende har avslutats, varvid budgetpost tas bort.

Utbildningskostnader
Halvering av budget for utbildning inom LSS innebér att enbart nddvandiga och
lagstadgade utbildningar samt sommarintroduktion kan genomféras under 2018.

Samma tillampning kommer att hallas inom hela avdelningens omrade och alla
utbildningar skall under nasta ar bedomas av ledningen for Sociala avdelningen
utifrdn detta stallningstagande. Aterlaggning av budget 2019.

Risk finns att verksamhetsutveckling och kvalitet inom omradet kan komma att
paverkas negativt. Utbildning bedéms som viktig for motivation och god kvalitet i
verksamheten. DA budget aterstalls efter ett ar bedoms sparbetinget &ndock som
genomforbart for att uppna en tillfallig kostnadssénkning.

Pensionsavgang

Resursperson inom socialtjanstens barn- och ungdomsvard gar i pension, och
tjansten behover aterbesattas for att klara socialtjanstens lagstadgade uppdrag.
Ar idag en deltidstjanst om 63 %, som enligt gallande avtal skall aterbeséttas
med heltidstjanstgoéring. Det utdkade tjansteutrymmet har inte kunna losas
genom kombinationstjanst inom befintlig personalstat eller annan effektivisering.
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Tusental kronor
Beslutad budgetram 2017

-190 185

-197 063

-198 760

Regional samordning E-hélsa

-3

Kapitalkostnader
Avskrivning
Internranta

26

-23

Ombyggnation Lilldsen/Asen
Ombyggnation pd Lilldsen/Asen i syfte att utbka enheterna med sammanlagt tre
ldgenheter medfér behov av utdkad bemanning om 2,01 usk.

-260

Ram enligt plan 2018 budget 2017

-190 421

-197 083

-198 757

Utdkad budget hemtjanst

Antalet beviljiade timmar 6kade under sist halvaret 2016.

Utifrdn befolkningsprognos, faktiskt antal invanare 65 &r och aldre samt beviljad tid,
behdvs en forstarkning av budget. Forstarkningen motsvarar awikelsen pa resurs-
fordelningskontot 2016.

Utdkning av 0,5 enhetschef

Bilar (3 st)

-2 800

-300
-150

Utdkat antal 1agenheter - sarskilt boende

Befolkningsprognosen visar att det kan finnas behov av en utokning av lagenheterer pa
sarskilt boende 2023-2025.

Forslaget innebar en utdkning med 5 lagenheter 2019 och ytterligare 10 lagenheter
2020.

Utokning baspersonal (3,1 &a 2019, 6,7 4a 2020)

Utokning nattpersonal (2,01 &a 2020)

Utokning enhetschef (0,5 da 2020)

Owriga kostnader

Okade intakter

-1641

-149
247

-3 546
-1214
-300
-297
494

(2]

Nytt arbetstidsmatt sjukskoterskor
Frén 4,02 till 4,27. Okad sysselgrad med 0,25 &a.
ca 100 tkr

-100

Digitalsignering

Digitalsignering av lakemedel minskar manuell hantering av administration av
lakemedel och awikelser for underskoterskor och sjukskéterskor.
Engangskostnad 50 tkr

Driftskostnad 120 tkr. Avser 200 patienter.

-50
-120

50

Lakemedelsautomat

Lakemedelsautomat fér de personer som med stdd av automaten
sjalva kan ta sin medicin.

Utbildning- engangskostnad

Arskostnaden avser 5 automater

-16
-168

16

Utskrivningsklara

Nya bestammelser i socialstjanstforordningen trader i kraft 2018-01-01. Fran 5 dagar
till 3 dagar inkl helg.Osékert hur det

paverkar verksamheten och kontot for utskrivningsklara.

10

Kaffe for alla, politiskt forslag

-316

Ram KS 2017-06-12

-194 441

-198 560

-203 620

11

Hemtjanst
Budget for hemtjanst kan minskas pga avslut av omfattande insatser i ett &rende
inom ordinart boende.

1800

12

Sparbeting utbildningskonto

200

-200

13

180-kronorpaket
Hojning av kostnad for forbrukningsartiklar for vard- och omsorgstagare pa
sarskilt boende.

18
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14

Lénejustering

Lonedkning 20170401/20170501 fran pott och helarseffekt -4 640
15|Varmlandstrafik
Kostnadsokning fardtjanst. Ny prognos oktober 2017. -795
Ny ram -197 858 -199 555 -204 415

KONSEKVENSBESKRIVNING - VARD- OCH
OMSORGSAVDELNINGEN

1

E-hélsa
3-arigt avtal skrivet med kommunerna i Varmland och Landstinget om stod till
regional samordnare fér E-hélsa.

N

Kapitalkostnader
Forandring av avskrivning och internrénta éver aren.

1w

Ombyggnation — Lilldsen/Asen

Delomradesprognos 2016-2025 fran Statisticon, som presenterades varen 2016
visar att andelen 80 ar och &ldre successivt kommer att 6ka f.r.om. 2016 till 2025.
Vard- och omsorgsavdelningen har under 2016 haft en 6kad andel personer som
vantat pa att flytta in pa sarskilt boende, vilket framforallt paverkat hemtjanst och
korttidsboendet. Antalet beviljade timmar har 6kat i hemtjansten och sa aven
andelen personer med omfattande behov. Korttidsplatser har varit belagda av
personer som vantat pa sarskilt boende, vilket medfort att enheten inte kunnat ta
emot utskrivningsklara enligt avtal. Avdelningen har under 2016 haft kostnader
for utskrivningsklara patienter och kopt korttidsplatser av Torshy kommun.
Forslag pa forandring i betalningsansvarslagen leder sannolikt till att kommunens
betalningsansvar intrader efter tre dagar istallet for nuvarande 5 dagar for
personer inom somatisk slutenvard och 30 dagar inom psykiatrisk slutenvard.

En vard- och omsorgstagare som har > 20 beviljade hemtjansttimmar i
hemtjéansten kostar i snitt ca 680 tkr/ar. Kostnaden blir dock i regel hogre p.g.a.
behov av dubbelbemanning.

Antalet personer i Hagfors med > 20 timmar har sedan januari 2016 6ékat med 12
personer. En uttkning med tre lagenheter p& Lilldsen/Asen medfér med
nuvarande personaltathet en utékning av personal motsvarande 2,01
arsarbetare.

I~

Hemtjanst

Befolkningsprognos 2017- 2026 fran Statisticon, som presenterades i februari
2017 visar att andelen 80 &r och aldre okar i snabbare takt an vad tidigare
prognoser visat. From det sista halvaret 2016 har de beviljade timmarna 6kat
kraftigt. Okningen &r storst i centrala Hagfors samt Rada. Andelen personer 65-
79 ar minskar. Personer 80+ ar de som far mest insatser av vard- och
omsorgsavdelningen. Okningen medfér att behovet av hemtjanstsinsatser
sannolikt inte kommer att minska jaAmfort med 2016. Statistiskt har ca 17 % av
namnda aldersgrupp behov av hemtjanstsinsatser. Utokning av personal medfor
behov av forstarkning av 0,5 enhetschef samt utdkning av leasingbilar.
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Sarskilt boende

Befolkningsprognos 2017- 2026 fran Statisticon, som presenterades i februari
2017 visar att andelen 80 ar och aldre okar i snabbare takt an vad tidigare
prognoser visat. Vard- och omsorgsavdelningen har under 2016 haft ett kat
antal personer som vantat p& sarskilt boende. Okningen &r storst i centrala
Hagfors samt Rada. Andel 80+ ar de som far mest insatser av vard- och
omsorgsavdelningen. Statistiskt har ca 12,5% av namnda aldergrupp behov av
lagenhet pa sarskilt boende. Detta medfor fram till 2023 behov av ytterligare 15
lagenheter. Utdkningen medfér behov av férstarkning baspersonal(dag/kvall/natt),
ovriga kostnader samt 0,5 enhetschef. Forstarkningen av baspersonal utgar fran
beslutad personaltathet, vilket medfor att det vid tillsattning av heltidstjanster
kravs flexibla tjanster/poolturer. Infér budget 2019 och 2020 finns forslag pa
utdkning om sammanlagt 15 lagenheter. Enligt nuvarande prognos kan det finnas
behov av ytterligare 5 lagenheter 2023-2026, avvaktar kommande prognoser.

1o

Nytt arbetstidsmatt sjukskoterskor

Fran 4,02 till 4,27. Okad sysselsattningsgrad med 0,25 aa.
Kvall/nattsjukskoterskor far nytt arbetstidsmatt from 1 april 2018, (HOK).
Berorda sjukskoterskor gar fran 36,33 till 34,33 h/v. Vilket medfor att
sysselsattningsgraden kommer att hojas fran 67% till 71%.

I~

Digitalsignering

Digitalsignering av lakemedel minskar manuell hantering och administration av
lakemedel och avvikelser for underskéterskor och sjukskoterskor.
Lakemedelsavvikelser tar lang tid att hantera likas& manuell hantering/signering
och kontroll av signeringslistor. Kommuner som infort digital signering ser
effektiviseringar. Vard — och omsorgavdelningen ser i forsta hand att det kan
minska 6verkostnader for mer- och fyllnadstid pa sarskilt boende.

[ee]

Lékemedelsautomat

Utbkningen avser 5 lakemedelsautomater till personer i ordinért boende - som
med stdd av automat kan hantera sina lakemedel sjalvstandigt. Andra kommuner
som infort automater upplever effektiviseringar. Om inférande av
lakemedelsautomater medfoér fem minskade besdk av hemtjansten/dag- kan det
bidra till effektiviseringar motsvarande 328 tkr/ar. (15x165x365) (Beviljad tid x
personalkostnad x 365 dagar). Vard — och omsorgavdelningen ser att inférandet i
forsta hand kan minska dverkostnader for hemtjansten.

1©

Utskrivningsklara

Nya bestammelser i socialtjanstférordningen trader i kraft 2018-01-01.

Frén 5 dagar(exklusive helg) till 3 dagar(inklusive helg). Annu osékert pa vilket
satt verksamheten och kontot for utskrivningsklara kommer att paverkas.

Kaffe for alla, politiskt forslag
Budget for inférande av kostnadsfritt kaffe for personal inom VoO.
Berakning baseras pa kostnaden for personal i Stadshuset/person/ar.

Hemtjanst
Budget for hemtjanst kan minskas, p.g.a. avslut av omfattande insatser i ett
arende inom ordinart boende.
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Utbildningskonto sparbeting

Sparbetinget som avser 2018 medfér att enbart nédvandiga och lagstadgade
utbildningar samt sommarintroduktion kan genomfdras inom VoO.

Merparten av personal och vikarier inom vard- och omsorgsavdelningen ar
baspersonal vilket medfér att avdelningen har héga kostnader for vikarier i
samband med utbildningar. Baspersonal kan inte delta pa utbildningar utan
ersattare. Aterlaggning av budget 2019. Risk finns att verksamhetsutveckling
och kvalitet inom omradet kan komma att paverkas negativt. Uthildning bedéms
som viktig for motivation och god kvalitet i verksamheten.

180 kronorspaket

Héjning frén 160 kr till 180 kr/manad for forbrukningsartiklar som ligger utanfor
maxtaxan. Den enskilde som bor p& sarskilt boende och som inte kan fa hjalp av
anhorig att inhandla forbrukningsartiklar kan betala avgift och fa hjalp med inkép
av verksamheten.(Toalett-hushallspapper, tvatt-skéljmedel, tvattlappar, soppasar
och rengoringsmedel) Hojningen paverkar aven kostnader for forbrukningsartiklar
vid parboende.

Lénejustering
Kompensation fran Ionedkningspotten avseende helarseffekt av I6nerevision
2017.

Varmlandstrafik
Kostnadsokning baserad pa prognos fran Varmlandstrafik avseende Hagfors
kommuns kostnader 2018 for fardtjanst.

Tusental kronor

Schablon

Totala engangskostnader och rearesultat 2018
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Belopp i tusental kronor Budget  Plan Plan Total
2018 2019 2020 utgift

Enskilda projekt

1 Energieffektiviseringar 1 000 1000

2 Bredband i kommunen 2700 2700

3 Flygplatsen 3700 3700

4 Ny lekutrustning och renovering lekplatser, férkolor samt inkl allmanna lekplatser fran 2016 600 600

5 Komplettering lekutrustning forskolor/skolor 100 100 200

6 Omgoring av dagvattenawrinning i kommunens fastigheter 500 500

7 Atgarder vid varmebolia for SABO 600 600

8 Phoniro lock 158 158

9 Sundsbron 2500 2 500
10 Fastighet pga komponentavskrivning 4 000 4500 4500 13000
11 Gatubelysning pga komponentavskrivning 1 000 1100 1100 3200
12 Owrigt flyg pga komponentavskrivning 200 250 250 700
13 Gata pga komponentavskrivning 2500 2750 2750 8 000
14 Tillganglighetsanpassningar offentliga miljder (SBU) 200 200 400
15 Fortsatt anpassning skolgard Kyrkheden (SBU) 500 500
16 Installation av tagglas/kortlas 150 150 300
17 Réda skola nyprod F-3 8 000 4100 12 100
18 Ombyggnad och renovering av befintig gymnastiksal Rada 2 000 2 000
19 Fértatningspott Alvstranden/anpassning gemensamhetsytor Hagfors 800 500 500 1800
20 IT/Nétverk Forsskolan 200 200
21 Préastkragen vilrum, tillganglighetsanpassning mm Réda 1500 1500
22 Skotbord Milan 65 65
23 Anpassningar aulan ABC, Ljud- och ljusanlaggning 350 350
24 Ombyggnad Entré Alvstranden 350 350
25 Anpassning forrad i idrottslokaler 60 60
26 Upprustning lunch/fikarum stadshuset 400 200 600
27 Forvaltningssystem fastighet 300 100 400
28 Omkladningsutrymmen, tillganglighetsanpassning, badet 3500 3 500
29 Matsalshuset Kyrkheden skola 2500 2 500
30 Haggarden omklladningsrum, sammantradesrum och tvattstuga 1200 1200
31 Digitalisering dldreboende inkl l&ssystem/kommunalt nétverk fiber 100 100
32 Utbyggnad Haggarden SABO 5 Igh 10 000 12 000 22 000
33 Utbyggnad Lilldsen 10 Igh 10000 17000 27 000
34 Anpassning Tranan hiss, ny entré + tillgénglighetsanpassningar 1000 1000
35 Mobler inom LSS-boenden 100 100
36 Biblioteket in-utlaning 100 100
37 Ljudddmpande mébler matsal, Sunnemo 45 45
38 Mobler sal 26 + SFI, 3 klassrum 150 150
39 Laddningsskap for IT-utrustning 8k 4-6 (Hagfors skolomrade) 200 200
40 NO-utrustning 100 100
41 Lifecare IT system grundskola, férskola & barnomsorg 140 140
42 Inredning ny forskoleavdelning 200 200
43 Inredning klassrum forskoleklass, Sunnemo 60 60
44 Kemdrakter Réddningstjansten 100 100
45 Torrdrékter+flytvéstar 50 50
46 Bat Eksharad Raddningstjansten 60 60
47 Tvattmaskin larmklader Raddningstjansten 80 80

48 Nytt LSS-boende, utredning

Samlingsanslag
49 Samlingsanslag ledningsgruppen (fr 2015 ingdr &ven pkt "serviceenheten" har) 400 400 400 1200

Rullande anslag
50 Gator & gatubelysning 2 000 2200 2200 6 400

Summa skattefinansierad verksamhet 41 058 49550 33160 123768
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Enskilda projekt

50 Overforingsledning frén 3ARV 20 000 25 000 45 000
Rullande anslag

51 Forbattringar VA-nét 2700 2500 2500 7 700

52 Vatten och aviopp pga komponentavskrivning 4 500 5000 5000 14500

53 Avfall pga komponentavskrivning 700 700 700 2100
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 27 900 33200 8200 69300
SUMMA INVESTERING 68 608 82750 41710 193068

BUDGET 2018

KONSEKVENSBESKRIVNING - INVESTERINGSBUDGET

1 Energieffektiviseringar
Atgarder som kan ge en kortare aterbetalningstid &n 5 &r.

[[\S]

Bredband i Kommunen

forbrukas alternativt blir foremal for ombudgetering.

Av en total budget pa 17,0 Mkr beddéms 2,7 Mkr laggas ner under 2020.
Resterande 14,3 Mkr har budgeterats under aren fore 2018 och kommer att

lw

Flygplatsen- tvingande EU-certifiering (Klart 1 sep)
Avvaktar konsultrapport.

I~

allmanna lekplatser

Ny lekutrustning och renovering lekplatser vid samtliga forskolor och

Upprustning av kommunens lekplatser enligt plan fram till och med 2018

(&)}

Komplettering lekutrustning férskolor/skolor
Onskemal om utveckling Sunnemo skola & férskola.

[o)]

Dagvattenavrinning inom kommunala Fastigheter

kan projektet avslutas for interna forvaltningsobjekt.

Krav pa att separera dagvatten fran spillvatten gor att kommunens egna
fastigheter maste atgardas. Askande avser forlangning av tidigare beslutad
trearsplan 2014-2016. 2016-2017:Kyrkheden, 2018: Kv Borgmastaren. Darefter

I~

Atgarder vid varmebélja fér SABO

2018.

Forhojd risk i samband med varmeboljor har konstaterats. Oversyn av mojligheter
och eventuella krav har genomférts under 2016. Genomforandet forskjutet till

Phoniro Lock
Byte fran manuell till digital lAshantering i hemtjansten.

100

1©

Sundsbron

Att berdkna och renovera den bef bron ar inte majligt da det ej gar att faststélla
vilken typ bron ar dvs hangbro, balkbro eller pelarbro mm. Alternativet &r att riva
bef bro och ersatta den med en ny mindre hangbro dimensionerad fér gng och
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cykeltrafik. | och med att en ny bro ska férlaggas behdver den gamla bron att
rivas . Kostnadsokningen beror till storsta del av rivningen av bef bro. Total
kostnad 8 500 tkr varav 6 000 tkr budgeterat tidigare.

Fastigheter pga komponentavskrivningar
Underhallspengar omvandlat till investeringspengar 2016 och framat.

Gatubelysning pga komponentavskrivningar
Underhallspengar omvandlat till investeringspengar 2016 och framat.

Flygplatsen pga komponentavskrivningar
Underhallspengar omvandlat till investeringspengar 2016 och framat.

Gata pga komponentavskrivningar
Underhallspengar har omvandlats till investeringspengar

Tillganglighetsanpassning offentliga miljoer

Fran och med arsskiftet 2015/2016 ar bristande tillganglighet
diskrimineringsgrundande. Fastighetsenheten har sedan tidigare haft
regelbundna kontroll utifrdn enkelt avhjalpta hinder men avser nu intensifiera
arbetet och utoka inventeringsplaner och genomférande av atgarder for 6kad
tillganglighet i offentliga miljder. Forslag till projektbudget ar uppskattad med
hansyn tagen till ett successivt langsiktigt arbete dar 2-3 objekt/byggnader kan
anpassas arligen.

Anpassning skolgard Kyrkheden

Personal och elever inom Kyrkhedens skola har under 2015 tagit fram en Vision
for hur skolgarden skall formas. Visionen har antagits som en gemensam
malsattning for Fastighet och Skola och for att mojliggora genomférandet i
enlighet med denna Vision erfordras ytterligare projektmedel da det for 2016
enbart ar avsatt medel for de ledningsarbeten som skall genomforas.

Under 2017 kommer samtliga belaggningsarbeten att géras, 2018 kommer
omradet att utbkas med pergolor och lekutrustning i enlighet med Visionen och
for 2019 ar planerat att en omgoring av parkeringsytorna fér personal och
bussangoring skall justeras och omstruktureras. Arbetena 2019 ar dock beroende
av att nya detaljplaner tas fram och vinner laga kraft.

Installation av tagglas/kortlas

Forlangning av tidigare beslutat 3-arsprojekt. Plan for sakrare lassystem har
tagits fram med prioriteringar pa objektniva. Primart skalskydd, 2017-2019:
Bjorkdungen, Haggarden och Bellmansgéarden

R&da skola nyproduktion F-3
Beslut om igangsattning saknas.

Ombyggnad och renovering av befintlig gymnastiksal rada
Beslut om igdngsattning saknas. Belopp enbart uppskattning.
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Fortatningspott Alvstranden/anpassning gemensamhetsytor Hagfors
Projekt fortatning Alvstranden under ett antal ar. Atgarder har genomfort i syfte att
skapa fler studieytor och moéta verksamhetens behov av flexibla ytor. Ytterligare
atgarder behover goras for att méta behovet av saval fler studieytor som
motesrum, utrymmen for fjarrundervisning samt fler kontorsplatser. Projektet ar
en samlingspott och fastighetsenheten ansvarar for samordning och férdelning
mellan verksamheterna inom objektet. Projektbudgeten for 2018 inkluderar
anpassningar av gemensamhetsytor Hagforsen. Inkdp och installation av 3
torkskap och tvattstall/diskbank. Nydragning vatten och avlopp, kompletteringar
av ventilation samt erforderligt material och inventarier

IT/Natverk Forsskolan

Komplettering av natverksuttag och accesspunkter samt utbyte/férbattring av
fastighetsnat, siffran ar uppskattad utifran kostnad for likvardigt projekt pa annan
skola

Anpassning vilrum, tillganglighetsanpassning mm Rada forskola
Anpassning vilrum, personalrum, WC och tillgénglighet till dvre plan, problem
med tillganglighet &ven upptaget i rond. Installation av enbart hiss beraknad till ca
1 Mkr

Skdtbord Milan

Anpassning med hoj och sankbara skétbord, 2 st fasta byts ut, skdtborden kostar
16-20 tkr styck och sedan tillkommer frakter, montering och vissa mindre
anpassningar

Anpassningar aulan ABC, ljud- och ljusanlaggning

Ny ljud och ljusanléggning - befintlig anléggning &r behaftad med flera brister och
ar sa pass till aren att det inte bedéms som rimligt att reparera, forslaget ar att
istallet ersatta befintlig anlaggning till en ny modern. Problem aven upptagna i
fastighetsrond.

Ombyggnad Entré Alvstranden

Pa grund av 6kade problem med obehériga i skolmiljon samt skadegorelse och
svarigheten att avgransa allmanna lokalytor fran skolans lokalytor foreslas att
entrétorget anpassas s att det blir mojligt att avgransa ytorna, Avgransning kan
ske genom att vaggar byggs alternativt att olika typer av gallergrindar installeras.
D& vaggarna satts i en allmén yta som inte har sarskilda ljudkrav mellan de olika
"torgen" har fastighet raknat pa en enkel vagg utan sarskild ljudklass.
Omdragning ventilation, larm och belysning.

Anpassning forrad idrottslokaler )
Inkdp och montering forradsdorrar till Alvstrandshallen for att Iasa in skolans
utrustning.

Upprustning lunch/fikarum Stadshuset

Enligt beslut om anpassningar efter méten om dalig stamning. Koket skall rustas
upp och anpassas, nya mobler och textilier ska inkluderas. Schablon uppskattad
budget, omfattar rivningsarbeten befintligt inrede, mattlaggning, malningsarbeten
och nytt kdksinrede 2018, Inkdp mdbler och inventarier 2019 samt
kompletteringsarbeten tex belysning, textilier.

Forvaltningssystem fastighet

Fastighetsenheten har sedan 2011 haft ett kontinuerligt arbete med att forbattra
dokumentation och kontroll. Flera konkreta atgarder har gjorts men behov finns
av att kvalitetssékra hantering och dokumentation. Enheten har darfor tagit fram
forslag pa ett fastighetsystem som kan hantera alla revisionspliktiga atgarder,
organisationens brandskyddsarbete, arbetsorder och egenkontroller for att pa sa
vis fa en god samlad fastighetsdokumentation och sékerstélla att lagstadgade
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kontroller genomfors i tid av ratt person. Systemet kan kopplas till respektive
verksamhet fér att underlatta fér den som ar arbetsmiljdansvarig att ta del av
information som berdr de lokaler man ar verksam inom.

Omkladningsutrymmen, tillgénglighetsanpassning, badet

Renovering, ombyggnad och anpassning badet. Ett férslag har tagits fram for
helrenovering av omkladningsrum och duschrum samt anpassningar for att géra
badet tillgangligt for personer med funktionsnedséattning. Anpassningarna
beraknas ta ca 4 manader och den totala kostnaden uppgar till 3,5 MKkr.
Renovering skador golv, armaturer/utrustning 2,2 Mkr tillganglighetsanpassningar
1 Mkr, ofdrutsett samt konsult/besiktning/provtagningar 300 tkr.

Matsalshuset Kyrkheden skola

Atgarder for utredning och korrigering/reparation av byggnadens
grundforutsattningar och grundkonstruktion pa grund av sattningar och
sprickbildning i barande delar

Haggarden omkladningsrum, sammanstradesrum och tvéattstuga
Verksamheten i Rada har under de senaste aren fortatats samtidigt har
verksamheten 6kat. Verksamheten har tidigare kunnat l6sa tvattstuga,
samtalsrum och omkladning genom att vara flexibla inom befintliga ytor, men den
Okade bemanningen medfor att alla ytor nu anvands fullt ut. Den tvattstuga som
finns behover darfor flyttas for att aterigen kunna anvandas som
omkladningsrum. Det omkladningsrum som idag anvands av herrar maste
avskiljas pa ett korrekt satt. Pa grund av 6kad belastning och brandskyddskrav
behover tva utrymmen for samtal goras iordning, ett storre for APT om upp till 20
personer och ett mindre samtalsrum for tec anhorigsamtal, vardplanering och
medarbetarsamtal.

Digitalisering &@ldreboende

Nya skarpta regler om bemanning pa sabo tradde i kraft 15/4 2016. Detta kan
innebara flera olika atgarder och utférdelad budget ar en preliminar pott for att
komma igang med arbetet. Fastighetsenheten foreslar att en konsult tas in for att
ta ett samlat grepp kring fragan over hela fastighets innehav av lokaler for vard-
och omsorg. 100 tkr for utredningsarbeten 2018.

Utbyggnad Haggarden SABO, 5 Igh

Utbyggnad av Haggarden med 5 lagenheter samt utrymmen for personalrum,
kompletterande ombyggnation inom befintliga lokaler fér hemtjansten, beréknat
pa 550 kvm. Avséattning for inventarier inkluderat. Befolkningsprognos 2017- 2026
frén Statisticon, som presenterades i februari 2017 visar att andelen 80 ar och
aldre okar i snabbare takt an vad tidigare prognoser visat. Vard- och
omsorgsavdelningen har under 2016 haft ett 6kat antal personer som véntat pa
sarskilt boende. Okningen &r storst i centrala Hagfors samt Rada. Andel 80+ &r
de som far mest insatser av vard- och omsorgsavdelningen. Statistiskt har ca
12,5% av namnda aldergrupp behov av lagenhet pa sarskilt boende.

Utbyggnad Lilldsen, 10 Igh

Utbyggnad av Lillasen med 10 lagenheter, dokumentationsrum, skoljrum, forrad
och biytor beraknat pa 700 kvm. Avsattning for inventarier inkluderat. Bygger pa
samma underlag som punkt 32. Ytterligare 5 lagenheter kan behévas 2023-2026,
avvaktar kommande prognoser.

Anpassningar Tranan hiss, ny entré + tillganglighetsanpassningar
Tillganglighet, anpassningar Upptaget i Fastighetsrond samt pa besiktning.
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Mobler inom LSS

Inventering av mébler inom samtliga boenden LSS har genomférts. Slitha och
trasiga mobler behover ersattas for att boendena skall halla en godtagbar
standard. Flera boenden inom socialpsykiatrin medfér att nuvarande tvatt-
utrustning inte racker till. Boendet behdver komplettera med ytterligare en
tvattmaskin och torktumlare fér en &ndamalsenlig verksamhet.

Biblioteket in-utlaning
En in- och utlaningsautomat for sjalvbetjaning byts ut.

Ljuddampande mdbler matsal Sunnemo
Fardigstallande med ljudddmpande mdbler till Sunnemo skolas matsal. Halva
mdoblemanget byttes ut 2016.

Mobler sal 26 + SFI, 3 klassrum
Utslitna mobler som behover bytas ut. | samband med utbytet i sal 26 pa
Kyrkhedens skola byts det till hoga bankar som en arbetsmiljoatgard.

Laddningsskap for IT-utrustning 8k 4-6 (Hagfors skolomrade)
Behovs for att kunna genomfora digitaliseringen i skolan .

NO-utrustning
Inredning till preparationsrum som iordningsstallts i samband med
fortatningsprojektet pa Alvstranden.

Lifecare IT system grund- och forskola samt barnomsorg
Produktuppgradering av Barn- och bildnings aldre verksamhetssystem Procapita
till det nya Lifecare, for att kunna tillgodose verksamhetens behov. Den har
uppgraderingen omfattar grund- och férskola samt barnsomsorg.

Inredning ny forskoleavdelning
Kostnad i samband med dppnande av ny férskoleavdelning.

Inredning klassrum férskoleklass, Sunnemo

Omdisponering av lokaler i Sunnemo skola/férskola fér att rymma fler barn i
forskolan. Anpassningar gors i ett klassrum for att kunna nd malen i
forskoleklassen.

Kemdrakter Raddningstjansten
Befintliga drakter ar tio ar och uttjanta.

Torrdrékter+flytvastar
Befintliga drakter &r tio ar och uttjanta.
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Bat Eksharad Raddningstjanst
Finns idag en liten bat med motor troligen fran 80-talet. | takt med 6kade
aktiviteter pa Klaralven finns behov av att uppgradera utrustningen.

Tvattmaskin larmklader Raddningstjansten
Inkop for tvatt av larmklader i egen regi. Idag utfors tvatt av extern leverantoér till
kostnad om ca 40 tkr/&r. Aterbetalningstid ca 2 ar.

Nytt LSS-boende, utredning

LSS-verksamheten har idag vakanta boendeplatser och en trapphuslésning i
"malpase”. | dagslaget ar boendeplatser ratt dimensionerat, daremot finns behov
av justering for att motsvara omvardnadsbehov och den fysiska tillgangligheten.
Inom fem ar slutar 10 elever sin skolgang och kan vara i behov av boendeplats
LSS. Sex personer har idag ett gynnandebeslut om boende, vilket de valt att inte
fullfélja. En utredning behover faststélla pa vilket satt boendebehoven bast
tillgodoses, genom gruppbostad eller servicebostad samt huruvida boendeformen
kan I6sas inom befintligt fastighetsbestand eller om det kravs en nybyggnation.
Prognos idag ar att ytterligare ett boende LSS behdver finnas tillgangligt senast
2020.

Samlingsanslag ledningsgruppen
Anslaget skall tacka eventuella forandringar inom samtliga verksamheter.

Gator & gatubelysning
Ett eftersatt underhall gor att anslagen behover tkas i framtiden. Samt att spara
energi.

Overforingsledning fran 3 ARV

3 ARV tas bort och spillvattnet éverfors till Lappkéarr. Bef ARV ér i stort
renoveringshbehov. Minskad transport av slam vid en éverférningsledning.

I och med den nya ledningen kommer aven ett 150 tal nya hushall i utsatta
omraden for dversvamning ha mojlighet att ansluta sig till kommunalt ledningsnat.

Forbattringar VA-nat
Lopande anslag. Natet har ett stort ackumulerat reinvesteringsbehov

Vatten och avlopp pga komponentavskrivningar
Underhallspengar har omvandlats till investeringspengar

Renhallning pga komponentavskrivningar
Underhallspengar har omvandlats till investeringspengar
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INVESTERINGARS SJALVFINANSIERINGSGRAD UNDER FEM AR

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016 2017 2018

Avetsresultat, MKr 169 . 154 235 102 25
Avskrivningar, Mkr .48 299 ¢ 300 .334 34,8
Arets resultat + avskrivningar, Mkr 59,7 45,3 53,5 43,6 37,3
Investeringar, Mkr 44,5 15,3 25,9 41,9 68,6
Sjahfinansieringsgrad i % per ar 134% 295% 207% 104% 54%
Sjalvfinansieringsgrad i % summering av femdar 211%  183%  122%
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