Drift- och
investeringsbudget

2027

DRIFTPLAN 2028 -2029
INVESTERINGSPLAN 2028 -2031

. Hagfors kommun

Kommunfullmaktige 2026-06-29 8§ 35-37



Budget och plan Hagfors kommun 2027-2029

Budgetdokumentet bestar av tre delar, som i sin tur innehaller olika avsnitt. Har presenteras
kort vad de olika delarna innehaller.

Del 1 - Forvaltningsberattelse

| denna del beskrivs de omraden och férutsattningar som paverkar budget for drift och
investeringar och som beddéms viktiga for Hagfors kommuns utveckling.

Del 2 - EkKonomisk redovisning

| denna del finns de finansiella planerna fér den kommande trearsperioden med resultatplan,
balansplan och finansieringsplan. Har aterfinns aven ett sammandrag av drift- och
investeringsbudgeten.

Del 3 - Verksamhetsoversikt

| denna del aterfinns en verksamhetséversikt av kommunens namnder. Har redovisas
driftbudget per namnd och en 6versikt av budgetférandringarna 2027-2029 i jamférelse med
budget 2026. Har aterfinns aven namndens investeringar och beskrivning av investeringar.
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Forord

Boo Westlund, OR, kommunstyrelsens ordférande.

Forslag till drift- och investeringsbudget for ar 2027. Plan for driftbudget 2028—-2029 och
investeringsbudget for aren 2027-2031.

Under varen har kommunens verksamheter lamnat underlag foér Oberoende Realisters
forslag till drift- och investeringsbudget foér 2027 och kommande ar. Under snart tva
mandatperioder har vi som styrande parti haft fortroendet och malet att effektivisera
kommunens verksamheter och samtidigt hoja kvaliteten. Vi har genomfért omfattande
investeringar med ambitionen att utveckla Hagfors kommun.

Arets budgetforslag foljer den linjen. Var budget ska slutgiltigt klubbas av kommunfullmaktige
den 29 juni 2026 och innehaller flera satsningar som kommer att gora skillnad for var
befolkning, ung som gammal.

Overgripande har vi tidigt i processen pekat pa behovet av ett starkt och positivt ekonomiskt
resultat. Nar vi sammanfattar bokslut for 2027 ska vi redovisa ett positivt resultat som
motsvarar 3,4 procent av skatter och generella bidrag. Vasentligt 6ver kommunfullméktiges
krav pa 2 procents 6verskott.

| faktiska tal innebér vart forslag ett positivt resultat ar 2027 pa 33,3 miljoner kronor.

Vi lever i en tid dar landet praglas av oro for kris och krig dar dessutom tullar och
handelshinder &r ett stort problem. Inte minst i var kommun med manga exportberoende
foretag. Darfor ar det med stolthet jag noterar att vi tack vare ett mangarigt och effektivt
arbete med kommunens ekonomi, har skapat forutsattningar for bade omfattande
investeringar och en kommunal verksamhet som i alla delar klarar av att leverera mycket bra
resultat.

Vi ar fortsatt tyngda av att ha lanets aldsta befolkning. Vi drabbas som andra kommuner av
minskande barnkullar. Men vi har ocksa en inflyttning av manniskor fran andra delar av
landet och centrala Europa som bidrar till att vacka liv i vara byar, fylla upp vara klasser i
skolorna och bidra till féretagens och kommunens kompetensfoérsoérjning.

Manga av vara nya kommuninvanare soker sig till Hagfors kommun for jobben, ett annat liv,
ett inkluderande samhalle, naturen men ocksa for nagot som vi ofta sjalva tar for givet.

De soker sig hit for tystnaden, stillheten och tryggheten.

Arets budget innehaller satsningar p& en ny Kyrkhedens skola F-9, med byggstart 2027. En
betydligt mindre men ocksa betydligt battre skola an dagens. En skola for larande, trivsel och
goda resultat. En skola for framtiden.

Budgetforslaget innehaller en satsning pa ett kommunalt vardboende pa gamla sjukhuset,
dar kommunen under namnet Samariten hyr ett vaningsplan for att skapa ett vardboende
med 18 platser. Planerad inflyttning i oktober 2027. Satsningen innebar att vi snabbt kan
minska antalet manniskor som star i ko for ett boende och samtidigt minska kostnaderna for
hyrda platser i andra kommuner. | den langsiktiga planeringen finns fortfarande en plan for
att bygga ett nytt sarskilt boende. Med Samariten kan vi l6sa det akuta behovet med mycket
hog kvalitet och narhet till vardcentralen.

For mig ar det ett tydligt exempel pa hallbart brukande med minskat miljoavtryck dar vi
ateranvander en byggnad som statt obrukad under manga ar. Lokalerna i det gamla
sjukhuset ar dessutom i mycket bra skick.
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Var budget innehaller satsningar pa vara centrummiljoer, bland annat med atgarder pa och
runt torget i Hagfors. Vi fortsatter att tanda upp och byta ut gammal belysning i alla delar av
kommunen. | vissa fall belyser vi helt nya vagar, som Farjevagen i Sunnemo.

Vi tillfor cirka 12 miljoner kronor till individ- och omsorgsavdelningen utdver berédknade
I6nedkningar, for att starka upp i de delar dar behoven okar. Digitala valfardssatsningar
innebar samtidigt maéjligheter att forbattra tryggheten i hemtjanst och andra omraden. En
foérandring inom serviceenheten innebar att vi I6ser verksamhetens bemanningsproblem,
minskar kostnaderna och far mojlighet att tillaga och leverera mat till manniskor med
hemtjénst.

Inom barn- och bildning ser vi att satsningen pa vara fritidsgardar har fatt positiva effekter.
Med satsningen pa Teknikhuset nar vi helt nya majligheter i undervisningen av ungdomar
och vuxna. Ett nara samarbete med naringslivet har varit en forutsattning som ocksa leder till
okad forstaelse for vara respektive behov. Den nya skolbyggnaden innebaér att vi kan
anpassa Alvstrandens bildningscentrum, ABC, fér grund- och gymnasieskolans behov
samtidigt som vi gar ur gamla skollokaler, hyrda och av kommunen agda. Teknikhuset ska
st& klart till skolstarten hosten 2027 och samtidigt paborjas ombyggnaden av ABC.

Runt Rada flygplats véaxer ett nytt industriomrade fram. Arbetet med en detaljplan for en
anstalt pagar och forhoppningsvis kan vi snart se andra etableringar i omradet dar riksvag 62
och var kommunala flygplats blir allt viktigare.

Med det sagt ar det med stolthet jag som kommunstyrelsens ordférande lamnar éver
Oberoende Realisters budgetforslag till fullméktige for beslut.

Hagfors den 26 maj 2026

Boo Westlund, OR
Kommunstyrelsens ordférande
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Budgetbeslut

Dnr KS/2026:24

8 35 - Driftbudget 2027 och plan 2028-2029

Forslag till driftbudget for ar 2027 samt plan for aren 2028 och 2029 innebar ett
budgeterat resultat for ar 2027 med 33 326 000 kronor, ar 2028 med 7 016 000
kronor samt ar 2029 med -15 142 000 kronor.

Handlingar i &rendet

Kommunstyrelsens protokoll, 2026-06-24 § 92

Budgetkommitténs protokoll, 2026-06-03 § 2

Ekonomichef Helén Kallviks skrivelse, 2026-05-28

Oberoende realisters forslag till budget 2027 samt plan 2028-2029
Socialdemokraternas forslag till budget 2027

Forslag pa sammantradet

Boo Westlund (OR), Stellan Andersson (C), Thony Lillemark (OR), yrkar bifall
till liggande forslag

Malin Ericsson (S), Tomas Pettersson (S), Asa Johansson (S) yrkar bifall till
socialdemokraternas forslag

Beslutsgang
Kommunfullméktiges ordférande Michael Kjellstrand (OR) stéller
propositionsordning och finner bifall for liggande forslag genom votering.

Omrostningsresultat
Kommunfullméktige beslutar om féljande beslutsgang:
Ja-rost innebar bifall till liggande forslag

Nej-rost innebar bifall till socialdemokraternas férslag

20 ja-roster

14 nej-roster

Forslag till driftbudget for ar 2027 samt plan for aren 2028 och 2029 innebaér ett
budgeterat resultat for ar 2027 med 33 326 000 kronor, ar 2028 med 7 016 000
kronor samt ar 2029 med -15 142 000 kronor.

Reservationer

Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for sitt eget yrkande.
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Dnr KS/2026:24

8 36 - Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2031
Forslag till investeringsbudget for ar 2027 samt plan for aren 2028 till 2031

innebarande investeringar om ar 2027 med 317 185 000 kronor, ar 2028 med
241 539 000 kronor, &r 2029 med 75 816 000 kronor, &r 2030 med 72 565 000
kronor, ar 2031 med 278 687 000 kronor.

| samband med investeringsbudget skall aven intern ranteniva faststallas. SKR
rekommenderar nivan 2,75 % for ar 2027.

Handlingar i arendet

Kommunstyrelsens protokoll, 2026-06-24 8§ 93

Budgetkommitténs protokoll, 2026-06-03 § 3

Ekonomichef Helén Kallviks skrivelse, 2026-05-28

Oberoende realisters forslag till budget 2027 samt plan 2028-2031

Socialdemokraternas forslag till budget 2027

Forslag pa sammantradet

Boo Westlund (OR), Stellan Andersson (C), Thony Lillemark (OR), yrkar bifall
till liggande férslag

Malin Ericsson (S), Tomas Pettersson (S), Asa Johansson (S) yrkar bifall till
socialdemokraternas forslag

Beslutsgang
Kommunfullméktiges ordférande Michael Kjellstrand (OR) stéller

propositionsordning och finner bifall for liggande férslag genom votering.

Omrostningsresultat

Kommunfullméktige beslutar om féljande beslutsgang:
Ja-rost innebar bifall till liggande forslag

20 ja-roster

14 nej-roster

Beslut

Kommunfullméaktige beslutar att faststalla investeringsbudget for ar 2027 samt
plan for aren 2028 till 2031 innebarande investeringar om ar 2027 med 317
185 000 kronor, ar 2028 med 241 539 000 kronor, ar 2029 med 75 816 000
kronor, ar 2030 med 72 565 000 kronor, ar 2031 med 278 687 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutar att faststalla internrantan for ar 2027 till 2,75 %.
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Reservationer

Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till férman for sitt eget yrkande.

Dnr KS/2026:24
§ 37 - Utdebitering 2027

Hagfors kommun har, ar 2026, tillsammans med Torsby och Munkfors en
kommunalskatt med 22 kr och 2 6re per skattekrona. Eda, Filipstad, Forshaga,
Grums, Hammaro, Kil och Storfors har hogre skattesats i Varmland. Férslag till
kommunal skattesats for ar 2027 innebar en ofdrandrad niva om 22 kronor och 2
Ore per skattekrona.

Handlingar i &rendet

Kommunstyrelsens protokoll, 2026-06-15 § 94

Budgetkommitténs protokoll, 2026-06-03 § 4

Ekonomichef Helén Kallviks skrivelse, 2026-05-28

Tjanstemannagruppens forslag till budget 2027 samt plan 2028-2029
Socialdemokraternas forslag till budget 2027

Forslag pa sammantradet

Roger Brodin (-) yrkar: “Jag yrkar att Hagfors kommuns skattesats for 2027
justeras till 21 kronor och 97 Ore per skattekrona. Den férandring som justeringen
innebar hanteras som en férandring av

Budgetram”.

Beslutsgang

Kommunfullméaktiges ordférande Michael Kjellstrand (OR) stéller
propositionsordning och finner bifall till liggande forslag genom acklamation.
Beslut

Kommunfullméaktige beslutar att den kommunala skattesatsen for ar 2027 forblir
oférandrad, 22 kronor och 2 6re per skattekrona.

Reservationer

Roger Brodin (-) reserverar sig mot beslutet till forman for sitt eget yrkande.
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Del 1 - Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéattelsen ar avsedd att ge en helhetshild av kommunens verksamhet under
den kommande planeringsperioden. Den behandlar det aktuella samhallsekonomiska
tillstdndet och utvecklingen, samt kommunens forvantade utveckling. Forvaltningsberattelsen
innehaller aven information om betydelsefulla handelser som har inverkan p& ekonomin.

Har ges en overgripande beskrivning av kommunens budgetprocess och uppfdljning samt

styrande dokument. En finansiell analys av Hagfors kommun presenteras, tillsammans med
en redovisning av malen for god ekonomisk hushallning. Det lagstadgade balanskravet och
overgripande information om viktiga personalférhallanden i kommunen ingér i detta avsnitt.

Den kommunala koncernen

Organisationsskiss Hagfors kommun och bolag

Styrglse
Haglors

Stadshus AR

Kommunrevisorer
Kommunfullmiktige
Valberedning
Styrelse
Hagfors Encrgi
AH

Styrelse

Hagforshem AB Valndmnd

Hagfors Enerzi

AR Hagforshem AB

Miljo- och

by endmmd

Kommunstyrelsen

Barn- och bildningsuiskonet

Barn- ach
bildningsavdslningen

Kommunledningsuskotet

Administrativa avd.
Samhiillsbyggnadsavd.

Individ- och omsorgsutskotiet

Individ- och
omsorgsavdelningen

Personalavd,
Ekonomiavd.
Utvecklingsenhet
Riddningstjiinsien

Hagfors kommun bestar av skattefinansierad och taxefinansierad verksamhet. Den
taxefinansierade verksamheten bestar av VA (vatten och avlopp) och renhallning som ar
organiserad under kommunledningsutskottets samhéllsbyggnadsavdelning.

| Hagfors kommuns koncern ingar det helagda bolaget Hagfors Stadshus AB som i sin tur
ager Hagfors Energi AB och Hagforshem AB.

De kommunala verksamheterna genomfdrs inte bara av kommunen sjélv utan &ven av
privata utforare och ibland i samverkan med andra kommuner.
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De senaste tre valen har mandatférdelningen till kommunfullméktige fordelats enligt nedan

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE
2015-2018 2019-2022 2023-2026

Oberoende realister - 13 15
Socialdemokraterna 18 12 14
Swverigedemokraterna 5 3
Centerpartiet 4 3
Vansterpartiet 3 2
Moderata samlingspartiet 2 1
Folkpartiet Liberalerna 2 1
Miljopartiet de gréna 1

Totalt 35 35 35

Oversikt 6ver kommunens utveckling
Hagfors kommun fem ar i sammandrag

| denna tabell presenteras ett antal matt och nyckeltal som visar en 6versikt Gver
utvecklingen av kommunens verksamhet under femarsperioden 2025-2029.

FEM AR | SAMMANDRAG

2025 2026 2027 2028 2029

bokslut budget budget plan plan
Allmant
Antal invanare 1 november aret fére budgetaret 11 402 11 336 11 285 11242 11 160
Kommunal skattesats 22:02 22:02 22:02 22:02 22:02
Regionens skattesats 12:28 12:28 12:28 12:28 12:28
Ekonomi
Verksamhetens nettokostnad inkl avskrivningar, mkr 878,0 901,4 930,5 986,6 1024,4
Skatteintékter och generella bidrag, mkr 918,2 942,1 979,8 1012,7 1037,6
Arets resultat, mkr 35,4 26,2 33,3 7,0 -15,1
Arets resultat i % av skatter och generella bidrag 3,90 2,78 3,40 0,69 -1,46
Investeringar, mkr 205,0 269,5 317,2 241,5 75,8
Laneskuld, mkr 376,0 642,0 857,0 1027,0 1027,0
Soliditet, % 40,2 37,3 33,6 30,6 30,0

Antalet invanare prognostiseras med en fortsatt minskning, dock i en lagre takt an till budget
2026. Under 2026 &r inflyttningsnettot till kommunen en positiv del och antalet foédda i
forhallande till antal avlidna prognostiseras fortsatt negativt.

Skatter och bidrag ar beraknade enligt SKRs skatteunderlagsprognos april 2026.

Investeringsnivan ar fortsatt hog under planeringsperiodens tva forsta ar 2027 och 2028.

Soliditeten, den langsiktiga betalningsformagan, sjunker fortsatt under planperioden.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning
Omvarld, befolkning och arbetsmarknad

Faktorer i omvarlden som paverkar Hagfors kommun ar bland annat utvecklingen pa
arbetsmarknaden, demografiska férandringar, beslut som fattas av riksdagen och andra
statliga organ, inflations- och l6neutvecklingen samt rantelaget.

Omvarl d san aIyS (Ur Ekonomirapporten-april 2026, Sveriges Kommuner och Regioner SKR)

Svensk ekonomi &r pa vag in i en aterhamtningsfas, men en befarad fortsattning pa
energikrisen utgor en uppenbar risk for aterhamtningen. Foér kommuner och regioner
forbattras de ekonomiska forutsattningarna pa kort sikt, samtidigt som langsiktiga utmaningar
kopplade till bland annat demografi, investeringsbehov och kostnadsutveckling bestar. Den
demografiska utvecklingen innebér ett vaxande behov av omstallning och prioriteringar i
valfarden. Samtidigt riskerar sena besked fran staten, riktade statshidrag och reformer utan
full finansiering att forsvara langsiktig planering och minska det lokala handlingsutrymmet.
For att langsiktigt kunna uppratthalla valfarden kravs darfor god ekonomisk hushallning,
lokalt anpassad omstallning och en statlig styrning som ger stabila och langsiktiga
planeringsforutsattningar.

Mer att lasa pa
https://extra.skr.se/download/18.6004d03b19e3e6f9adb7d90/1779260330690/Ekonomirapporten%20maj%202026.pdf

Befolkningsutveckling

Antal invanare minskade med 95 personer och vid utgangen av ar 2025 hade Hagfors
kommun 11 323 invanare. Under 2026 har Hagfors kommun till och med mars haft en
befolkningsokning. Okningen bestar i en relativt stor inflyttning.

Skatteberdkningarna i budgetunderlaget har féljande befolkningssiffror

2024-11-01 11.402 Utfall
2025-11-01 11.336 Utfall
2026-11-01 11.285 Prognos
2027-11-01 11.242 Prognos
2028-11-01 11.160 Prognos

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen uppgar till 279
miljoner kronor vid arsskiftet 2025/2026.

Blandmodellen innebéar att for pensioner intjanade fére 1998 tas utbetalningen av pensioner
som en kostnad medan skuldférandringen inte paverkar resultatrakningen. Vad galler
avsattningen galler det omvéanda, det ar skuldférandringen som paverkar arets resultat.
Utbetalningarna paverkar skuldens storlek men far ingen effekt pa resultatrakningen.

Kommunen har beslutat att hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen utbetalas
som individuell del, samt att forsakringslosning véljs vad galler kompletterande alderspension
och efterlevandepensioner.
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. En del faktorer kan
paverkas av kommunen, andra inte. | kanslighetsanalysen redovisas de ekonomiska
konsekvenserna av olika h&ndelser

HANDEL SE / FORANDRING EFFEKT MKR
Loneforandring 1 % inkl. PO 7,7
10 heltidstjanster 6,0
Prisférandring varor och tjanster 1% 10,3
Andrade rorliga l&neréantor 1% 0,5
Andrade taxor och awgifter 1% 0,9
— varav va och renhallning 0,6
Okad utdebitering av kommunalskatt 10 6re 2,8
Forandring skatter o bidrag per 100 invanare 7,9

Ovriga viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Skatteintakter

Skattesats for Hagfors ar 22,02 procent och har varit oférandrad sedan 2019.
Medelskattesatsen i Varmlands lan ar 21,78 % 2026

KOMMUNALA SKATTESATSER 2026

Total Skattesats i Skattesats i

Lan skattesats &r kommun &r 2026, regioner ar 2026,
Kommun 2026, % % %
Hela riket 32,38 20,69 11,69
Varmlands 34,06 21,78 12,28
Hammaro 35,05 22,77 12,28
Storfors 34,98 22,70 12,28
Grums 34,78 22,50 12,28
Kil 34,63 22,35 12,28
Forshaga 34,63 22,35 12,28
Eda 34,55 22,27 12,28
Filipstad 34,55 22,27 12,28
Munkfors 34,30 22,02 12,28
Torsby 34,30 22,02 12,28
Hagfors 34,30 22,02 12,28
Kristinehamn 34,25 21,97 12,28
Arjang 34,25 21,97 12,28
Arvika 34,03 21,75 12,28
Saffle 33,80 21,52 12,28
Sunne 33,75 21,47 12,28
Karlstad 33,55 21,27 12,28

Generella statsbidrag och utjamning

Systemet for berékning av de generella bidragen har funnits runt 20 ar.
Inkomstutjamningsbidrag, dar kommunerna ar garanterade 115 % av medelskattekraften,
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kostnadsutjamningen, regleringsavgift och LSS-utjamning &r de stdrre bidragen. Vissa bidrag
till verksamhet utbetalas som generella statliga bidrag.

GENERELLA STATSBIDRAG

Belopp i mkr 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomstutjamning 208,4 209,0 229,4 238,3 241,6
Kostnadsutjamning 41,1 46,6 54,2 54,0 53,6
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0 2,9
LSS-utjamning 15,8 17,0 18,6 18,5 18,4
Regleringsawift 30,2 26,3 29,1 26,7 22,0
Bidrag 2015 pga flyktingsituationen (tot 27,7 mkr) 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdkat stdd sjukskoéterskor sérskilda boenden 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidrag val 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prestationsersattning timanstallda 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra resurser skolan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag till befolkningsminskning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skolor mot brott 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa bidrag 307,3 301,8 334,3 340,5 338,5
Kommunal fastighetsawgift 30,0 30,1 30,1 30,1 30,1

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunallagen féreskriver hur kommuner ska skéta sin férvaltning av verksamhet och
ekonomi. Begreppet god ekonomisk hushallning ar da centralt. Det innebar att kommunen
ska se till att utvecklingen av kommunen och dess verksamhet ar andamalsenlig och effektivt
skapar en god service till invanarna med de resurser som ar tillgangliga. Resurserna ska
anvandas i linje med politiska prioriteringar som ytterst kommunfullméktige beslutat i sina
overgripande styrdokument.

Kommunens styrning utgar fran god ekonomisk hushallning och bygger pa tva delar: det
ekonomiska/finansiella och det verksamhetsmassiga. Bada perspektiven regleras
overgripande i kommunens 6vergripande mal. De nuvarande faststalldes av
kommunfullméaktige under 2023. Malen ligger i grunden fast for hela mandatperioden och
foljs samlat upp till kommunfullméaktige en gang per ar i arsredovisningen.

De ekonomiska/finansiella malen ses éver arligen. Driftoudgeten tas for det kommande aret
med en plan for de tva aren darefter medan investeringsplanen stracker sig over totalt fem
ar. Processen startas upp under tidig var med en genomgang av de finansiella
forutsattningarna i form av framst skatte- och pensionsprognoser samt den demografiska
utvecklingen. Kommunen baserar sina skatteprognoser pa underlag fran SKR kompletterat
med en egen prognos 6ver befolkningsutvecklingen.

Forvaltningen arbetar sedan vidare med underlag kring vilka verksamhetsférandringar som
kan bli aktuella. Det politiska prioriteringsarbetet tar sedan vid och avslutas normalt med att
fullméktige tar beslut om budget inklusive drift- och investeringsplaner i slutet av juni. Om
inga vasentliga forutsattningar forandras gors, férutom valar, normalt ingen budgetrevidering
under hosten.

Uppfdljning och analys utgér en central del i styrningen av kommunen och ska sdkra
genomfdrandet av grunduppdraget samt att politiska beslut far genomslag i verksamheten.
Malen kring néjda medborgare samt personal- och arbetsgivarfragor redovisas l6pande till
kommunstyrelsen nar ny aktuell statistik eller annan information publiceras.

Ekonomin rapporteras till kommunstyrelsen manadsvis med start efter februari manad.
Delarsbokslut med helarsprognos genomfors per 31 augusti och arsredovisning per 31
december. Bada dessa redovisas for och faststalls av kommunfullmaktige.
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Centralt budgeterade medel

Utover verksamheterna och utskottens budgeterade medel finns centrala medel for
kommungemensamma kostnader, som under innevarande ar fordelas.

Kommunen har sedan manga ar en princip att kompensera berérda verksamheter for
kommande kostnadstkningar vad géller I6nedkningar. Lonedkningspotten redovisas som en
egen rad i driftsplanen. | verksamhetens budget for 2027 ingar de kanda kostnadsokningarna
for [oner som beslutats till och med 2026.

Som egen rad i driftsplanen aterfinns ocksa verksamhetspotten som ska anvandas till
ofdrutsedda kostnadsokningar. Verksamheterna soker ur potten i samband med
budgetuppfdljning, men fordelas forst ut i bokslutet. Verksamhetspotten ar 1% av skatter och
generella bidrag.

Ingen generell berakning gors for dvriga kostnadsokningar. Verksamheterna askar separat
for kanda 6kningar.

Centralt budgeterade medel - samhallsbyggnadsavdelningen

| samhallsbyggnadsavdelningens ram ingar kostnader for hela kommun (exklusive de
taxefinansierade verksamheterna) enligt nedanstadende. Fordelning av kostnader och
motsvarande budget gors for:

Lokalhyror

Stad

Kost

Fordon
Kapitalkostnader

Internranta

Den interna rantan &r den ranta som anvands i berékningarna av kapitalkostnader for
investeringar. Internrantan ar beraknad till 2,75% for aren 2027-2029. SKR (Sveriges
kommuner och regioner) rekommendation av internranta har foljts.

Utdelning fran Stadshus AB

Utdelning fran Stadshus AB har i budgetforslaget beraknas kunna ske med 2 miljoner kronor
ar 2027 respektive 5 miljoner kronor ar 2028.
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Forvantad utveckling
Forandrad demografi ger nya verksamhetsforutsattningar

Hagfors kommun har i likhet med manga andra kommuner, en stor utmaning med minskat
barnafédande och en 6kning av aldre i befolkningen. Den demografiska utvecklingen
paverkar kommunens verksamhetsforutsattningar bade pa kort och lang sikt. Resurser
kommer behdva omfordelas fran skola till vard och omsorg och en del av de larare som idag
undervisar sma barn behover stallas om for undervisning av aldre barn. Att ge forutsattningar
till omskolning eller vidareutbildning kommer att vara viktiga insatser for att mota
forandringen. Likasa kommer nya arbetssatt och anvandning av ny teknik och digitalisering
vara viktiga faktorer for att klara framtidens behov av vard- och omsorg och kommunal
service. Detta med beaktande att den demografiska forandringen ocksa kommer innebéra en
befolkningsminskning, med farre personer i arbetsfor alder och ett lagre skatteunderlag for
kommunen 6ver tid om inte en dkning sker av personer som flyttar in till kommunen.

Satsningar pa kompetensférsorjning och ett livslangt larande

Byggnationen av det nya Teknikhuset I6per pa enligt plan och férvantas utgora en viktig
grund for att sakra framtida kompetensférsérjning av tekniskt utbildad arbetskraft till
naringslivet och bidra till 6kad innovationskraft i kommunen och lanet.

Hagfors larcentrum och samverkan mellan lanets norra kommuner inom vuxenutbildningen
ar ocksa viktiga delar for att tillgodose naringslivets behov av arbetskraft. Likasa ar aktivt
arbete med att sanka sjukskrivningstalen viktigt for att kunna tillvarata medarbetarnas
kompetens i arbetslivet. Har kommer det treariga ESF-projektet inom omradet ge extra kraft i
arbetet de narmaste aren.

Arbete for en trygg och saker kommun

De senaste arens forsamrade séakerhetspolitiska lage, Nato-medlemskap, klimatférandringar
och erfarenheter fran pandemin har inneburit 6kade krav och uppgifter for Sveriges
kommuner inom beredskapsomradet och civilt forsvar. Hagfors kommun har darfér under
aret samordnat det interna arbetet inom omradet for att oka kapaciteten samt upprattat
strategiska styrdokument kopplat till beredskap och civilt férsvar. Arbete kommer

behova fortga och intensifieras de narmaste aren. Insatser for att sakra kommunens
informationssakerhet och it- miljo kommer ocksa behova prioriteras framat for en trygg och
driftsaker kommunal verksamhet, liksom atgarder for att forhindra valfardsbrott.
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Del 2 - EkKonomisk redovisning

Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetens nettokostnad
Avskriwningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjdmning
Kommunal fastighetsawift

Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader
Aktieutdelning

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

Aretsresultat i % av skatteintakter och

generlla bidrag

Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet

RESULTATRAKNING

Budget
2026

-847,7
-53,6
-901,4

610,2
301,8
30,1

40,7
15
-16,0
0,0
26,2

26,2

2,78%

Kassaflode frdn den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Foérandring
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KASSAFLODE BUDGET 2027-2029

Budget Plan Plan
2027 2028 2029
-876,4 -918,7 -950,7
-54,2 -67,9 -73,7
-930,5 -986,6 -1024,4
615,4 642,1 669,0
334,3 340,5 338,5
30,1 30,1 30,1
49,3 26,1 13,3
1,6 1,6 1,6
-19,6 -25,7 -30,0
2,0 5,0 0,0
33,3 7,0 -15,1
33,3 7,0 -15,1
3,40% 0,69% -1,46%
2027 2028 2029
33,3 7,0 -15,1
54,2 67,9 73,7
87,5 74,9 58,6
87,5 74,9 58,6
-317,2 -241.5 -75,8
-317,2 -241,5 -75,8
215,0 170,0 0,0
215,0 170,0 0,0
-14,7 3,4 -17,2¢
19,7 50 8,4
5,0 8,4 -8,9
-14,7 3,4 -17,2
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Balansrékning

Belopp i miljoner kronor

Anléaggningar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgadngar

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Omsiéttningstillgdngar

TILLGANGAR

IB Eget kapital
Arets resultat
UB Eget kapital
Varav RUR

Avséttningar for pensioner
Andra avsattningar
Avséattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder

SKULDER, AVSATTNINGAR OCH

EGET KAPITAL

Soliditet

BALANSRAKNING BUDGET 2027-2029

Handelse
2027

263,0

-0,4
262,7

-14,3
-14,3

248,3

33,3
33,3

215,0

215,0

248,3

BR
2027-12-31

1464,5
23,1
1 487,6

91,7
53
97,0

1584,7

498,4
33,3
531,7
75,0

6,6
11,7
18,3

819,0
2157
1 034,6

1584,7
33,55%

Handelse
2028

173,6

-0,4
173,3

0,4
0,4

173,6

7,0

170,0

170,0

177,0

BR
202812-31

1638,1
22,7
1660,9

91,7
9,1
100,8

1761,7

531,7
7,0
538,7
75,0

6,6
1,2
7,8

989,0
215,7
1204,6

1761,7
30,58%

Handelse
2029

2,1

-0,4
1,7

-16,9
-16,9

-15,1

-15,1

0,0
0,0

0,0

BR
2029-12-31

1640,2
22,4
1662,6

91,7
-7,8
83,9

1746,5

538,7
-15,1
523,6

75,0

6,6
11,7
18,3

989,0
21,6
1010,5

1746,5
29,98%
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Driftplan

| driftbudgeten summeras ndmndernas intékter och kostnader . De statsbidrag som
klassificeras som generella statsbhidrag bokférs inte under respektive verksamhet.

DRIFTBUDGET
Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Belopp i tusental kronor
Kommunledningsutskott 236029 254369 278146 284132
-varav kommunledningsawdelning,
kommunfullméktige, kommunstyrelse -53024 62288 60909 -61 657
-varav samhéallsbyggnadsawdelning,
skattefinansierad verksamhet 183005 192081 217237 222475
-inom SBA miljd och bygg 3486 8915 . 8915 3915
-varav samhallsbyggnadsawelning,
awiftsfinansierad verksamhet | o o 0 o
Barn- och bildningsutskott -236 733 -245 829 -247 978 -248 978
Miljo- och byggnémnd 209 209 28T 295 .
Individ- och omsorgsutskott -379 736 -422 862 -437 322 -437 922
valnamnden B2 32 32 32 .
Owerformyndaren -2 640 -2 810 -2 890 -2 970
Kommunrevision 988 . 1054 2054 1054
Lonedkningar -53 606 -17 593 -40 901 -68 265
Verksamhetspott mm 9428 998 07127 10376
S:a utskott, ndAmnd och styrelse -919 433 -954 626 -1 018 737 -1 054 024
Pensioner m m __ -66399 -64 266 -68 464 -72461
Internt PO-palagg pensioner 62590 64550 66805 ... 66805 .
Aterforing kapitalkostnader 75 371 77 984 101 709 109 028
Awkriningar 53480 . 4162  6r932 73731
VERKSAMHETENS
KOSTNADER/INTAKTER 901351 9830520 986619 1024383
Investeringsplan
INVESTERINGSPLAN
Belopp i milioner kronor Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031
Utskott/namnd/styrelse
Kommunledningsutskottet 312,6 205,7 75,8 72,6 278,7
- varav Kommunledningsavdelningen 10,5 10,5 6,0 6,0 6,0
- varav Samhallsbyggnadsavdelningen 302,1 195,2 69,8 66,6 272,7
- darav skattefinansierad verksamhet 278,8 147,2 50,2 53,6 259,4
- darav awiftsfinansierad verksamhet 23,3 48,1 19,6 12,9 13,2
Barn- och bildningsutskottet 0,0 35,0 0,0 0,0 0,0
Individ- och omsorgsutskottet 4,6 0,8 0,0 0,0 0,0
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 317,2 241,5 75,8 72,6 278,7
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Nettoinvesteringar under 2016-2031

350

300 279

250

317
269
242
205

200

150

109
100 80 1 73 83 7% 73
60
40 43

N . . ' l |
, B

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 20238 2029 2030 2031
Ar

Mkr

=

De storre investeringarna ar det pagaende teknikhuset vid Alvstrandens bildningscenter, som
beraknas vara klart 2027. Ar 2027 beréknas byggstart av Ekshérads nya skola och i planen
for 2031 ar byggstarten for ett nytt sarskilt boende.

Ett av valda nyckeltal som tillhor det 6vergripande malkortet ar att investeringars
sjalvfinansieringsgrad ska vara minst 100 procent under en rullande tioarsperiod
(malet tom ar 2022 var 6ver en femarsperiod)

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor del av investeringarna som finansierats med
de skatteintakter som aterstar nar den lIopande verksamheten betalats dvs. arets resultat +
arets avskrivningar jamfors med arets investeringar. Nyckeltalet uttrycks i procent dar 6ver
100 &r bra da det betyder att kommunen finansierat alla investeringar med skattepengar.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Avets resultat, MKr 339 515 475 186 192 354 262 333 70 -151
Avskrivningar, Mkr 357 36,8 41,1 46,6 48,5 49,7 53,6 54,2 67,9 73,7
Avets resultat + avskrivningar, Mkr 695 883 886 652 67,7 850 798 875 749 586
Investeringar, Mkr 59,6 70,7 1089 77,8 82,8 2050 269,5 317,2 241,5 75,8
Sjalvinansieringsgrad i % perar .. 117% 125% 81% 84% 82% 41% 30% 28% 31% 77%
Sjalvfinansieringsgrad i % summering av tio ar 107% 101% 82% 65% 55% 49% 51%

Sjalvfinansieringsgrad i % summering av fem &r 103% 99% 92%
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Del 3 - Verksamhetsoversikt

Kommunledningsutskott, Kommunstyrelse och
Kommunfullméaktige

Ordférande: Boo Westlund (OR)
Antal ledamoter: 13 KS, 5 KLU

KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT OCH KOMMUNSTYRELSE DRIFTPLAN (tkr)

2026 2027 2028 2029
_...budget ~~ budget  plan  plan
Kommunledningsutskott L 036029 | 254369 | 278146 | 284132 |
~varav Kommunledningsawdelning (KLA) | -53024 | 62288 | 60909 ! 61657 !
~arav Samhallsbyggnadsavdelning (SBA) i -183005 | 192081 i -217237 | 222475

Kommunledningsavdelning (KLA)
Verksamhet

Kommunstyrelsen ska planera, leda, utveckla och samordna verksamheten i nAmnder och
bolag. Kommunens verksamheter ar organiserade i en gemensam forvaltning direkt under
kommunstyrelsen. Forvaltningen leds av kommunchefen som till sitt forfogande har en
ledningsgrupp med sakkunniga fran avdelningar inom individ- och omsorg, barn- och
bildning, samhallsbyggnad samt stabsfunktioner. De centrala stddfunktionerna ar
organiserade i en kommunledningsavdelning med enheter inom administration, ekonomi,
personal samt utveckling.

Budgetplan

KOMMUNLEDNINGSAVDELNING OCH KOMMUNSTYRELSE
DRIFTPLAN (tkr)

Verksamhet 2026 2027 2028 2029

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse
Kommunalt partistdd

Of6rutsett KS

Kommunledning o gemensam adm
Gemensamma verksamheter
Foreningsstod och dwrigt stdd
Naringslivsutveckling inkl EU-projekt
Information och marknadsforing
Réaddningstjanst, beredskapsplanering
Summa
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Budgetforandringar

Budgetforandringar (tkr) 2027 2028 2029
Arsarvoden politik -13

Bredband, statsbidrag kopplat till investering -2 320

Utvecklingsenheten, statsbidrag projekt 200

Administrativ enhet, licenser och 6wrigt IT-stod -1 989 929

Personalenheten 6kade kostnader system,

kostnader finansierade av statsbidrag -40 -660
Civilt forsvar -1171 -150
Raddningstjansten -1 500 600
Ekonomienheten, fordringar -200

Korrigering personalkostnader 497 -88
Loneokningar 2025 och 2026 -2 732

Summa -9 268 1379 -748

Konsekvensbeskrivning

Kommunens arsarvoden till politiker félier samma utveckling som arvoden for
riksdagsledamoter.

Inom utvecklingsenheten reduceras budgeten med 200 tkr som varit kommunens
medfinansiering av EU-projektet Smart Industricenter, vilket avslutas 2026.

Nar det géller bredbandsinvesteringar avslutas ERUF 1 och 2 vid arsskiftet 2025/2026, vilket
innebar minskade kapitalkostnader men ocksa lagre intakter foér den administrativa enheten.
Enheten star infor flera forandringar och kostnadsokningar inom it-drift kopplat till forstarkta
sakerhetsatgarder och komponentbrist i omvarlden. Licenskostnader forvantas 6ka med

2 700 tkr per ar nar nuvarande avtal |dper ut i oktober 2026, men genom ett licensbyte kan
kostnadstkningen begransas till 1 000 tkr. Licensbytet gor ocksa att tredjepartslosningar kan
avslutas, vilket ytterligare minskar kostnadsotkningen. For att méta lagkrav inom
cybersakerhet har kompletterande sékerhetsatgarder inforts i IT-miljon under 2026. Nytt IT-
stod planeras ocksa for att effektivisera hanteringen av arvodesersattningar till politiker, dar
sjalvservice och integrerade kontrollfunktioner infors. Ett annat projekt majliggor for invanare
att sjalva soka i kommunens diarium via webben. | skolan planeras ett IT-projekt i samband
med licensbyte, dar IT-enheten far en budgetforstarkning for engangskostnader.

Inom krisberedskap och civilt forsvar aterlaggs kostnader som finansierats med riktade
statsbidrag, da bedomningen &r att den statliga ersattningen fran 2027 kommer att inga i det
generella statsbidraget.

Personalenheten ser 6kade kostnader for friskvard och personalsystem, vilket delvis kan
finansieras genom po-palagg for gemensamma kostnader. Vissa personalkostnader kan
tackas av projektmedel under 2027 och 2028, men aterfors som kostnader 2029.
Finansieringen av civilt forsvar forvantas andras fran riktade statsbidrag till generella
statsbidrag, vilket innebar att ordinarie personal som tidigare finansierats via statsbidrag nu
laggs in som en kostnadspost. 150 tkr 6verfors fran riktat statshidrag for civilt forsvar 2026 till
personalkostnader 2027.

Réaddningstjansten kommer att genomféra en éversyn av budgeten ar 2028 for att anpassa
den till planerad verksamhet och kostnad.

Ekonomienheten noterar 6kade kostnader for avskrivning av kunders skulder till kommunen
och justerar budgeten darefter.
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Personalomsattning inom kommunledningsavdelningen beréaknas leda till lagre
personalkostnader, baserat pa bemanningen varen 2026.

Kompensation ges for [ldnedkningar 2025 och 2026
Investeringsplan

INVESTERINGSBUDGET 2027 PLAN 2028-2031

Belopp i tusental kronor Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031

Samlingspott investeringar mindre an 1,0 mkr/ar 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000

Tankbil Hagfors 4 500

Tankbil Ekshérad 4 500

SUMMA INVESTERING 10 500 10 500 6 000 6 000 6 000

Beskrivning investeringsprojekt

e Samlingspott
Samtliga investeringar for skattefinansierade verksamheten uppgaende till maximalt
1 000 tkr hanteras via samlingspott. Avser for verksamhetens drift ej eventuella
politiska ambitioner. Aterrapportering kring nyttjandet av potten sker i samband med
bokslut.

e Tankbil Hagfors
Utbyte av tankbil, R&ddningstjansten

e Tankbil Eksharad
Utbyte av tankbil, Raddningstjansten

21



Budget och plan Hagfors kommun 2027-2029

Samhallsbyggnadsavdelning (SBA)
Verksamhet

Samhallsbyggnadsavdelningen ansvarar for ett brett ansvarsomrade.

Inom avdelningen hanteras strategisk planering sdsom oversiktsplan, detaljplan,
markforvaltning, naturvardsfragor och kommunalteknik. Forvaltning av anlaggningstillgangar
sasom gator, vatten (VA), avfall och fastighet. Intern service med lokalvard och kost.

Inom avdelningen forvaltas ocksa Hagfors Airport.

Inom avdelning finns férutom specialister och administrativa funktioner, aven verksamhet
inom fastighet, serviceenhet, GVA, miljo- och bygg och flygplats.

Merparten av kommunens investeringar sker inom nagon av samhallsbyggnadsavdelningens
ansvarsomraden.

Sedan 2022 ar miljo- och bygg organiserat under samhallsbyggnadsavdelningen men
rapporterar mot milj6- och byggnadsnamnden.

Budgetplan
SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, DRIFTPLAN (tkr)

Verksamhet 2026 2027 2028 2029

budget budget plan plan
Samhallsbyggnadschef -19 201 -18 483 -18 583 -18 183
- varav Fordonsorganisation -11 748 -11 092 -11 092 -11 092
- varav Flygplatsen -2 056 -1 448 -1 448 -1 448
Fastighetsforvaltning -35 182 -39 699 -41 029 -40 429
GVA-chef Awift- och Skatt -19 768 -20 613 -21 043 -21 043
- varav Aviall 0 0 0 0
- varav VA 0 0 0 0
- varav Gata/Park -15 811 -16 498 -16 898 -16 898
Seniceenheten -40 940 -43 037 -43 257 -43 477
- varav Kost -26 714 -27 246 -27 466 -27 686
- varav Stad -14 226 -15 791 -15 791 -15 791
Milj6- och byggenheten -3 486 -3 915 -3915 -3915
Kapitalkostnader -64 428 -66 334 -89 410 -95 428
SUMMA -183 005 -192 081 -217 237 -222 475
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Budgetforandringar

Budgetforandringar (tkr) 2027 2028 2029
Driftoptimering fastighet 250 100 100
Bygglinjens lokaler 800

Justering Owiga kostnader fastighet och GVA -80

Driftkostnader teknikhuset -1 675

Aweckling skollokaler Asplund 256

Hagfors airport, gron omstallning -50

Personalresurser: plangrupp -200 0 400
Personalresurser: park GVA -400 -400
Personalresurser: teknikhus -1 072 -400

Larm och bevakning -150

Seniceenhet omorganisation 1100

Owiga kostnader aterlaggning ettarig justering

natundrd och hallbarhetsarbete -100

Livsmedel indexhdjning -220 -220 -220
Hallbarhetsarbete -100
Fastighetsenheten 6kade krav sopsortering samt

justerad hyra Primusfastigheten -770

Fordonsorganisation 720

Utokning korttidsplatser -790 -2 280

Minskning forskoleplatser 500 500
Justering hyreskostnad Telehuset -315

Driftstod flygplats 1 000

Kortidsvistelse -300

Kapitalkostnader justering utifran

investeringsbudget -1 906 -23 076 -6 018
Lonedkningar 2025 och 2026 -4 454

Summa -9 076 -25 156 -5 238

Konsekvensbeskrivning

Kommunen arbetar med driftoptimering av befintliga fastighetssystem, bland annat genom
ventilationsprojekt inom ABC, Bellmansgarden och Lilldsen. Parallellt avvecklas férhyrda
lokaler for bygglinjen pa Asplundsskolan, dar tillfalliga lokaler hyrts under byggtiden. Mindre
budgetjusteringar gors inom GVA och fastighetsenheten dels med hansyn till
kostnadsokningar som skett inom olika avtal och ansvarsomraden och dels kopplat mot de
investeringar som gors.

Teknikhuset star i fokus for flera forandringar. Driftbudgeten utokades vid tidigare
budgetarbete genom omdisponering av medel frAn Forsskolan, som da planerats for
avveckling ambitionen ar dock nu att behalla Forsskolans lokaler fér annan kommunal
verksamhet, vilket innebéar att driftkostnaderna aterfors och budget 6kas med erforderliga
medel for drift av Teknikhuset

Kapitalkostnader for fastigheter justeras enligt investeringsbudgeten. For 2025 beraknas
avskrivningar uppga till 55 298 tkr och internranta till 19 936 tkr, medan motsvarande siffror
for 2026 ar 53 480 tkr i avskrivningar och 21 891 tkr i internrénta.

Hagfors Airport bedoms kunna fa ett 6kat driftstod fran staten.

Personalresurser forstarks inom flera omraden. Avdelningen behover forstarka med
drifttekniker och lokalvardare for att klara av férvaltningen av de nya skollokalerna.
Samhallsbyggnadsavdelningen aterlagger resurser for att fardigstalla strategiska dokument
som oversiktsplan, energi- och klimatplan, friluftsplan och detaljplaner for bl.a. SABO,
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kriminalvardsanstalt och fd folktandvarden. Behovet bedoms vara stérst 2026—2027. Inom
GVA behdvs mer parkpersonal for att hantera omfattningen av det uppdrag som avdelningen
har parallellt med att arbeta for att hantera de 6kade krav som stalls pd kommuner avseende
inventering och bekampning av invasiva arter. Inom kommunen har de senaste aren flera
nya planteringar anlagts och i forslag till investeringsbudget finns flera atgarder som medfor
behov av resurser for att anlagga och etablera utemiljéer.

Larm och bevakning far en hogre budget pa grund av 6kade avtalskostnader och skarpta
sékerhetskrav for primart skollokaler.

Serviceenheten genomfdr en omorganisation genom att schemalégga och planera for
matlagning 5 dagar i veckan istéllet for 7 dagar i veckan. Helgmat till sarskilda boenden
kommer fran och med hosten 2026 att tillagas under veckan och koras ut pa lampligt sétt
infor helgen. Samtidigt 6vertar avdelningen ocksa tillagning av matlador till
hemtjanstmottagare.

Vidare foreslas en mindre forstarkning for att fortsatta kommunens hallbarhetsarbete och
komma igang med framtagande av en hallbarhetsstrategi. Livsmedelskostnader justeras
uppat pa grund av férvantade prisokningar

Fastighetsforvarv planeras for Hyttgarden, ett aldrekooperativ dar kalkylen visar ett positivt
resultat, men som delvis bygger pa ideella insatser. Hyresnivan bedoms marknadsmassig,
och malet ar att kostnader och intékter ska balansera.

Fordonskostnader minskas genom effektiviseringar, lagre drivmedelspriser och béttre
nyttjande av fordonsflottan. Kostnader foér avgiftsfinansierade fordon flyttas till respektive
verksambhet.

Korttidsplatser utokas med 18 nya platser genom hyra av ett vaningsplan i fd vardcentralens
lokaler. Samtidigt minskar behovet av férskolelokaler pa Asplundsskolan pa grund av
sjunkande barnantal, vilket leder till minskade hyreskostnader.

Telehuset finansieras hittills med statligt stod, men stodet forsvinner. Kostnaderna foreslas
darfor inarbetas i den ordinarie budgeten.

Kompensation ges for [6nedkningar 2025 och 2026.
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Investeringsplan

INVESTERINGSBUDGET 2027 PLAN 2028-2031

Belopp i tusental kronor

Enskilda projekt - skattefinansierad verksamhet
Fastighet, underhallsbudget

Gata, Gator och védgar, underhallsbudget
Gata, badplatser, lekplatser och parker,
underhallsbudget

Gatubelysning, underhallsbudget
Flygplats enligt plan

Flygplatsen, utbyggnadtion ankomsthall (anpassning
kontorsbyggnad)

Brandskyddsatgarder

Extra projekt gator Ekshéarad
Ventilationsaggregrat
Nyproduktion teknikhus skola
Trafik och rondell teknikhus
Tillfallig utékning underhallspott
Underhall broar

Lastmaskin

Nyproduktion Kyrkhedens skola
Skolgard/Utemiljc ABC
Gronytor ABC utvecklingsprojekt

Uppfoljning efter teknikhuset och atgarder
Alvstrandsomradet

Nytt SABO, 40 platser (Budget forst 2033)

Utokad budget Gata, Norrings vag

Mindre hjullastare/traktor for skolytor och mindre ytor
Anpassningar ABC med anledning av omflytt till
teknikhus

Atgérder ventilation ABC i samband med anpassning,
maste goras samtidigt som anpassaningar
Rivning/anpassning Sjukhusdammen
Utvecklingsprojekt Mjonas lekpark

Permanent toalett Blinkenbergsparken

Kop av Hyttgarden

Atgarder, underhll och utveckling Hagfors torg
Bowlingaggregat

Summa skattefinansierad verksamhet

Enskilda projekt - Avgiftsfinansierad verksamhet
Avfall, underhallsbudget

VA, underhallsbudget

Forbattringar VA-nat

Extra projekt VA Eksharad

Samlingspott investeringar mindre &n 1,0 mkr/ar
Ink6p avallskarl

Staket Ullenverket och Lappkarr

Renowvering Lappkarr

Anpassning AVC Eksharad

Summa avgiftsfinansierad verksamhet

SUMMA INVESTERING

Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031
5 565 5717 5874 6 034 6 200
6 300 6 459 6 622 6 791 6 964
563 580 597 615 635
3377 3478 3582 3689 3799
500 500 9 500 4000 7 500
7 500
4 000
6 000 4000
3000 2500 2500
20 000
7 000 3000
4000
5 000 5 000 5 000 5 000 40 000
3 000
180 000 79 000
1 000 7 200 4000 7 500
7 350
500 1 000
20 000 187 000
5 000
2 000
4 500 2250 500
5 000 10 000 10 000
1 500 10 000
1 000
2 000
5 000
500 1 000 1 000
1500
278 805 147 184 50 175 53 629 259 448
788 811 836 861 887
7 628 7 796 7970 8149 8333
2814 2 898 2985 3076 3169
3 000
850 850 850 850 850
5 000 5000 5 000
700 700
1 000 30 000 2 000
1 500
23 280 48 055 19 641 12 936 13 239
302 085 195 239 69 816 66 565 272 687
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Beskrivning investeringsprojekt

e Fastighet underhallsbudget,
Medel for underhall vardesakrat genom en 3 procentig arlig upprakning. Budgeten ar
justerad med 500 tkr for verksamhetsinventarier enligt tidigare beslut

e Gata, gator och vagar underhallsbudget
Medel fér underhall vardesakrat genom en 3 procentig arlig upprakning. Budgeten ar
justerad med 1 mkr for att mojliggora bibehallen ambitionsniva avseende utbytestakt
VA

e Gata, badplatser, lekplatser, park underhallsbudget Medel for underhall vardesakrat
genom en 3 procentig arlig upprakning.

e Gata, Gatubelysning underhallsbudget
Medel fér underhall vardesakrat genom en 3 procentig arlig upprakning.

e Flygplats, Underhallsbudget enligt plan Underhallsatgarder mark, anlaggning samt
maskiner och inventarier enligt sérskild plan.
En forutsattning for investeringar &r att flygplatsen tilldelas trafikplikt for kommande
period. | det fall flygplatsen inte tilldelas trafikplikt och darmed inte langre kommer att
ha linjetrafik kommer raden att utga.

¢ Flygplats utbyggnad ankomsthall
Flygplatsens verksamhet har vaxt, fler medarbetare inom administration i kombination
med behov av anpassningar av tornets utrustning innebér att kontorsbyggnad och
torn behdver byggas om och anpassas. | budget 2026 tilldelades flygplatsen 4 mkr for
att mojliggora anpassningar av kontorsbyggnaden. Utredningen visar dock att det ar
svart att skapa tillrackliga ytor for att verksamheten ska fungera andamalsenligt samt
att det utifran ett sakerhetsperspektiv finns behov av att separera ankomsthallen fran
kontorsmilj6. Ett forslag har tagits fram dar kontorsmiljon kan anpassas inom hela
befintlig huskropp och att ankomsthall flyttas till en separat nybyggd del. En
forutsattning for att genomféra projektet ar att Hagfors flygplats tilldelas trafikplikt
aven for nastkommande period fran och med 2027. | det fall Hagfors flygplats inte
erhaller trafikplikt utgar behovet.

e Brandskyddsatgarder
Brandskyddsatgarder med anledning av myndighetskrav pa sprinkler i fastigheter
som omfattar boende. Atgérder ligger planerat éver fyra ar for Bellmansgarden,
Haggarden, Lillasen, Sattragarden, Kallgarden och Villan

e Extra projekt gator, Eksharad
Pa Initiativ av OR tidigarelaggs underhallsarbete avseende VA och gata pa ett flertal
gator inom Ekshéarad.

¢ Ventilationsaggregat
Utdkad underhall for att mojliggora utbyte av aldre ventilationsaggregat och
effektiviseringar inom befintliga tekniska system. Under féregdende period har
verksamheten genomfort utbyte av aggregat inom ABC samt Bellmansgarden.
Verksamheten avser fortsatta med projektet for Bellmansgarden samt paborjar arbete
med 6vriga objekt. For kommande period ar det fortsatt arbete med Bellmansgarden
samt lokaler fér Raddningstjansten Hagfors, Eksharad, apotekshuset samt
bagskytten som kommer prioriteras.

e Teknikhuset
Lokalerna pa Forsskolan och Primus &r inte &ndamalsenliga utifran hur verksamhet
idag bedrivs. For att mojliggora en utveckling dar undervisningen kan ske i mer
andamalsenlig miljo med utrustning som ar mer anpassad for den arbetsmarknad
som eleverna sedan ska vidare till foreslas att de tekniska undervisningarna samlas i
ett gemensamt hus i anslutning till ABC och att lokalerna pa Primus avvecklas.

e Trafik och rondell
Teknikhuset Investering i infrastruktur kring Teknikhus ABC, rondell, anslutningsvagar
och trafikmiljo.
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Tillfallig utokning av underhallsbudget, fastighet

Under de senaste aren har fastighetsenheten fatt prioritera ett fatal storre
underhallsatgarder dar atgard har behovts vidtas omgaende. Detta har inneburit att
ett antal andra planerade underhallsatgarder fatt prioriteras ned. For att komma i
kapp med delar av detta och undvika att underhallsatgarder skjuts fram ar efter ar
foreslas en tillfallig utékning 2028.

Gata, underhall broar

Enligt broplan

Lastmaskin

Samhallsbyggnadsavdelningen har idag en aldre lastmaskin. Lastmaskinen anvands
med egen personal for diverse arbetet inom GVAs ansvarsomrade och behdver bytas
ut under 2026. | tidigare budget bedémde verksamheten att det fanns forutsattningar
att se 6ver om de tjanster som idag kops pa entreprenad vid Holkesmossen skulle
hanteras i egen regi, ddrmed fanns behov av att kopa en stérre lastmaskin till
Holkesmossen under 2028. Verksamheten har under 2025 och 2026 utvarderat
forutsattningar och kan konstatera att det inte & en omorganisation som ar aktuell
just nu. Daremot har verksamhet behov av att ersatta ytterligare en hjullastare som
idag finns i egen regi. Denna maskin behover ersattas under 2027, varvid budget
foreslas flyttas fran 2028 till 2027 jamfort mot foregdende beslut.

Nyproduktion Kyrkhedens skola

Nyproduktion av férskola, skola, kok och speciallokaler for Kyrkhedens skola.
Skolgard/utemiljo ABC

Extra satsning pa underhall och utveckling av yttre skolmiljéer. Posten ar en
avknoppning fran projekt "Lekplatser skolor och forskolor" rad 12 och har utretts
separat och samlat med gronyteutredningen. Underhallsatgarder och
forbattringsarbeten inom skolgardsomradet kommer genomforas etappuvis.

Gronytor ABC utvecklingsprojekt

Gronyteutredningen, inom ramen foér budget 2023 fick samhaéllsbyggnadsavdelningen
i uppdrag att genomfdra en utredning 6ver utvecklingsmojligheter for grénytor inom
Alvstrandsomradet. Det politiska initiativet syftade till att forbattra forutsattningarna for
fler olika sporter samt motivera till spontan rorelse och lek utanfér skoltid. En
utredning har genomférts under 2023-2024 och ett forslag kommer att presenteras
under hosten 2024. Inga atgarder kan dock genomforas forran Teknikhuset ar klart
och avetablerat, detta med hansyn till den pagaende skolverksamheten och den
inskrankning som redan paborjade projekt kommer innebéra i skolmiljon.

Uppf6ljning efter teknikhuset och atgarder Alvstrandsomrédet

En uppfdljning ska goras efter att Teknikhuset och anpassningar av trafikmiljon har
genomforts. Detta for att fanga upp huruvida eventuella kompletteringar erfordras
med hansyn till trafiksékerhet och floden. Vissa kritiska punkter har noterats sasom
lastzoner och lastkajer och viss ombyggnation kommer att bli aktuell. Det &r dock
nddvandigt att ta ett samlat grepp om miljon som helhet.

Nytt SABO, 40 platser

Mot bakgrund av 6kat antal aldre finns behov av att utéka med fler boendeplatser.
For att skapa forutsattningar for en effektiv drift foreslas att ett nytt SABO med 40
platser byggs i centrala Hagfors i enlighet med den forstudie som har gjorts

Utbkad budget Gata, Norrings vag

Samhallsbyggnadsavdelningen planerar for ett stdrre ombyggnadsarbete avseende
Norrings vag. Arbetet innebar att VA-ledningar ersatts, trafikmiljon anpassas,
parkeringsmdjligheter ses 6ver och forutsattningarna for sékra och trygga strak for
oskyddade trafikanter starks. Da projektet ar ett stérre utvecklingsprojekt som ockséa
ses som ett arbete inom kommunens ambition att forbattra centrummiljoer och skapa
starkta strak inom tatorten foreslas en sarskild budget for att undvika att andra
underhallsprojekt blir lagre prioriterade.
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Mindre hjullastare/traktor fér skolytor och mindre ytor

Skolgardar och forskolegardar har idag en utformning som kraver maskiner av mindre
storlek. | samband med att teknikhuset star klart kommer torgytan mellan befintligt
hus och Teknikhuset medfoéra behov av en annan typ av skétsel for att halla den
tillganglighet mellan husen som erfordras. Detta medfor att behovet av mindre
maskiner 6kar och for att mojliggéra snabb hantering och forbattrad skotsel foreslas
att forvaltningen képer in en mindre maskin som kan anvandas for skétsel i egen regi
med befintlig personal.

Anpassningar ABC med anledning av omflytt till teknikhus

| samband med att skolverksamheten omorganiserar och flyttar in i Teknikhuset
behdvs anpassningar i befintliga lokaler p& Alvstrandsskolan for att mojliggora en
omstrukturering och andamalsenliga lokaler for samtliga kvarvarande verksamheter.
Atgarder ventilation ABC i samband med anpassning, maste géras samtidigt som
anpassningar

Som en del av fastighetsenhetens arbete med att effektivisera tekniska system samt
komma tillratta med de problem som upplevts avseende varme och luft inom
alvstranden foreslas en fortsattning pa teknikarbeten avseende ventilation.
Ambitionen ar att under flerarsperiod ersétta samtliga ventilationskanaler och
erforderlig styrning i Alvstrandsbyggnaden. Genom atgarderna kommer rumsstyrning
att mojliggoras och de nya aggregaten kan nyttjas till maximal effekt vilket kommer
bidra till energieffektivare byggnad och battre arbetsmiljo. For att undvika allt for stora
inskrankningar i verksamhetens mgjlighet att bedriva verksamhet foreslas arbetet
genomfoéras parallellt med 6vriga anpassningar

Rivning/anpassning Sjukhusdammen

Hagfors kommun har fatt forelaggande fran Lansstyrelsen om att atgarda eller
avveckla dammkonstruktion vid Sjukhusdammen. | enlighet med beslut KS 2026-01-
12 § 8, Dnr KS/2025:91 ska dammen anpassas. Verksamheten har gjort en
preliminar bedomning av kostnader for atgarderna.

Utvecklingsprojekt Mjonas lekpark

Forstarkning av befintlig lekplats i Mjonas

Permanent toalett Blinkenbergsparken

Nybyggnation samt ledningsarbeten for installation av permanent offentlig toalett i
Blinkenbergsparken. Beslut KF 2026-01-26 § 1 Dnr KS/2024:257

KoOp av Hyttgarden

Kop av fastigheten Aldrekooperativet Hyttgarden i Sunnemo

Atgéarder, underhall och utveckling Hagfors Torg

Extra medel for utvecklingsatgarder och underhallsatgarder pa Hagfors Torg inom
ramen for centrumutveckling och arbetet med att starka centrumomradet i linje med
gestaltningsvisionens ambitioner.

Bowlingaggregat

Utbyte av bowlingaggregat, Alvstranden

Avfall underhallsbudget

Medel for underhall vardesakrat genom en 3 procentig arlig upprékning

VA underhallsbudget

Medel for underhall vardesékrat genom en 3 procentig arlig upprakning
Forbattringar VA-nat

Medel fér underhall vardesakrat genom en 3 procentig arlig upprakning

Extra projekt VA Eksharad

Pa Initiativ av OR tidigarelaggs underhallsarbete avseende VA och gata pa ett flertal
gator inom Ekshéarad.

Samlingspott avgiftsfinansierat

Samtliga investeringar for avgiftsfinansierade verksamheten uppgaende till maximalt
1 000 tkr hanteras via samlingspott. Avser for verksamhetens drift ej eventuella
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politiska ambitioner. Aterrapportering kring nyttjandet av potten sker i samband med
bokslut. Bedomningen ar att det racker med 850 tkr/ar

Inkop avfallskarl

Med anledning av nya lagen om hushallsnara insamling behover verksamheten kopa
in nya karl till samtliga fastigheter i kommunen.

Staket Ullenverket och Lappkarr

Utbyte och férstarkning av staket runt Ullenverket och Lappkarr

Renovering Lappkarr

Fortsatt arbete med renovering av Lappkarr. Den tidiga kalkylen fér budget grundar
sig i prelimindra bedémningar som omfattar bland annat ombyggnation av intagsdel
och flytt av flodesmatare, betongarbete samt anpassning och installation av tank for
utbyte av fallningskem. En fordjupad projektering med sakkunnig behodver goéras for
att faststalla omfattning samt eventuell justering av inriktning fér ombyggnadsarbeten
Anpassningar AVC Ekshéarad

Atgarder for mottagning av farligt avfall
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Milj6- och byggnamnd

Ordférande: Christer Stenmark (OR)
Antal ledaméter: 7

All verksamhet &r redovisad under samhallsbyggnadsavdelningen d& den administrativa
enheten &r organiserad pa avdelningen.

Budgetplan
MILJO- OCH BYGGNAMNDEN, DRIFTPLAN (tkr)
2026 2027 2028 2029
Verksamhet budget budget plan plan

Miljs- och byggnamnd 279 | =279 -295

Summa i 279 i 279

287 |
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Barn- och bildningsutskott

Ordférande: Boo Westlund (OR)
Antal ledamoter: 5

Verksamhet

Barn- och bildningsutskottets verksamhet bestar av forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning, fritidsgard, skol- och folkbibliotek, kulturskola samt ett sarskilt ansvar for
kulturen i kommunen. Utdver detta har barn- och bildning ansvar fér verksamheterna
familjecentral samt ungdomsmottagning i samarbete med Region Varmland.

Budgetplan

BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTT, DRIFTPLAN (tkr)

Verksamhet

Barn- och bildningsutskott

Administration och gemensam verksamhet
Forskola

Fritidshem

Forskoleklass

Grundskola

Gymnasieskola

Vuxenutbildning

Bibliotek, kultur, kulturskola

Fritidsgardar m.m

Projekt barn - och bildning

Undenisning fér nyanlanda forskola till vuxen

Summa

2026 2027 2028 2029
budget budget plan plan
-359 -359 -359 -359
-21 991 -23 491 -23 491 -23 491
-47 275 -46 494 -45 214 -45 214
-6 044 -7 128 -7 128 -7 128
-4 404 -5 170 -2 585 0
-97 328 -102 191 -106 893 -109 478
-41 561 -41 295 -41 683 -41 683
-3943 -4 585 -5 624 -6 624
-7 332 -8 596 -8 596 -8 596
-2 263 -2 402 -2 402 -2 402
-75 -75 -75 -75

-4 158 -4 043 -3928 -3 928
-236 733 -245 829 -247 978 -248 978
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Budgetforandringar

Budgetforandringar (tkr) 2027 2028 2029
Utbyte mobiltelefoner 75

Skolsocialt team 200

Laromedel gymnasiet 150
Aterlaggning statsbidrag vuxenutbildning -1 000 -1 000
Aweckling platser forskola 1280 1280
Aterlaggning av finansiering statsbidrag -434

Forandrade intékter forskola -100

Larares undenvisningstid nytt lagkrav -1 800 -2 500

Starkta skolbibliotek -650

Okade kostnader bowling for NIU-elever -60

Bio -700

Farre barn/elever i vara verkamheter 5 000

Systemkostnader bibliotek -100

Administrativ tjanst Larcentrum -300

Laromedelskostnader yrkesprogram -360

Forandrade intékter fritidshem -100

Reglering interkommunal eréttning anpassad

skola -400

Modul ABC 240 240

Maxtaxa justering stasbidrag 1 600

Statshidrag 1 600 300

SFI, samordning norra noden 500

Lagre kostnader kép av uthildning genom

samordning i norra hoden 100

Lokaler nyanlanda Asplundsskolan 115 115

Senare aterlaggning interkommunal ersattning

gymnasiet -500
Loneokningar for 2025 och 2026 -15 036

Summa -9 096 -2 149 -1 000

Konsekvensbeskrivning

Kommunen byter ut cirka 50 mobiltelefoner under 2026 pa grund av nedlaggningen av 3G-
natet. Kostnaden budgeteras bort fran 2027.

Ett skolsocialt team finansieras delvis av statsbidrag fran Skolverket fram till augusti 2027.
Teamet, som samverkar mellan skola och socialtjanst, syftar till att 6ka skolndrvaron och
stodja elever i arskurs 4-9 med problematisk franvaro. Malet ar att identifiera forebyggande
insatser for att tidigt hjalpa elever med oroande skolfranvaro.

Laromedel for gymnasieskolan far ett 6kat anslag i samband med implementeringen av nya
kursplaner, men budgeten tas bort 2028.

Aterlaggningen av budget kopplad till statsbidrag for vuxenutbildningen senareléggs till 2028.
Interkommunal ersattning for gymnasieelever minskar med 800 tkr 2026, eftersom fler elever

fran andra kommuner véljer Hagfors gymnasieskola samtidigt som fler egna elever stannar
kvar. En del av budgeten aterlaggs dock 2028.
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Forskolan paverkas av ett minskat antal barn, vilket leder till avveckling av en avdelning med
halvarseffekt 2027 och 2028. Detta medfor aven minskade intakter fran forskoleavgifter fran

juli 2026 pa grund av en reglering av maxtaxa, men dkade intakter fran 2024 pa grund av ett
nytt satt att berakna avgifter vid delad vardnad. Personalstyrkan minskas med totalt total fem
tjanster fran hostterminen 2027.

Larares undervisningstid regleras fran augusti 2027 genom ett nytt lagkrav som begransar
undervisningstiden och kraver mer tid for for- och efterarbete. Detta innebar att kommunen
behover tillsatta 5,7 nya tjanster, fordelade pa grundskola (1-6 och 7-9) och gymnasieskola
(allmanna och yrkesamnen). Effekten blir fem manader 2027 och sju manader 2028, med ett
generellt statshidrag pa 2 740 tkr.

Skolbiblioteken starks genom ett lagkrav fran 2025, vilket kraver att alla elever ska ha tillgang
till bemannade skolbibliotek. Kommunen tillsatter darfér en skolbibliotekarie.

Gymnasieskolan idrottsinriktning bowling far 6kade kostnader for avtal med bowlinghallen,
dar gymnasieskolans idrottsinriktning (NIU/LIU) nyttjar banorna. Kostnaden uppgar till 110 tkr
per ar.

Biografverksamheten forstarks med budget for en biografforestandare.

Farre barn och elever har lett till ett budgetoverskott, eftersom resurstilldelningen baseras pa
nyckeltal och elevantal.

Bibliotekens systemkostnader dkar pa grund av en ny upphandling av gemensamma IT-
system inom Bibliotek Varmland.

Hagfors Larcentrum forstarks med en administrativ tjanst pa 50 %, och laromedelskostnader
for yrkesprogram okar pa grund av hogre priser pa material och ravaror. Budgeten forstarks
med 110 tkr for bygg- och anlaggning samt fordon- och transport, 80 tkr for el- och energi
och 60 tkr for industri.

Fritidshemsavgifter paverkas pa samma satt som forskoleavgifterna, med minskade intékter
fran juli 2026 pa grund av reglerad maxtaxa, men 6kade intékter fran 2024 pa grund av
andrad berakning vid delad vardnad. Intakter fran anpassad grundskola tas bort, eftersom
kommunen inte langre har elever fran andra kommuner i denna verksamhet.

Modulen ABC avvecklas nar Teknikhuset och ombyggnaden av ABC-lokalerna ar klara, med
halvarseffekt 2027 och 2028.

Statsbidrag justeras for maxtaxan fran juli 2026, och ytterligare statsbidrag tillfors for
kvalitetshdjande insatser inom forskola, laxhjalp och icke-folkbokforda elever.

SFl-utbildning (svenska for invandrare) anordnas fran lasaret 2026—2027 aven for Munkfors
kommun, vilket ger 6kade intdkter. Vuxenutbildningen samverkar med Sunne, Torsby och
Munkfors inom "norra noden" for att kopa och sélja fristdende kurser mellan kommunerna,
vilket minskar kostnader och skapar intékter.

Lokaler for nyanlanda pa Asplundsskolan avvecklas nar verksamheten flyttar till Teknikhuset
hostterminen 2027, med halvarseffekt 2027 och 2028.

Kompensation ges for [6nedkningar 2025 och 2026.
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Investeringsplan
INVESTERINGSBUDGET 2027 PLAN 2028-2031

Belopp i tusental kronor Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031

Inventarier skola och forskola Eksharad 35 000

SUMMA INVESTERING 0 35 000 0 0 0

Beskrivning investeringsprojekt

e Inventarier Kyrkhedens skola.

Inventarier for forskola, skola, kék och speciallokaler for Kyrkhedens skola
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Individ- och omsorgsutskott

Ordférande: Thony Liljemark (OR)
Antal ledamoter: 5

Den narmaste politiska styrningen av individ- och omsorgsavdelningen sker genom individ-
och omsorgsutskottet medan kommunstyrelsen ar ansvarig namnd. Individ- och
omsorgsutskottets verksamhet ar samlad till en avdelning, individ- och omsorgsavdelningen.
Avdelningens verksamhetsomrade regleras till storsta delen av lagstiftning, framst
socialtjanstlagen samt halso- och sjukvardslagen. Kommunen har det yttersta ansvaret for
att de som vistas i kommunen far det stod och hjalp som de behover och som inte kan
tillgodoses pa annat sétt.

Budgetplan

INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, DRIFTPLAN (tkr)

2026 2027 2028 2029

Verksamhet _...budget  budget  plan __ plan
Utskott S 506 : 506 i 506 i  -506
Gemensamt individ- och omsorg -12 606 -13 164 -13564 -13 564
Vard och omsorg i ordinart boende | 99544 | -109564 i -109864 | -110264 |
Vard och omsorg i sérskilt boende | -90487 | 103467 | 113242 | 113242
Rehabverksamhet P...719204 i 20605 i 22265 i 22465
Bostadsanpassning : : : : :
Fardtjanst
SSK & HSL

LSS & socialpsykiatri

-varav personlig assistans

-varav boende i egen regi

ESA

Individ- och familjeomsorg

- varav placeringar barn

- varav placeringar vuxna

- varav ekonomiskt bistand
Integration

- varav ensamkommande

- varav flyktingmottagande
Projekt individ- och omsorgsavd. : : : :
SUMMA [..-379736 i 422862 i 437322 | -A37922 |
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Budgetforandringar

Budgetforandringar (tkr) 2027 2028 2029
Hjalpmedel 650

Hemtjanst justering resurskontot 150 1 000 -400
Kompetensutveckling -200

Statsbidrag aterlaggning -400
Arbetskonsulent -350

Bemanning; matchning personalbilaga,

finansiering statsbidrag, 6kad bemanning -920 -2 510 -200
Korttids Samariten -3 475 -11 050
Verksamhetssystem -300

Awutal prisjustering -1 405

Digitala verktyg sarskilt boende -500

Digitala verktyg hemtjanst -1 450

Justering intakter 685

Personlig assistans 885

LSS kopt gruppbostadsplats -3 600

Boendestdd reviderade riktlinjer -1 300

Individ- och familjeomsorgen ekonomiskt bistand

och aktivitetskrav -1 550

Korttids\istelse -970

Loneokningar for 2025 och 2026 -30 976

Summa -43 126 -14 460 -600

Konsekvensbeskrivning

Hjalpmedel

Kommunen har sedan 2025 uttkat budgeten for hjalpmedel pa grund av nya EU-regler
(MDR) som forkortar livslangden pa hjalpmedel, vilket leder till tatare utbyten. Dessutom
bidrar en aldrande befolkning och prisjusteringar till 6kade kostnader. Verksamheten
bedtmer att kostnaderna kommer stabiliseras nar marknaden anpassat sig och nya avtal ar
pa plats. Budgeten utdkas med 500 tkr efter 2027 jamfort med 2024. Upphandling sker i
samverkan med andra kommuner via hjalpmedelsndmnden. En justering gjordes redan infor
2026 dar 100 tkr aterlades. Effekten av tidigare beslut innebar att resterande 400 tkr
aterlaggs enligt tidigare beslut 2027. Nytt forslag till beslut innebér en ytterligare justering
efter analys av utfallet under borjan av 2026, effekten ar en kvarstaende 6kning pa 250 tkr
jamfért med innan 2025.

Hemtjanst

En tidigare beslutad temporar minskning av hemtjanstens resurskonto pa 400 tkr aterlaggs
inte enligt tidigare beslut. Budgeten for hemtjanstens resurskonto minskas nar det nya
korttidsboendet 6ppnar. Ett 6kat antal korttidsplatser kan avlasta verksamheten med
kostnader for insatser av tillfallig karaktar dar den enskilde kan erbjudas korttidsplats istéllet.
Minskad kostnad bestar av i forsta hand av minskade forstarkningar i verkstallighet, da vissa
tillfalliga insatser kan ersattas med korttidsplatser. Den tidigare planerade aterlaggningen
senarelaggs for att utvardera effekterna av den nya korttidsverksamheten.

Kompetensutveckling

Tidigare beslut har inneburit en forstarkning av budgeten for kompetensutveckling inom vard-
och omsorgsnara verksamheter infor 2027, da statsbidraget Aldreomsorgslyftet kvarstar till
2026. Kostnaden avser utbildningar, inte I6nekostnader for personal under utbildning.
Okningen senarelaggs till 2028 i vantan pa besked om fortsatt finansiering via
Aldreomsorgslyftet.
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Statsbidrag

Riktade statsbidrag mojliggor medfinansiering av tjanster motsvarande 400 tkr i
I6nekostnader under 2026 till 2027, framst foér samordning inom Framtidens socialtjanst, God
och néara vard samt Civilt forsvar och beredskap. En aterlaggning ar beslutad till 2028.

Personalresurser

Arbetskonsulent: En halvtidstjanst som sedan 2019 finansierats via projektmedel foreslas
aterforas i budgeten fran 2027.

Sjukskoterskor: Sjukskoterskeorganisationen har under ett par ar haft behov av utokade
personalresurser for att mota invanarnas behov av insatser i den kommunala delen av
primarvarden. En 6kad bemanning med tva sjukskéterskor, har under nagra ar finansierats
av riktat statsbidrag for 6kad bemanning i relation till sarskilt boende och under 2026 via
statsbidrag for nara vard. Ett 6kat behov som harror fran statistik pa andelen 80 ar och &ldre,
antal invanare med HSL insatser frAn kommunen och annan statistik som visar pa skorhet
och behov av HSL insatser. Utokning av antalet sjukskoterskor fordelas 6ver tva ar.
Utokningen beddms inte att tillgodose bemanning av en ny korttidsverksamhet.
Rehabpersonal: Arbetsterapeuter och fysioterapeuter utdkas for att méta 6kade behov, vilket
aven mojliggér bemanning av en ny korttidsverksamhet.

Hjalpmedelstekniker: Fran 2028 behovs mer personal for hantering av hjalpmedel, inklusive
digitala l6sningar och férebyggande underhall. Hantering av hjalpmedel innefattar utokade
FU kontroller (forebyggande underhalls kontroller och hantering av atgarder utifran
sékerhetsmeddelande.)

Korttidsverksamhet Samariten

En ny korttidsverksamhet med 18 platser ger behov av en personalbudget med
underskoterskor enligt beslutad personaltathet om 0,67 dagtid, tva nattpersonal per natt samt
en rehabassistent. Korttids Samariten, innebér ett 6kat behov av antalet sjukskéterskor med
2,0 arsarbetare. Korttids Samariten, kommer inte kunna tackas med befintliga enhetschefer,
utokning med en enhetschef som pabérjar arbetet en manad innan uppstart. Detta mojliggor
en arbetsférdelning mellan enhetschefer fér sérskilt boende och korttids som kan
tilsammans med enhetschefer for hemtjanst fordela uppdragen pa ett satt som framjar ett
mer verksamhetsnara ledarskap. Intakter ar beraknade utifran gallande taxa avseende
omsorgsinsatser och kost. Ovriga kostnader ar beraknade utifrdn en schablon som
nuvarande sarskilda boenden och korttids har som grund. Detta innefattar vissa digitala
verktyg som lakemedelsskap och majlighet till att anvanda nagon typ av digitala hjalpmedel.

Verksamhetssystem och avtal

Life Care: Kostnaderna for verksamhetssystemet 6kar med 300 tkr pa grund av nya lagkrav
och utvecklingsbehov.

Avtal: Flera avtal medfor 6kade kostnader fran 2027, bland annat for fardtjanst, hjalpmedel
(via hjalpmedelsndmnden), yrkesresan (avgifter till SKR och FOU Vaélfard Varmland),
familjeradgivning och barnahus.

Digitala verktyg

Budgeten justeras for digitala I6sningar inom:

Sarskilt boende: Lakemedelsskap, larm och TV-kanaler pa Haggarden och Lillasen.
Hemtjanst: Digitala lakemedelstilldelare, nyckelhantering och trygghetskameror.

Intakter

SARNAR-produkter: Samordning i lanet kan minska kommunens intakter om Region
Varmlands taxa infors, da kostnaderna idag varierar stort mellan kommuner.
Assistansersattning: En upprakning av SFB (Socialférsakringsbalken) ger positiva effekter.
Varuhemséandningsbidrag: Intaktsbudgeten justeras efter genomgang av méjliga bidrag.
Forandringar i taxa infér 2026 avseende larm, innebéar dkade intakter.
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LSS-gruppbostad:

Budgeten uttkas for att mojliggora kop av tva platser.

Boendesttd: Riktlinjerna revideras 2026 for att inkludera personer med skadligt bruk och
beroende, som forberedelse infor samsjuklighetsreformen 2028. Kostnaderna finansieras
2027 via tidigare avsattningar.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Ekonomiskt bistdnd: Riksnormen har hojts utan motsvarande budgettkning, samtidigt som
antalet hushall med bistand 6kar. Budgetramen raknas darfor upp.
Aktivitetskravsreformen (fran juli 2026) kraver utveckling av verksamhet for personer som
inte direkt kan matchas mot arbetsmarknadsenheten (AME). En omorganisation har redan
genomforts for att starka samverkan mellan IFO och AME.

Individ- och familjeomsorgen (IFO),

Ekonomiskt bistand justeras da riksnormen har héjts utan motsvarande budgetokning,
samtidigt som antalet hushall med bistand 6kar. Budgetramen raknas darfor upp.
Aktivitetskravsreformen (fran juli 2026) kraver utveckling av verksamhet for personer som
inte direkt kan matchas mot arbetsmarknadsenheten (AME). En omorganisation har redan
genomforts for att starka samverkan mellan IFO och AME.

Korttidsvistelse:
Budgeten utdkas for att mota 6kade behov, inklusive lokaler fér daglig verksamhet inom LSS.

Lonedkningar:
2025 och 2026 ars lonedkningar kompenseras i budgeten.

Investeringsplan
INVESTERINGSBUDGET 2027 PLAN 2028-2031

Belopp i tusental kronor Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031

Behov av hjalpmedel SABO/Korttids 1 600 800

Lokaler korttids, inventarier 3 000

SUMMA INVESTERING 4 600 800 0 0 0

Beskrivning investeringsprojekt

e Behov av hjalpmedel SABO/Korttids
Nya regelverk (MDR) som paverkar hantering av hjalpmedel. Férandringen innebar
att hjalpmedel har en kortare livslangd och darmed kommer behdva bytas ut med en
kortare intervall. Atgérden innebér en investeringsbudget fér att byta ut stérre och
mer kostsamma hjalpmedel som séngar och taklyftar. Taklyftar och s&ngar ska bytas
pa samtliga sarskilda boenden och pa korttids, arbetet gors I6pande och i samrad
med fastighetsenheten. Utbyte av sangar kommer @ven ske i ordinart boende och
inom LSS boenden. Budgeten har justerats jamfért mot Budget 2026

o Lokaler korttids, inventarier
Inventarier till nytt korttids pa vardcentralen
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Valnamnd

Valnamnden fullgor de uppgifter som enligt vallagen och 6vriga valférfattningar ankommer pa
kommunen. Det géller dels genomférandet av val till riksdag, region- och

kommunfullmaktige, dels val till Europaparlamentet. Dessutom genomfor valnamnden de
folkomréstningar som riksdagen beslutar om och de som halls pa initiativ fran medborgare.

Budgetplan
VALNAMNDEN, DRIFTPLAN (tkr)

2026 2027 2028 2029
Verksamhet budget budget plan plan
Valndmnd -32 -32 -32 -32
summa 082 .82 .82 .32
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Gemensam Overférmyndarnamnd

Overformyndarkontoret i Forshaga ar gemensam fér kommunerna Hagfors, Forshaga,
Grums, Kil och Munkfors. Namnden handlagger 834 arenden. Overférmyndarnamndens
budget finansieras av medlemskommunerna enligt befolkning samt arendeantal. | syfte att
reglera férdelning av kostnaderna bland medlemskommunerna tas hansyn till det
genomshnittliga (icke det reella) antal arenden.

De arendeslag som namnden handlagger ar varaktig godmanskap for vuxna (enligt
foraldrabalken 11:48), tillfalliga godmanskap for bade vuxna och barn (enligt foraldrabalken
11:1-38), forvaltarskap (enligt foréldrabalken 11:78) samt formyndarskap och godmanskap
enligt lag (2005:249) om god man fér ensamkommande barn.

Budgetplan

GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND,
DRIFTPLAN (tkr)

2026 2027 2028 2029
Verksamhet budget budget plan plan
Overformyndarverksamhet -2 640 -2 810 -2 890 -2 970
Summa 2 640 2 810 2 890 2 970
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Kommunrevision

Kommunrevisonen bestar av fem fortroendevalda som &r valda av kommunfullméktige.
Revisionen ar kommunfullméaktiges verktyg for att granska verksamheten i utskott och
styrelser.

Kommunrevisonens arbete styrs av kommunallagen och det reglemente som faststéllts av
kommunfullméktige. Arligen granskar revisorerna kommunens och de kommunala bolagens
verksamhet. Uppgiften ar att kontrollera om verksamheten ar laglig och féljer de mal som
kommunfullméktige satt upp.

Den kommunala verksamheten granskas och redovisas till kommunfullmaktige i
revisionsrapporter. | granskningen prévas om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.

Kommunrevisionen lamnar varje ar en revisionsberattelse till kommunfullmaktige 6ver det
gangna kalenderaret samt berattar om ansvarsfrihet kan tillstyrkas.

Varje revisor ar sjalvstandig men samarbetar i en revisionsgrupp och bitréddes av sakkunniga
revisorer fran Azets.

Revisionen har tidigare redovisats under kommunstyrelsen.

Budgetplan
REVISION, DRIFTPLAN (tkr)
2026 2027 2028 2029
budget budget plan plan
Revsion .98 .98 1054 1054
Summa .98 054 204 1054
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