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Arsredovisning Hagfors kommun

Arsredovisningen bestér av tre delar, som i sin tur innehaller olika avsnitt. Har presenteras
kort vad de olika delarna innehaller.

Del 1 - Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen ges information om forvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen. Férvaltningsberéattelsen lyfter fram de vasentliga delarna av
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi och ger en dversikt dver
verksamhetens utveckling. | denna del redovisas de omraden och forutsattningar som ar
sarskilt viktiga fér Hagfors kommuns utveckling samt handelser av vasentlig betydelse under
aret. Har redovisas aven maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges prioriterade mal och en
finansiell analys av den kommunala koncernen och kommunen. Det finns &ven information
om viktiga personalforhallanden och en avslutande del om den forvantade utvecklingen i
kommunen.

Del 2 - Ekonomisk redovisning

| denna del presenteras den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska utfall
samt ekonomiska stallning vid arets slut i form av resultatrakning, balansrakning och
kassaflodesanalys. Vidare lamnas information om de redovisningsprinciper som tillampas i
kommunens redovisning. Har finns aven en drift- och investeringsredovisning med
kortfattade kommentarer.

Har finns &ven information for de kommunala foretagen.

Kapitlet avslutas med revisionsberattelsen dar kommunrevisionen uttalar sig utifran de
granskningar som utforts.

Del 3 - Verksamhetsoversikt

| denna del redovisar varje utskott/namnd sin verksamhet och ekonomi for aret samt ger en
kortare framtidsbeddmning.

Bilagor
Bilaga 1: Malkortsredovisning

Bilaga 2: Sarredovisning for VA-avdelningen
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Arsredovisning Hagfors kommun

Inledning
Sammanfattning

Arsredovisningen beskriver kommunkoncernens och kommunens verksambhet, utveckling,
medarbetare och ekonomi. Syftet &r att ge informativ redovisning till kommunfullméktige,
kommunens medborgare och andra externa intressenter. Fordjupad information kan hamtas
ur de kan aven hamtas fran bolagens arsredovisningar

For kommunsverige liksom for Hagfors innebér det att kommunen har gatt fran hoga resultat
2021-2022 till svagare resultat 2023-2024. Hoga pensionskostnader och en prisniva som
paverkats av tidigare ars inflation har paverkat kostnadsnivan. Samtidigt har
skatteunderlagsutvecklingen 2024 varit svagare an ett normalar. For 2025 redovisar
kommunen ett resultat pa 35,4 miljoner kronor vilket motsvarar en resultatniva pa 3,9 procent
av skatter och generella statsbidrag. Positivt ar att det faktiska utfallet ar 15,9 miljoner kronor
battre &an det budgeterade resultatet. Verksamheterna har sammantaget en budget i balans.

Kommunen har stora investeringsbehov och darmed rekordhog investeringsniva i ar och de
narmaste aren. Det paverkar laneskulden och ger kommunen langsiktiga ataganden med
drift- och kapitalkostnader. 2025 uppgick de investeringarna till 205 miljoner kronor

Samtidigt befinner sig kommunen i likhet med hela kommunsverige i en demografisk
utmaning dar andelen aldre 6kar i befolkningen samtidigt som de yngre barnkullarna
minskar. Farre barn innebar farre elever samtidigt som fler aldre innebar ett 6kat behov inom
framst aldreomsorgen. De demografiska forandringarna berdr stora delar av kommunens
verksamheter som langsiktigt behover planera for denna omstallning. Tillsammans med
demografin och ekonomin sa ar kompetensforsorjningen redan nu en av de storsta
utmaningarna.

Samtidigt finns det flera positiva faktorer, bland annat ar arbetslosheten lagre an bade lanets
och genomsnittet i Sverige.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas
pengar, utan att bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomféra. Intdkterna
ska Overstiga kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Hagfors kommun har klarat
balanskravet alla &r sedan det inférdes &r 2000. Aven de tre finansiella malen fér god
ekonomisk hushallning ar uppfylida. Nar det galler de 6vergripande verksamhetsmalen for
god ekonomisk hushallning ar dessa langsiktiga och utvarderas arligen.
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Sammanfattande bilder for kommunen

Nettokostnadernas fordelning 2025

= Kommunledningsavdelningen 0,3%
= Samhallsbyggnadsavdelningen
= Bam- och bildningsutskotiet
= Individ och omsorgsutskotiet

= Miljd- och byggnamnden, Valnamnden och
Cwerformyndaren

Externa inkomster och utgifter fordelning 2025
Hur anvands pengarna
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Den storsta utgiftsposten for kommunen ar arbetskraften som svarar for 51,9% av de externa
utgifterna. Kommunen koper tjanster for 38,5 %. Tjansterna innefattar framforallt
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entreprenader, konsulttjanster, lokal- och markhyror, hyra och leasing av 16s egendom samt
reparation och underhall av maskiner och inventarier. Da stora investeringar gjorts under

2025 sa har andelen tjanster okat.
Avgifter, erséattn m m
19%
Bidrag
8%

Skatteintakter
38%

Var kommer pengarna fran

Rantor, lan
13%

Generella statsbidrag
22%

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintékterna, som tillsammans med de generella
statshidragen utgor 918,2 Mkr eller 60,0 % av de externa inkomsterna. Avgifter och
ersattningar uppgar 2025 till 19,1 %. De storsta posterna ar hyresintakter, vatten-, avlopps-
och renhallningsavgifter samt aldre- och barnomsorgsavgifter. Ovriga bidrag, som inte &r
generella statsbidrag, uppgar till totalt 7,5 %. Exempel pa 6vriga bidrag &r i olika stimulans-
och statsbidrag fran Migrationsverket, ersattning fran Forsakringskassan for personliga
assistenter, olika former av bidrag fran Skolverket, olika former av anstallningsstod fran AMS
och olika former av bidrag fran socialstyrelsen. Finansiella intakter, forsaljning och 1an
uppgar till 13,3% av de samlade inkomsterna, betydligt htgre an tidigare ar da nya lan har
upptagits med 200 Mkr.
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Kommunstyrelsens ordférande

Det ar med stor gladje och stolthet jag konstaterar att Hagfors kommun visar ett 6verskott pa
35,4 miljoner kronor ar 2025

Men det som jag ar mest nojd med ar att verksamheten samlat ligger sa néara den beslutade
budgetramen for vara verksamheter.

Vi har de senaste aren forstarkt budgeten for olika delar inom vara verksamheter for att mota
okade kostnader kopplat till den enorma inflationsékning som skett under nagra ar tidigare.
2024 lag verksamheterna ca 12,6 miljoner kronor éver budgetram. 2023 var den summan ca
21 miljoner kronor och 2025 landar summan pa ett 6verskott med 16,4 miljoner kronor

Rantesankningarna som skett under 2024 och under 2025 har boérjat fa lite mer fart pa
ekonomin i vart land. Men fortfarande praglas var omvarld av en enorm osékerhet och
speciellt fran det stora landet vast.

Man vaknar varje dag och laser nagot nytt som skett i var omvarld och det har skapar en
enorm osadkerhet hos féretag och oss konsumenter i att investera i olika saker.

Vi har fortsatt sett stérre varsel i Sverige och Varmland och tyvarr har det nu aven skett hos
var storsta privata arbetsgivare i kommunen Uddeholm AB. Uddeholm AB lade ett varsel pa
80 personer strax innan jul och dven om det inte var den julklapp man dnskade sig sa var det
nddvandigt for Uddeholm AB for att méta minskade orderingangen.

Vi hoppas att den har situationen loser sig pa basta satt. Att de som far sluta ser majligheter i
att préva nya jobb om mojligheten finns, studera eller att man far ett erbjudande om att ga
tidigare i pension och njuta av den delen i livet.

Vi har fortsatt investerat oerhort hart i var kommun.

Under 2025 investerade vi fér 205 miljoner kronor och nu borjar vi verkligen se hur
Teknikhuset breder ut sig i anslutning till ABC (Alvstrandens bildningscentrum). Ett
utbildningscentrum dar majligheten finns att utbildas i attraktiva och moderna lokaler for vara
praktiska utbildningar som bygg, el, fordon och industri och hur vi kan skapa
uppdragsutbildningar som vara foretag efterfragar och hur vi kan skapa an battre
forutsattningar for vara elever att méta den arbetsmarknad som véntar och den kompetens
som vara foretag efterfragar.

Samtidigt som vi har méjlighet att lasa till hogre studier via vart larcentrum. Det har kdnns
oerhort bra och en oerhort viktig pusselbit for att 6ka kommunens attraktivitet och mota
kompetensfragan pa olika satt som vi och olika branscher efterfragar och star infor. Under
2025 var vi tvungna att lana 200 miljoner kronor da bla Teknikhuset har kommit igang rejalt
och andra investeringar har skett under aret.

Men trots att vi lanat 200 miljoner har vi sammantaget i kommunen en lag laneskuld och det
ar bra da vi star infor fortsatta stora investeringar framéver, inte minst Kyrkhedens skola.

Vi har fortsatt arbetet med att 6ka attraktiviteten i de centrala delarna av Hagfors och
Eksharad med bla Belysning pa Bagen, nya blomkrukor och papperskorgar i Eksharad och
arbetet med en pumptrackbana i anslutning till minigolfen i Hagfors har pabdorjats.

Vi har aven bytt ut en hel del belysning i olika omraden i kommunen. Arbetet med Vagen 6
parkeringen framfor stadshuset har slutforts.

Arbetet med olika storre vagprojekt har fortlopt under aret, bland annat pa Skullasen i
Ekshéarad.

Arbetet med byggandet av nya lokaler vid Centralférradet i Hagfors har slutforts.

Har har vi skapat attraktiva och moderna lokaler for fastighet, va enheten samt gata och
park.

Arbetet har fortsatt med att starka miljoer kring skolor och férskolor samt kommunala
lekparker med lekutrustning.

Personalen gor och har gjort ett fantastiskt jobb. Att man ocksa trivs pa sin arbetsplats ar
resultatet 4,1 pa en femgradig skala, i medarbetarbarometern 2025 ett tydligt bevis pa. Att
uppvisa de har siffrorna kanns valdigt positivt.
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Arbetet med att fa ned sjuktalen som bérjade under 2023 borjar nu ge effekt och vi ser att
sjuktalen nu sjunker under 2024 till 7.38% och fortsatter sjunka till 7,19% under 2025 som &ar
den lagsta siffran innan pandemin.

Aven om vi ser att siffrorna fortsatter att ga at ratt hall finns det fortsatt arbete att géra nar det
galler att fa ned sjuktalen. Men vi maste fira olika delsegrar och mycket gott arbete har de
senaste aren gjorts inom detta omrade.

Vi fick strax innan jul ett gladjande besked om att vi fick en hel del EU pengar som vi sokt for
att fortsatta och starka arbetet med att fa ner sjuktalen. Bidraget kommer att galla for tre ar.
Vi behover alla medarbetare vi kan fa i arbete, aven om det s handlar om 25% sa ar varje
% viktig om vi ska klara av den vélfard vi 6nskar ha framdover.

Det kommer att bli tufft framover da vi blir fler aldre samtidigt som vi far ut farre manniskor i
arbetsfor alder.

Vi maste vaga att prova nya arbetssatt framover for att &n mer anvanda ratt kompetens pa
rétt plats.

Vi kommer behova anvéanda och prova olika digitala I6sningar &n mer och vi maste hitta sétt
att samarbeta med olika intresseorganisationer for att géra vissa atgarder med vara aldre
som var utbildade personal gor idag.

Vi maste aven fa fler aldre att jobba lite langre men inte i den omfattning man kanske gjort
tidigare i sitt arbetsliv.

Jag vill an en gang saga ett stort tack till det arbete var personal gor inom olika omraden i
kommunen for att skapa en bra tillvaro pa olika sétt for oss som bor och verkar har.
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Del 1 - Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Organisationsskiss Hagfors kommun och bolag

Styrglse
Haglors
Stadshus AR

Styrelse
Hagfors Energi Styrekes
¢ _“_!' ¥ Hagforshem AR

Hagfors Enerzi
AR

Hagforshem AB

Barn- ach bildningsuiskonet

Barn- och
bildningsavdslningen

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen

Kommunledningsuskotet

Administrativa avd.
Samhiillsbyggnadsavd.
Personalavd,
Ekonomiavd.
Utvecklingsenhet
Riddningstjiinsien

Kommunrevisorer
Valberedning

Valndmnd

Miljé- och

by endmmd

Individ- och omsorgsutskotiet

Individ- och

omsorgsavdelningen

Hagfors kommun bestar av skattefinansierad verksamhet och taxefinansierad verksamhet.
Den taxefinansierade verksamheten bestar av VA (vatten och avlopp) och renhallning som ar
organiserad under kommunledningsutskottets samhéllsbyggnadsavdelning.

| Hagfors kommuns koncern ingar det helagda bolaget Hagfors stadshus AB som i sin tur
ager Hagfors Energi AB och Hagforshem AB.

De kommunala verksamheterna genomfdrs inte bara av kommunen sjélv utan aven av
privata utférare och ibland i samverkan med andra kommuner.
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De senaste tre valen har mandatférdelningen till kommunfullméktige fordelats enligt nedan

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

2015-18 2019-22 2023-26

Oberoende realister - 13 15
Socialdemokraterna 18 12 14
Swverigedemokraterna 5 3 3
Centerpartiet 4 3 1
Vansterpartiet 3 2 1
Moderata samlingspartie 2 1 1
Folkpartiet Liberalerna 2 1 -
Miljopartiet de gréna 1 -

Totalt 35 35 35

Oversikt 6ver kommunens utveckling

Hagfors kommun fem ar i sammandrag

| denna tabell presenteras ett antal matt och nyckeltal som visar en éversikt dver
utvecklingen av kommunens verksamhet under de senaste fem aren.

FEM AR | SAMMANDRAG
2021 2022 2023 2024 2025

Antal invanare 31 december 11553 11 589 11 536 11418 11323

Eget kapital, kr per invanare 33597 37593 39 896 41328 44 811
Léaneskuld, Mkr 1850 1760 1760 1760 3760
Léneskuld, kr perinv@nare . 13416 15187 . 15257 15414 33207 .

Soliditet, % 48,0 50,0 46,0 46,0 40,2
Verksamhetens intakter, Mkr 250,9 233,6 232,8 252,6 267,1
Verksamhetens kostnader, Mkr 982,6 ... 10119 ... 10874 . ....11269 11451
Verksamhetens nettokostnad, Mkr 731,8 778,3 854,6 874,3 878,0
Verksamhetens nettokostnad, kr per invdnare | 63341 .. 67160 .. ..74081 . 75285 ..I7T541
Nettoinvestering i fastigheter o inventarier, Mkr 707 1089 ... 778 ......828  ....2050 .

Nettoinvestering i fastigheter o inventarier, kr per ilv@ 6 116 9397 6 745 7252 18 105
EJDY?_SFETJ_U_Q_@_E sjalvfinansieringsgrad 125% . 81% . 84% 82% - 41% .
Antal anstallda 1170 1206 1208 1154 1157
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning
Omvarld, befolkning och arbetsmarknad

Faktorer i omvarlden som paverkar Hagfors kommun ar bland annat utvecklingen pa
arbetsmarknaden, demografiska férandringar, beslut som fattas av riksdagen och andra
statliga organ, inflations- och l6neutvecklingen samt rantelaget.

Sam h al I SekO nom |S k u tveC kl | n g (Ur Ekonomirapporten-oktober 2025, Sveriges Kommuner och Regioner SKR)

Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera ar av aterkommande externa
chocker. Tillvaxten forblir svag och hushallens konsumtion halls tillbaka av global oro och
hdga levnadskostnader. Efter tva tuffa ar borjar det lijusna for kommuner och regioner med
lagre kostnadsokningar och nagot starkare resultat, men forutsattningarna ar fortsatt
anstrdngda. F6r kommunernas del ar den évergripande bilden ljus, men spridningen i de
ekonomiska forutsattningarna ar stora. Investeringsbehoven ar stora och spridda éver
samtliga kommuntyper. For regionerna lattar pensionskostnaderna men den medicintekniska
utvecklingen, som innebar langre och friskare liv, skapar ett ekonomiskt utsatt lage for
regionerna. Den ekonomiska politiken &r expansiv, men praglas av kortsiktighet. For att
starka kommunsektorns ekonomi pa langre sikt kravs langsiktiga planeringsforutsattningar
och en finansiering som moter strukturférandringar, starker det lokala sjalvstyret och
majliggor fortsatt hog kvalitet i valfarden.

Mer att lasa pé ttps://extra.skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/ekonomirapportenoktober2025.92694.html
Befolkningsutveckling

Antal invanare minskade med 95 personer och vid utgangen av ar 2025 hade Hagfors
kommun 11 323 invanare. Under ar 2024 minskade befolkningen med 118 personer och var
totalt 11 418 personer den sista december.

Sysselsattning

ARBETSLOSHET

2021 2022 2023 2024 2025
Totalt Hagfors kommun " 69%  58%  60%  54%  47%
Jotalt Varmlands lan . 73% . .....85% ... 6,1% ... 6,3% ... 5.8%
Totalt Riket 7.2% 6,6% 6,6% 7,1% 6,8%
Kvinnor Hagfors kommun ___60% . 56% ... SA%. . 53% ... 4,5%._ .
Man Hagfors kommun 7, 7% 6,0% 6,5% 5,6% 4.9%
Ungdomar 18-24 ar Hagfors kommun 11,2% 8,9% 10,4% 8,4% 5,3%

Tabellen ovan visar inskrivna vid Arbetsférmedlingen alder 16 till 64 per 31 december 2025.
Antalet arbetslosa i Hagfors kommun ar lagre &n 2024. | Hagfors och Varmland den lagsta
arbetslosheten under feméarsperioden. Aven arbetsldsheten for 18-24 &ringar ar den lagsta
under perioden.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsférbindelse uppgar till 279 miljoner kronor.

Blandmodellen innebér att for pensioner intjanade foére 1998 tas utbetalningen av pensioner
som en kostnad medan skuldférandringen inte paverkar resultatrakningen. Vad galler
avsattningen galler det omvanda, det &r skuldférandringen som paverkar arets resultat med
utbetalningarna paverkar skuldens storlek men far ingen effekt pa resultatréakningen.
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Kommunen har beslutat att hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen utbetalas
som individuell del, samt att forsakringslosning véljs vad galler kompletterande alderspension
och efterlevandepensioner. Avsattningen i 2025 ars bokslut uppgar till 7,0 Mkr.

PENSIONSFORPLIKTELSE

Miljoner kronor 2025 2024 2023

1. Total pensionsforpliktelse i balansréakningen och inom linjen 2859 2987 . 2932
.8) Awsattning inklusive sarskild Ioneskatt 10 ] 6.8 6.6
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild Ioneskatt 2790 2919 2866
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring™ 747 G A, 60,2,
Ovriga upplysningar om forsakring

Jotalt pensionsforsakringskapital® 923 . 896 . 700
a. Varav overskottsmedel* 0,4 0,0 0,0

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. En del faktorer kan
paverkas av kommunen, andra inte. | kanslighetsanalysen redovisas de ekonomiska
konsekvenserna av olika handelser

HANDELSE / FORANDRING RESULTATEFFEKT MKR
Loéneférandring 1 % inkl. PO 7,5
10 heltidstjanster 5,8
Prisférandring varor och tjanster 1% 10,1
Andrade rérliga lanerantor 1% 0,8
Andrade taxor och awjifter 1% 0,9
— varav va och renhéllning 0,6
Okad utdebitering 10 dre 2,8
Forandring skatter o bidrag per 100 invanare 7.3

Ovriga viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Skattekraft och skatteintakter
Skattesats for Hagfors ar 22,02 procent och har varit oférandrad sedan 2019.
Medelskattesatsen i Varmlands lan ar 21,78 procent.

Kommunens skatteunderlag enligt 2025 ars taxering, kommunalt beskattningsbar inkomst for
ar 2024, okade med 0,80 % vilket motsvarar 0,2 miljarder kronor. Rikets beskattningsbara
inkomst for ar 2024 okade med 3,14%. Medelskattekraften (skatteunderlaget per invanare)
for hela riket ar 270 969 kronor/invanare medan kommunens skattekraft ar 217 565
kronor/invanare eller 80,3% (81,3 % foregaende ar) av rikets skattesats.
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Medelskattekraft kr/inv
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Kommunen ar garanterad 115 % av medelskattekraften genom inkomstutjamningssystemet.
Skatteintakterna ar 2025 uppgar till 580,9 Mkr. Dar ingar slutavrakning ar 2024 med -0,1 Mkr
och prognos for slutavrakning ar 2025 med -3,6 Mkr. Totala skatteintakter 2025 ar 1,9 Mkr

lagre an budget.

Generella statsbidrag och utjdmning

Systemet for berakning av de generella bidragen har funnits runt 20 ar

Inkomstutjamningsbidrag, dar kommunerna ar garanterade 115 % av medelskattekraften,
kostnadsutjamningen, regleringsavgift och LSS-utjamning ar de storre bidragen. Under aret
har utbetalats bidrag till verksamhet som enligt regler ska hanféras till de generella statliga

bidragen
GENERELLA STATSBIDRAG

Belopp i Mkr 2021 2022
Inkomstutjamning 149,5 177,0
Kostnadsutjamning 32,0 35,5
Strukturbidrag 3,0 3,0
LSS-utjamning 50 8,8
Regleringsawift 34,2 31,9
Bidrag 2015 pga flyktingsituationen (tot 27,7 Mkr) 6,0 0,3
Statligt stdd skolmiljard 11 1,2
Statligt stdd specialistunderskoterskekompetens 0,2 0,3
Tillfalligt stéd Ukraina 0,0 0,2
Tillfalligt konjunkturstod hoga uppléningskostnade! 0,0 0,2
Utdkat stdd sjukskoterskor sérskilda boenden 0,0 1,0
Statsbidrag val 0,0 0,4
Mellankommunal utjamning 0,6 0,4
Prestationsersattning timanstallda 0,0 0,0
Extra resurser skolan 0,0 0,0
Bidrag till befolkningsminskning 0,0 0,0
Skolor mot brott 0,0 0,0
Summa bidrag 231,7 260,3
Kommunal fastighetsawgift 23,7 23,9

2023

194,9
35,3
3,0
11,3
27,1
0,4
0,0
0,5
0,4
0,0
3,4
0,0
0,2
9,3
0,0
3,7
0,0
289,5

25,3

2024

202,3
36,3
3,0
11,6
35,3
3,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,7
0,4
0,0
2,6
0,4
3,6
0,0
299,9

29,8

2025

208,4
41,1
3,0
15,8
30,2
2,2
0,0
0,0
0,0
0,0
1,4
0,0
0,0
52
0,0
0,0
0,1
307,3

30,0

Den kommunala fastighetsavgiften uppgick 2025 till 30,0 Mkr. Ovriga generella statsbidrag

for &r 2025 uppgar till 307,3 Mkr samt skatteintakter kommunalskatt 580,0 Mkr. En total

budgetavvikelse med -1,9 Mkr. Negativ avvikelse d& prognosen for avrakning av 2025 ars
kommunalskatt &r lagre an vad som budgeterats.

Bidrag pa grund av flyktingsituationen 2015

Hagfors kommun erholl &r 2015 27,7 Mkr av regeringens "Extra andringsbudget for 2015
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(Prop. 2015/16:47) avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationen sa att inte
omotiverade besparingar skulle behova ske inom andra verksamheter. Enligt Radet for
kommunal redovisning (RKR) bor inkomsten periodiseras antingen med en jamn foérdelning
fran och med december 2015 eller fran den manad 2015 nar kommunen bedomt att
kostnaderna for flyktingsituationen borjade 6ka i betydande omfattning, till och med 2016.

Kommunen hanterade flyktingsituationen till och med 2016 inom befintlig kostnadsram med
hjalp av de riktade bidrag som ar maojliga att séka inom de olika verksamheterna. Stor
osakerhet rader daremot om kostnadsutvecklingen under 2017 och framgent. Med anledning
av den framtida osakerheten och att kommunen till och med 2016 hanterade situationen
inom ram intaktsfordes endast en liten del av inkomsten under 2016 (50 tkr) och resterande
del redovisades som kortfristig skuld. Sedan ar 2017 visade det sig att flyktingverksamheten
inte kunde hanteras inom befintlig kostnadsram med hjalp av de riktade bidrag som sokts.
Sociala avdelningen och skolan har sedan 2017 erhallit medel frdn denna avsattning.

Under 2025 erhdll barn- och bildning 0,1 Mkr och individ- och omsorg 2,1 Mkr ur potten. Efter
detta aterstar 6,8 Mkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen fortsatter att generera 6verskott i niva for 2025 15,9 miljoner kronor battre an vad
som budgeterats.

Resultatet av var arliga medarbetarundersdkning visar det hogsta resultatet sedan
undersokningen borjade genomfdras ar 2012.

Det aktiva arbetet som pagar med att sanka sjukskrivningstalen har givit resultat under aven
2025. Sjukfranvaron har minskat fran 7,38 % till 7,19 %. Kommunen har beviljats medel till
ett trearigt ESF-projekt for fortsatt utveckling av arbetet med att minska ohalsa och
langtidssjukskrivning for ett hallbart arbetsliv, med start 2026

Investeringstakten &r fortsatt hog och under 2025 investerades for 205 Mkr. Mot slutet av
2024 paborjades byggnationen av Teknikhuset.

Kommunen har intensifierat sitt arbete inom omradet civilt forsvar. En projektanstalining har
inréttats som sékerhetssamordnare och administrativa enheten har tillforts ett
samordningsuppdrag inom omradet civilt forsvar och krisberedskap. Under aret har viktiga
styrdokument arbetats fram som grund for det fortsatta arbetet.

Under aret har firandet av Hagfors stad 75 ar varit i fokus. Kommunen har haft ansvar for
fyra stérre evenemang: nyarsafton, kulturskoleshow i april, sommarfest i slutet av juni och en
kvall med tema ljus och belysning i november.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Kommunallagen foreskriver hur kommuner ska skota sin forvaltning av verksamhet och
ekonomi. Begreppet god ekonomisk hushallning &r da centralt. Det innebar att kommunen
ska se till att utvecklingen av kommunen och dess verksamhet ar andamalsenlig och effektivt
skapar en god service till invdnarna med de resurser som &r tillgangliga. Resurserna ska
anvandas i linje med politiska prioriteringar som ytterst kommunfullmaktige beslutat i sina
overgripande styrdokument.

Kommunens styrning utgar fran god ekonomisk hushallning och bygger pa tva delar: det
ekonomiska/finansiella och det verksamhetsmassiga. Bada perspektiven regleras
overgripande i kommunens 6vergripande mal. De nuvarande faststalldes av
kommunfullméktige under 2023. Malen ligger i grunden fast for hela mandatperioden och
foljs samlat upp till kommunfullméaktige en gang per ar i arsredovisningen.

De ekonomiska/finansiella malen ses éver arligen i samband med den ekonomiska
planeringen och beslutas i budgetdokumentet. Driftbudgeten tas fér det kommande aret med
en plan for de tva aren darefter medan investeringsplanen stracker sig 6ver totalt sex ar.
Processen startas upp under tidig var med en genomgang av de finansiella forutsattningarna
i form av framst skatte- och pensionsprognoser samt den demografiska utvecklingen.
Kommunen baserar sina skatteprognoser pa underlag fran SKR kompletterat med en egen
prognos dver befolkningsutvecklingen.

Forvaltningen arbetar sedan vidare med underlag kring vilka verksamhetsférandringar som
kan bli aktuella. Det politiska prioriteringsarbetet tar sedan vid och avslutas normalt med att
fullméktige tar beslut om budget inklusive drift- och investeringsplaner i slutet av juni. Om
inga vasentliga forutsattningar forandras gors, férutom valar, normalt ingen budgetrevidering
under hdsten.

Uppfdljning och analys utgér en central del i styrningen av kommunen och ska sdkra
genomfdrandet av grunduppdraget samt att politiska beslut far genomslag i verksamheten.
Malen kring ndjda medborgare samt personal- och arbetsgivarfragor redovisas l6pande till
kommunstyrelsen néar ny aktuell statistik eller annan information publiceras.

Ekonomin rapporteras till kommunstyrelsen manadsvis med start efter februari manad.
Delarsbokslut med helarsprognos genomfors per 31 augusti och arsredovisning per 31
december. Bada dessa redovisas for och faststalls av kommunfullmaktige.

Styrning inom kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar utdver kommunen av det helagda moderbolaget Hagfors
Stadshus AB samt dess tva dotterbolag Hagforshem AB och Hagfors Energi AB. De
kommunala bolagens uppdrag regleras i huvudsak genom agardirektiv for respektive bolag.
Dessa tydliggor styrprinciper och mal for bolagen samt rollférdelningen mellan bolagen,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. En grundprincip som genomsyrar
bolagsstyrningen ar koncernsamsyn, vilket bl a medfér att i normalfallet foljer bolagen
samma riktlinjer och policies som géller inom den kommunala forvaltningen.

Intern kontroll

Kommunkoncernen bestar utdver kommunen av det helagda moderbolaget Hagfors
Stadshus AB samt dess tva dotterbolag Hagforshem AB och Hagfors Energi AB. De
kommunala bolagens uppdrag regleras i huvudsak genom &gardirektiv for respektive bolag.
Dessa tydliggor styrprinciper och mal for bolagen samt rollférdelningen mellan bolagen,
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. En grundprincip som genomsyrar
bolagsstyrningen &r koncernsamsyn, vilket bl a medfér att i normalfallet foljer bolagen
samma riktlinjer och policies som géller inom den kommunala forvaltningen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Finansiella/lekonomiska analyser
Arets resultat

Arets resultat for kommunen uppgick till +35,4 Mkr. Att jamfora med budgeterat resultat
+19,4 Mkr. Detta innebér en positiv avvikelse mot budget med +15,9 Mkr. Prognostiserat
helarsresultat efter november manads utfall var +25,2 Mkr. Enskilda verksamheter redovisar
bade under- och 6verskott vilket redovisas nedan, men sammantaget positiva resultat pa de
tre stora verksamheterna.

Vid en historisk jamforelse fran ar 1987 till 2025 ar arets resultat i Iopande penningvéarde och
satt i relation till skatteintakter och generella bidrag pa fem i topp-listan.

ARETS RESULTAT ARETS RESULTAT
51 TOPP * 1% 51 TOPP *
1. Ar 2021 +51,5 Mkr 1. Ar 2021 6,6%
2. Ar 2022 +47,5 Mkr 2. Ar 2022 5,7%
3. Ar 2025 +35,4 Mkr 3. Ar 2013 4,9%
4. Ar 2020 +33,9 Mkr 4. Ar 2020 4.4%
5. Ar 2013 +31,2 Mkr 5. Ar 2025 3,9%

Verksamhetens nettokostnad

Verksamheternas nettokostnad uppgar till 878,0 Mkr, vilket &r 12,0 Mkr eller 1,4 % lagre an
budget. | nettokostnaden ingar pensionskostnader och avskrivningar pa
anlaggningstillgdngar. Nettokostnaden 2024 var 874,3 Mkr. Okningen p& 3,7 Mkr motsvarar
mindre an en procent.

Verksamhetens nettokostnad Kr/invanare
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Nettokostnadernas andel av skatteintakter och statsbidrag

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintdkter och
generella statsbidrag som anvands for att finansiera den I6pande verksamheten.
Nettokostnadernas andel i % skatter och generella bidrag med eller utan finansnetto
100,0%
99,0%
98,0%
97,0%
96,0%
95,0%
94,0%
93,0%

92,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Andel % Andel % exkl finnsnetto

Ar 2025 var andelen nettokostnad inklusive finansnetto i procent av skatteintékter och
generella statsbidrag 96,1 %. Motsvarande andel foér 2024 var 97,9 %. Diagrammet ovan
visar senaste tio aren. Fran 2016 till 2019 var andelstkningen stigande for att 2020-2021
minska, 2022-2023 6ka nagot och nu aterigen minska nagot. Ju lagre andelstal desto
mojlighet for kommunen att redovisa ett positivt arsresultat. Verksamhetens nettokostnad har
for 2025 inte 6kat i samma takt som skatteintékter och generella bidrag.

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger i vilken grad
som kommunen finansierat sina tillgangar med eget kapital, d.v.s. eget kapital i forhallande
till totala tillgangar. Soliditeten i kommunen uppgar till 40,19 procent. Detta innebar en
forsamring jamfort med féregaende ar.

49,9%
486,5% 45 9%

48.5%
44,4%
o,
40,0% 40,9% 41,8% 40,2%

35,9%

Soliditet i procent
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Borgensataganden

Genom sitt medlemskap i Kommuninvest har kommunen

tilsammans med samtliga medlemmar solidariskt ingatt i borgen fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Kommunens 6vriga

borgensataganden uppgar till 192,1 Mkr, varav 83,0 Mkr avser Hagforshem AB samt 15,0
Mkr avser Hagfors Energi AB. Av de externa borgensataganden som finns uppgar
borgenséatagandet till KHF Uva Strand till 88,4 Mkr, aldrekooperativet Hyttgarden till 4,9 Mkr
och till foraldrakooperativ for barnomsorg till totalt 0,8 Mkr. Borgensatagande ar minskat med
0,8 Mkr for KHF Uva Strand.

Tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangarnas varde vid arets slut ar 1 034,7 Mkr vilket ar en 6kning med 153,0
Mkr jamfort med foregdende ar. Storsta orsaken ar den hoga investeringstakten vilken
overstiger avskrivningarna med 155,3 Mkr. Langfristiga skulder uppgar till 470,2 Mkr vilket ar
en 6kning med 190,8 Mkr jamfort med foregaende ar. 30,8 Mkr av langfristig skuld avser
aterstaende leasingskuld for Bellmansgarden. Leasingskulden har amorterats med 3,6 Mkr
vilket ar enligt avtal. Kortfristiga skulder uppgar till 270,1 Mkr och har dkat med 9,2 Mkr mot
foregdende ar. Hagfors kommuns andel av regeringens "Extra andringsbudget for 2015
(Prop. 2015/16:47)”, vilken erhdlls under 2015, avsett till att hantera den osedvanliga
flyktingsituationen sa att inte omotiverade besparingar skulle behtva ske inom andra
verksamheter bokférdes i sin helhet som kortfristig skuld, ursprungsbelopp 27,7 Mkr, per
2025-12-31 aterstar 6,8 MKr.

Laneskuld

Den totala laneskulden bestaende av sedvanliga banklan per 31 december 2025 i
kommunen uppgar till 376,0 Mkr. Nyupplaning har skett under aret med 200 Mkr. Ingen
amortering ar planerad for 2025 varfor hela beloppet bokforts som langfristig skuld.
Laneskulden per invanare 2025 uppgar till 33 207 kr.

Ovriga avsattningar

| 2025 ars bokslut har 0,4 Mkr avsatts till framtida aterstéallning av deponin vid
Holkesmossen (atervinningscentralen). Samtidigt har 1,6 Mkr av den totala avsattningen
nyttjats. Avsattningen uppgar nu totalt till 2,5 Mkr.

Avsattningen for rivningskostnader for hyresbostader uppgar per bokslutsdatum till 3,7 Mkr.
Ovriga avsattningar bestar av medel avsatta for byte av kolstybbsbanor till allvadersbanor pa
Hagforsvallen, fran borjan i bokslutet for ar 2017 med 3,0 Mkr, aterstar 1,3 Mkr. | bokslut ar
2016 avsattes totalt 16,0 Mkr for olika atgarder, av dessa aterstar 0,2 Mkr till implementering
av Hagforsstrategin.

Eget kapital

Arets resultat p& 35,4 Mkr for kommunen innebdr att eget kapitalet 6kat motsvarande ftill
507,4 Mkr. Av dessa ar 75,0 Mkr dronmarkta for resultatutjiamningsreserv vilket innebéar att
resultatutjiamningsreserven i enlighet med riktlinjerna ar fylld.

Finansiella kostnader och intéakter

Finansiella kostnader uppgar 2025 till 9,0 Mkr. | finansiella kostnader ingar ranta pa
pensionsskuld med 0,2 Mkr, ranta pa finansiell leasing Bellmansgarden 1,6 Mkr, ranta pa
finansiell leasing 1,0 Mkr, réanta pa sedvanliga krediter 4,5 Mkr, ranta pa koncernkonto 1,4
Mkr samt dvriga finansiella kostnader 0,3 Mkr.

Finansiella intakter uppgar till 4,1 Mkr inbegripande 0,8 Mkr utdelning aktier och andelar, 1,3
Mkr i borgensavgift, 1,6 Mkr i ranteintakter fran koncernkonto och 0,4 Mkr i 6vriga finansiella
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intakter.
Finansnetto blir sdledes negativt med 4,9 Mkr, nagot hogre an for ar 2024.

Extraordinara kostnader och intakter

Inga extraordinara kostnader eller intakter ar 2025.

Kortfristig betalningsféormaga

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 130,6 Mkr i kommunen, vilket &r en 6kning jamfort med
foregdende ar. Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Diagrammet
nedan illustrerar kvoten mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Vid vardet 100
% racker omsattningstillgangarna precis till att betala de kortfristiga skulderna. For 2025 ar
kommunens kvot 84,3 % vilket ar en 6kning mot féregaende ar.
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Uppfoljning av verksamhetsmal

Kommunen har under lang tid arbetat med malkort som modell fér den Gvergripande mal-
och verksamhetsstyrningen. Under aren 2022-2023 gjordes en revidering av det
overgripande malkortet. Utgangspunkten var att skapa en tydligare koppling till
Hagforsstrategin, som ar den langsiktiga strategin for i vilken riktning Hagfors som samhaélle
ska utvecklas, Hagforsstrategin bygger ocksa pa hur en mangd olika aktorer bidrar. Tanken
ar att de 6vergripande malen visar de omraden kommunen prioriterar for att ga i den riktning
som finns i Hagforsstrategin. Jamfort med de tidigare évergripande malen finns nu ocksa ett
okat fokus pa de mal som direkt ror vara invanare. Det reviderade malkortet godkandes av
kommunfullméaktige 2023-05-29 och géller fran och med 1 september 2023.

Sedan beslutet om de nya malen gors en samlad uppféljning av helaret i samband med
bokslut. Kommunstyrelsen far daremellan I6pande information nar ny aktuell statistik
redovisas, t ex nar medborgarundersokningen redovisas eller néar nya uppgifter finns inom
utbildningsomradet.

De Overgripande malen sorteras in under fyra perspektiv. Den storsta andelen av mélen
aterfinns inom perspektivet N6jda medborgare. De interna perspektiven med koppling till
utvecklingen av vara interna arbetssatt/processer och arbetsgivarpolitiken ar fortsatt viktiga
men tyngden okar pa fragan varfor vi ar har, d v s den verksamhet vi utfor for
kommuninvanarna och kommunens samlade utveckling.
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Inom No&jda medborgare ar det flertalet mal som mats genom medborgarundersokningen,
vilken genomfors vartannat ar och nu senast under forsta halvaret 2024. Inom dessa
omraden finns allts& inga nya uppgifter for 2025.

Medborgarnas av kommunen som plats att leva och bo pa har haft en starkt positiv
utveckling om vi tittar tio ar bakat och ligger nu pa en stabil relativt hog niva. Nar det galler
mdjligheten till kompetensforsorjning inom naringslivet sag vi en tydlig forbattring 2023, vi har
noterat en marginell nedgang sedan dess och detta ar fortsatt en prioriterad fraga. Vi arbetar
i nara samverkan med néringen kring denna fraga och stora satsningar gérs inom omradet.
Den storsta ar givetvis satsningen pa Teknikhuset men ocksa verksamheter som Hagfors
larcentrum, Smart Industricenter och anpassningar inom vuxenutbildningen.

Malet kring folkhalsa har vi ingen samlad uppgift om 2025. Detta ar ocksa ett stort och brett
omrade dar mycket insatser gors inom en mangd olika omraden. Tva positiva trender inom
omradet ar den laga arbetslésheten och att vi ser lagre sjuktal inom var egen verksamhet.

Ett stort fokus under de senaste aren har varit utmaningarna inom utbildningsomradet. Vi ser
nu en positiv utveckling inom gymnasiet da antalet som tagit examen inom tre ar forbattrats.
Inom grundskolan &r situationen mer blandad, andelen behdériga till yrkesutbildning har
forbattrats medan den till hdgskoleforberedande utbildning forsamrats nagot. En méngd
insatser pagar for att fortsatta starka utvecklingen och arbetet rapporteras I6pande till
kommunstyrelsen.. En positiv forandring som bedéms bidra positivt framat ar att andelen
behdriga larare okar.

Inom kommunikationsomradet har tillgangen till bredband forbattrats tydligt under de senaste
aren och har pagar ytterligare projekt for att ka tillgangligheten. Tillsammans med regionen
har ocksa fragan om forbattrad mobil tillganglighet Iyfts.

Inom miljoomradet ser vi sma forandringar gentemot tidigare ar. Det som kan vara vart att
notera ar att synen pa majligheten att aka kollektivt forbattrats.

Det andra perspektivet "professionella och stolta medarbetare” finns mal kopplat till
kommunen som arbetsgivare. Resultatet fran 2025 ars medarbetarenkat ligger kvar pa
samma hoga resultat som 2024, da vi sag de hdgsta resultaten sedan méatningen startades
nar det galler motiverad medarbetarindex. Resultatet visar aven pa en fortsatt 6kning
gallande nojdheten med kommunen som arbetsgivare. Arbetet for att fa ned sjukfranvaron
har precis som under fjolaret varit hogt prioriterat och minskningen fortsatter aven 2025.

Det tredje perspektivet "ett kreativt och malinriktat arbetssétt” handlar om vart arbetssatt och
i forlangningen hur vara medborgare upplever var organisation. Gallande medarbetarnas
upplevelse att det finns mdjlighet att utvecklas och lara nytt i det dagliga arbetet har fortsatt
oka och ligger nu pa 4,2 pa en 5-gradig skala. Invanarnas upplevelse av service och
bemdtande har under en langre tid haft en tydlig positiv trend, vilken fortsatte &ven under
2024 som ar senast matningen genomfordes.

Inom det fjarde och sista perspektivet "positivt resultat och langsiktigt hallbar ekonomi”
uppfylls ett av de tva satta malen.

Resultatet for 2025 ar 3,85 % av skatteintakter och generella bidrag vilket ligger 6ver
fullméaktiges mal och budget for 2025. 1 procent &r avsatt till verksamhetspott.

Resultatet for malet kring investeringarnas sjalvfinansieringsgrad under tio ars rullande nas
inte for perioden 2016-2025, utfallet ar 82 procent.

Den sammanlagda bedémningen av fullmaktigemalen ar att flertalet uppfylls helt eller delvis.
| ndgot enstaka fall ser vi sma minskningar men da oftast fran stabila relativt hoga nivaer.
Huvudfokus ar samlat fortsatt utbildnings- och kompetensférsorjningen dar mycket arbete
och resurser nu ocksa laggs.

Sammantaget bedomer kommunstyrelsen att Hagfors kommun har uppfyllt en god
ekonomisk hushallning 2025.
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Se bilaga 1 for en mer utforlig rapport av de 6vergripande malen.

Balanskravsresultatet

Kommunallagens balanskrav innebar att kommunernas intakter ska éverstiga kostnaderna.
Huvudprincipen ar att intakterna ska 6verstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte
ska inrdknas i intakterna da avstamning mot balanskravet gors. Inte heller ska de kostnader
for omstruktureringsatgarder i syfte att f& en mer anpassad verksamhet och framtida
kostnadsminskningar raknas in i det justerade resultatet. Ett negativt justerat resultat ska
aterstallas inom de kommande tre aren. Under 2020 antog kommunfullméaktige riktlinjer for
resultatutiamningsreserv. | enlighet med riktlinjerna for resultatutjigmningsreserv har
avsattning i det egna kapitalet skett under 2020-2022 innebarande att vid arets slut 2022
uppgar resultatutjamningsreserven till 75,0 Mkr vilket ocksa ar maximala avsattningen enligt
fullméaktiges riktlinjer. Regler om resultatutiamningsreserv (RUR) har fran och med ar 2024
ersatts med regler om resultatreserv (RER).

Reducering av resultatet har skett med 928 tusen kronor for férséljning av fordon, mark och
fastighet.

BALANSKRAVSUTREDNING (Tkr)

2025 2024 2023

Aretsresultat enligt resultatrakningen 35372 19187 18587
- reducering av samtliga realisationsvinster -928 0 0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34 444 19 187 18 587
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
+ anvindning av medel frn resultatutjamningsreserv 0 0 0
=Aretsbalanskravsresultat 34444 19187 18587

Kommunen uppfyller kommunallagens balanskrav och har
inget underskott att tacka fran foregdende ar.
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Vasentliga personalférhallanden

Den forsta november 2025 fanns inom Hagfors kommun 1042 (1028) tillsvidareanstallda och
115 (126) visstidsanstallda med manadslon, totalt 1156 (1154) anstallda. Totalt i Hagfors
kommun var vi 941 (944) kvinnor (81,40 %) och 215 (212) man (18,60 %) anstallda.

(Siffror inom parentes 2024 ars varden.)

Personalstruktur

ANSTALLNINGSFORM

KV MAN TOTALT
KLA Visstid 1 2 3
Tillsvidare 29 14 43
Totalt 30 16 46
SBA Visstid 7 4 11
Tillsvidare 76 50 126
Totalt 83 54 137
Barn o Bildn Visstid 55 24 79
Tillsvidare 226 64 290
Totalt 281 88 369
Individ- o omsorg  Visstid 21 1 22
Tillsvidare 527 56 583
Totalt 548 57 605

Sa kvinnor/méan 942 215

Procent kvinnor/méan 81,42% 18,58%
Summa visstid 115
Summa tillsvidare 1042
Summa totalt 1157

Sysselséattningsgrad

Av var tillsvidareanstallda personal arbetar 70,75 procent (66,55 procent) av kvinnorna heltid.
82,80 procent (84,39 procent) av ménnen arbetar heltid. Totalt sett arbetar 72,89 procent
(69,55 procent) heltid. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden fortsatter att 6ka, fran
94,49 procent 2024 till 94,63 procent 2025.
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SYSSELSATTNINGSGRAD
Kvinnor Man Totalt
KLA Heltid 28 14 42
Deltid 1 0 1
Totalt 29 14 43
SBA Heltid 72 45 117
Deltid 4 5 9
Totalt 76 50 126
Barn o Bildn Heltid 208 62 270
Deltid 18 2 20
Totalt 226 64 290
Individ o omsorg Heltid 294 33 327
Deltid 233 23 256
Totalt 527 56 583
Totalt antal personer som arbetar heltid 756
Antal kvinnor som arbetar heltid 602
Antal man som arbetar heltid 154

Konsfordelning

Andelen kvinnor minskar jamfoért med foregaende ar och utgor 81,40 procent (81,80 procent)
Andelen man dkar och utgér 18,60 procent (18,20 procent) av anstallningarna.

Anstallningstid

Den genomshnittliga anstallningstiden for var tillsvidareanstallda personal var 14 ar och 9
manader (15 ar och 2 manader).

Medelalder

Var yngsta tillsvidareanstallda medarbetare &r 20 MEDELALDER

ar gammal och véar aldsta medarbetare ar 70 ar 2024 2025
gammal. Antal medarbetare i aldern upp till 30 ar Man 4733 4807
utgor 111 (81) av vara 1042 tillsvidareanstallda. i ' '
Medel&ldern dkar ndgot och &r nu 48,35 (47,45) Kvinnor 47,58 48,41
ar. Medelaldern bland kvinnor ar 48,41 &r (47,58) Total medelalder 47,45 48,35

och bland man 48,07 ar (47,33)
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Personalomsaéttning

Under 2025 var det av den tillsvidareanstallda PERSONALOMSATTNING

personalen 61 (63) personer som avslutade sin 2024 2025

tjanst hos Hagfors kommun pa egen begéran. KLA 0 4
SBA 7 3
Barn o Bildning 18 13
Individ och omsorg 38 41
Totalt 63 61

Pensionsavgangar

Under 2025 avgick 32 (35) personer med PENSIONSAVGANGAR

alderspension. Ingen medarbetare avgick med 2024 2025

sarskild alderspension detta ar) KLA 1 1
SBA 3 2
Barn o Bildning 4 4
Individ- och omsorg 27 25
Totalt 35 32

Tidsanvandning

Den arbetade tiden uppgick under 2025 till 1 949 TIDSANVANDNING

958 timmar (1 949 989) vilket ar en minskning pa 2024 2025

30 timmar. Fylinadstid och évertid har minskat Eviinadstid 18 008 4 983

kraftigt och ndr tillsammans 38 600 timmar (48 "y na. st

572) Overtid 30564 33617
Total 48572 38600

Foraldraledighet

Under 2025 anvande medarbetarna 3,28 procent (4,30) av arbetstiden till féraldraledighet.
Kvinnorna star for 96,46 procent och mannen star for 3,54 procent av den totala
foraldraledigheten.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron minskar. Minskningen géller bade kvinnor och méan. Lagst franvaro
har alderskategorin <29 ar. De direkta kostnaderna for sjuklén uppgick till 10 640 tkr (9 909
tkr) exklusive PO.

SJUKFRANVARO
Indikator | forhallande till: 2024 2025
Total Summa ordinarie arbetstid 7,38 7,19
>60 dgr  Total sjukfranvaro 44,16 37,41
Kvinnor Summa ordinarie arbetstid 8,06 7,83
Man Summa ordinarie arbetstid 4,56 4,68
<29 &r  Summa ordinarie arbetstid <29 ar 7,22 6,57
30-49 & Summa ordinarie arbetstid 30-49 ar 6,74 6,71
>50 ar Summa ordinarie arbetstid >50 ar 7,91 7,72
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SJUKFRANVARO PER AVDELNING

2024 2025
KLA 1,27 1,02
SBA 7,17 6,77
Barn o Bildning 5,38 5,26
Individ och omsorg 9,03 8,87

AFA

Vara antal anmalningar till AFA- forsakring har minskat jamfért med 2024.
Till AGS-KL (sjukskrivning éver 90 dagar) anmaldes 36 arenden (42) och till TFA-KL
(arbetsskada) har anméalningarna dkat, 23 arenden (14).

LOner

Lonerna har uppraknats med 4,28 procent (3,46 procent) sedan 2024. Kvinnornas
medelléner uppgick till 97,49 procent (95,45) av mannens.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmalda tilloud har minskat i forhallande till 2024 och &r 568 st (627). Anmalda
arbetsskador fortsatter minska och uppgick till 23 st (30). Gallande olyckorna som 2025 var
47 st, innebar 27 st ingen franvaro, 13 st franvaro 1-3 dagar och 5 st franvaro 4-14 dagar
samt 2 st innebar en franvaro langre &n 14 dagar.

Forvantad utveckling
Forandrad demografi ger nya verksamhetsfoérutsattningar

Som framgar av verksamheternas berattelser har Hagfors kommun, i likhet med manga
andra kommuner, en stor utmaning med minskat barnafédande och en 6kning av aldre i
befolkningen. Den demografiska utvecklingen paverkar kommunens
verksamhetsforutsattningar bade pa kort och lang sikt. Resurser kommer behéva omfordelas
fran skola till vard och omsorg och en del av de larare som idag undervisar sma barn
behover stéllas om for undervisning av aldre barn. Att ge forutsattningar till omskolning eller
vidareutbildning kommer att vara viktiga insatser for att méta forandringen. Likasa kommer
nya arbetssatt och anvandning av ny teknik och digitalisering vara viktiga faktorer for att klara
framtidens behov av vard- och omsorg och kommunal service. Detta med beaktande att den
demografiska forandringen ocksa kommer innebéra en befolkningsminskning, med farre
personer i arbetsfor alder och ett lagre skatteunderlag for kommunen 6ver tid om inte en
Okning sker av personer som flyttar in till kommunen.

Satsningar pa kompetensférsorjning och ett livslangt larande

Byggnationen av det nya Teknikhuset I6per pa enligt plan och férvantas utgora en viktig
grund for att sakra framtida kompetensférsérjning av tekniskt utbildad arbetskraft till
naringslivet och bidra till 6kad innovationskraft i kommunen och lanet.

Hagfors larcentrum och samverkan mellan lanets norra kommuner inom vuxenutbildningen
ar ocksa viktiga delar for att tillgodose naringslivets behov av arbetskraft. Likasa ar aktivt
arbete med att sanka sjukskrivningstalen viktigt for att kunna tillvarata medarbetarnas
kompetens i arbetslivet. Har kommer det tredriga ESF-projektet inom omradet ge extra kraft i
arbetet de narmaste aren.
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Arbete for en trygg och saker kommun

De senaste arens forsamrade sakerhetspolitiska lage, Nato-medlemskap, klimatforandringar
och erfarenheter fran pandemin har inneburit 6kade krav och uppgifter for Sveriges
kommuner inom beredskapsomradet och civilt forsvar. Hagfors kommun har darfér under
aret samordnat det interna arbetet inom omradet for att 6ka kapaciteten samt upprattat
strategiska styrdokument kopplat till beredskap och civilt férsvar. Arbete kommer

behova fortga och intensifieras de narmaste aren. Insatser for att sakra kommunens
informationssakerhet och it- miljo kommer ocksa behdva prioriteras framat for en trygg och
driftsaker kommunal verksamhet, liksom atgarder for att forhindra valfardsbrott
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Del 2 - EkKonomisk redovisning

Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Kommunal fastighetsawift

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

RESULTATRAKNING

Not

10

26

Bokslut
2025

267,1
-1095,4
-49,7
-878,0

580,9
307,3
30,0

40,3
4,1
-9,0

35,4
0,0

35,4

Bokslut
2024

252,6
-1078,4
-48,5
-874,3

567,9
299,9
29,8

23,3
4,5
-8,6

19,2
0,0

19,2

Budget

Avvikelse

2025 mot budget

222,8
-1057,5
-55,3
-890,0

596,0
294,4
29,8

30,2
15
-12,2

19,5
0,0

19,5

186,3
-179,9
5,6
12,0

-15,0
13,4
-0,3

10,1
2,6
3,2

15,9

15,9
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Kassaflodesanalys
KASSAFLODESANALYS
Belopp i miljoner kronor 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 35,4 19,2
Justering for e] likviditetspaverkande poster . A72 472
Justering for gjorda/ianskpraktagna avsattningar

Justering for ej likviditetspaverkande poster . 0.0
Medel frén verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 826 ... 66,4
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar__ 4,9 0,5
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 9,2 41,2
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 86,9 107,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -205,0 -82,8
Forsdljning av materiella anlaggningstiligangar 1O 0,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -1,2

Kassaflode fran investeringsverksamheten . .-2040 -840

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1&n 200,0 0,0
Amortering av skulder or finansiell leasing Bellman .. ... .36 . . -32
Amortering av langfristiga skulder 1,5 0,4
_Erhalina offentliga investeringsbidrag A 42
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 193,5 -7,0
ARETS KASSAFLODE 76,4 16,2
Likvida medel vid drets borian 543 .....381

Likvida medel vid &retsslot __~~~..1306 543
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Balansrékning

BALANSRAKNING
Belopp i miljoner kronor Not
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12
Maskiner och inventarier 13
Finansiella anlaggningstillgangar 14
Summa anlaggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 15
Kassa och bank 16

Fordran koncernbolag
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets borjan

Justering av ingaende eget kapital

Justering av eget kapital

Eget kapital vid arets slut 17
Varav resultatutjamningsreserv

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 18
Andra avsattningar 19
Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder 20,
Kortfristiga skulder 21

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 22

Leasingavtal operationella 23
Summa panter och ansvarsférbindelser
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2025

948,4
61,7
24,6

1034,7

96,7
130,6
0,4
227,7

1262,4

471,9
0,1
35,4
507,4
75,0

7,0
7,7
14,7

470,2
270,1
740,3

1262,4

192,1

279,0
49,7
520,8

2024

799,0
57,7
24,9

881,7

91,8
54,3
0,4
146,5

1028,2

452,7
0,0
19,2
471,9
75,0

6,8
9,2
16,0

279,4
260,9
540,3

1028,2

192,9

291,9
51,3
536,1
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Nothanvisningar

1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om god kommunal redovisning och Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Redovisningen syftar till att ge en
rattvisande bild av kommunens ekonomiska stéllning och resultat.

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i 6verensstammelse med den
kommunala redovisningslagen.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivningstiderna féljer komponentavskrivningsprincipen dar
respektive komponent skrivs av for sig baserat pa komponentens bedémda ekonomiska
livslangd. Avskrivningarna paborjas nar anlaggningen tas i bruk.

Borgensataganden redovisas inom linjen och omfattar &ven kommunens ansvarsataganden
for egnahemslan.

Finansiell leasing: Aldreboendet Bellmansgéarden, fordon och fastigheter med langre
hyresperiod &n tre ar som innehas enligt finansiellt leasingavtal, redovisas som
anlaggningstillgang i balansrékningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld i balansrakningen.

Kapitalkostnader beraknas enligt rak nominell metod fér berédkning av kapitalkostnader
(avskrivningar och intern ranta). Avskrivningar gors pa anskaffningsvéardet och ranta beréknas
pa oavskrivet restvarde.

Kostnadsrantor hanforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning efter
redovisningsaret har skuldbokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i
huvudsak skuld- bokforts och belastat arets redovisning.

Loner intjanade under redovisningsaret men utbetalda i januari manad aret efter har skuldforts
och belastat arets redovisning.

Pensionsataganden: Skuld avseende pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som
avsattning i balansrdkningen. Pensioner som intjanats fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

Den avgiftsbestamda alderspensionen avsétts i sin helhet till individuell del och utbetalas
arligen till de forsakringsbolag som arbetstagaren valt. For den kompletterande
alderspensionen (avser lonedelar 6ver ATP-taket) har tecknats forsakring med KPA.
Semesterloneskuld m m: De anstélldas fordran pad kommunen i form av sparade
semesterdagar och okompenserad Overtid redovisas som kortfristig skuld. Intjdnad semester
belastar respektive verksamhet manadsvis under aret.

Skatteintakter: Den preliminara slutavrakningen baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuell personal omkostnadspalagg i samband med
Ioneredovisningen. Skulden for december manad har belastat aktuellt redovisningsar.

Statsbidrag hanforliga till redovisningsaret har fordringsbokforts och tillgodogjorts
verksamheterna.
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Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader periodiseras enligt rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning. Loneskatten for pensionsskulden har bokforts som avséattning medan
loneskatten for den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas som Kortfristig skuld.

Utstallda fakturor efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Ord och begreppsforklaringar
DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnad

Bruttoinvesteringar

RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
- l}?::tl:::lcr Inbetalni ngar

Utbetalningar A—
- Forindring av kassa och bank

- Arets resultat

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital
Avsittningar -
Skulder

Anlaggningstillgangar: TillgAngar som &r avsedda att innehas under flera ar, till exempel
fastigheter, anlaggningar, inventarier, aktier och langfristiga fordringar.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte &r helt
bestamd, exempelvis avsattningar till pensioner.

Driftredovisning: Beskriver redovisade kostnader och intékter for Iopande verksamheter samt
skillnaden mellan budgeterade och verkliga kostnader, s.k. budgetavvikelser.

Eget kapital ar skillnaden mellan kommunens totala tillgangar och skulder enligt
balansrakningen, det vill sdga kommunens nettoférmogenhet.

Investeringsredovisningen visar kommunens investeringar i t ex fastigheter och inventarier
samt skillnaden mellan budgeterade och verkliga investeringar.

Kapitalkostnader: Arlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna for nedlagt
kapital i nyttjade anlaggningar, bestar av intern ranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning mer an ett ar efter rakenskapsarets
utgang.

Omsattningstillgangar ar 16s egendom som inte ar anlaggningstillgang, t ex kontanter, pengar
pa banken, statshidragsfordringar och kundfordringar.
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2 - Uppskattningar och bedémningar
Jamforelsestdrande och extraordinéra poster

Jamforelsestorande poster i denna arsredovisning utgors av nedskrivningar, utrangeringar,
reavinster och reaforluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar. Handelser av vasentlig
storlek, som inte forvantas intraffa ofta och som saknar samband med den lI6pande
verksamhetens betraktas och redovisas som extraordinara poster. Inga poster har redovisats
som extraordindra under 2025

Avséttningar

Kommunen har ett atagande att sluttacka avfallsdeponi pa atervinningscentralen.
Avsattningar har aven gjorts for rivningskostnader och Hagforsstrategin.
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- Verksamh intak
3 - Verksamhetens intakter 2025-12-31 2024-12-31

32

Forsaljningsintakter -99,0 -91,6
Taxor och avgifter -39 -3,0
Hyror och arrenden -106,9 -104,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten -96.3 -97,0
Bidrag och gavor fran privata aktorer —6,6 -5,8
Offentliga bidrag (investeringar) —4.4 —4.4
EU-bidrag -1,9 -1,2
Ovriga bidrag -5,8 -5,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster -83.3 =76,3
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -0,9 -0,5
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter —409,1 -389,9
4 - Verksamhetens kostnader 2025.12-31  2024-12-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 667,7 649,7
Pensionskostnader 74,8 91,0
Lamnade bidrag 29,0 29,3
Kop av verksamhet 1444 135,0
Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 1429 139,6
Inkdp av material och varor 51,0 46,7
Inkép av tjanster 95,5 89,6
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 32,0 34,7
Summa verksamhetens kostnader 1237,4 1215,7
5 - Av- och nedskrivningar 2025-12-31  2024-12-31
Avskrivning byggnader och anlaggningar 49,5 48,5
Awvskrivning maskiner och inventarier 0,0 0,0
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar 0,1 0,0
Summa av- och nedskrivningar 49,7 48,5
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6 - Skatteintakt
atteintaxter 2025-12-31  2024-12-31
Prelimindr kommunalskatt 584,7 568,7
Preliminar slutavrakning innevarande ar -0,1 -2,9
Slutavréakningsdifferens féregaende ar 3,6 2,1
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0
Summa skatteintékter -580,9 -567,9
7-G lla statsbid h utjamni
enerella statsbidrag och utjamning 2025-12-31 2024-12-31
Inkomstutjamning —208.,4 -202,3
Kostnadsutjamning —41,1 -36,3
Regleringsbidrag/avgift -30,2 -353
Kommunal fastighetsavgift -30,0 -29.8
Bidrag/avgift for LSS-utjgmning -15,8 -11,6
Ovriga bidrag i utjamningssystemet -3,0 -3,0
Ovriga generella bidrag fran staten -8,9 -11,4
Summa generella statsbidrag och utjamning -337,3 -329,7
8- Fi iella intakt
nansiefia intaiter 2025-12-31 2024-12-31
Utdelningar fran koncernforetag 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar -0,8 -0,5
Rénteintakter -2.1 -2.7
Borgensavgift -1,3 -1,3
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Summa finansiella intakter —4,1 —4,5
9-Fi iella kostnad
nansietia Kostnader 2025-12-31  2024-12-31
Rantekostnader 8,8 8,1
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 0,2 0,5
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 9,0 8,6
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10 - Extraordinéra poster

Extraordinar intédkt/kostnad (redovisa post for post)

Summa extra ordinara poster

11 - Jamfdrelsestérande poster

Ersdttning hdga sjuklonekostnader 2024

Forsaljning Malargarden Uddeholm 18:18

Rivning Servicehus Varmullsasen

Summa jamfoérelsestérande poster

12 - Mark, byggnader, tekniska anléaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde

varav pagaende investeringar Teknikhuset
Ingaende ack. avskrivningar

Forséljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgéende ack. avskrivningar

Ingdende ack. nedskrivningar
Férsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar / aterforingar

Utgaende ack. nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Darav finansiell leasing
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
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2025-12-31
0,0

0,0

2025-12-31
-0,1

0,0

0,1

0,1

2025-12-31
1569,6

190,1
-1,4
0,0

0,0
1758,3
142,0
—770,6
0,0

0,0

0,0
-39,4
—809,9
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
948,4
69,3

2024-12-31
0,0

0,0

2024-12-31
-0,5

0,0

0,0

—-0,5

2024-12-31

14942
75,5
-0,0

0,0

0,0
1569,6
248,5
—731,3
0,0

0,0

0,0
-39,3
—770,6
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
799,0
69,8
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13 - Maskiner och inventarier

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 162,3 149,8
Inkop 18,2 12,5
Forséljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Utgéaende anskaffningsvarde 180,5 162,3
varav pagaende investeringar 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar —104,6 -92,7
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -14,2 -11,9
Utgaende ack. avskrivningar -118,8 -104,6
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Fdrsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar / aterforingar 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 61,7 57,7
Dérav finansiell leasing 6,7 5,2
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14 - Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Hagfors Stadshus AB
Kommuninvest ekonomisk forening

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Langfristiga placeringar
Langfristiga placeringar

Summa langfristiga placeringar
Langfristig utlaning

Ovriga langfristiga fordringar
Summa langfristig utlaning

Summa finansiella anlaggningstillgangar

15 - Fordringar

Kundfordringar
Kommunalskattefordringar

Ovriga Kkortfristiga fordringar
Fordran kommunal fastighetsavgift

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa fordringar

16 - Kassa och bank

Kassa
Bank

Summa kassa och bank

36

2025-12-31

15,4
9,0

24,4

0,2
0,2

0,0
0,0
24,6

2025-12-31
11,5

2.1

36,5

22,8

238

96,7

2025-12-31
0,1
130,6

130,6

2024-12-31

15,7
8,3

241

0,9
0,9

0,0
0,0
24,9

2024-12-31
11,3

83

33,3

0,0

39,0

91,8

2024-12-31
0,0
54,2

54,3
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17 - Eget kapital
Ingaende eget kapital

- varav justering av eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital
- varav resultatreserv
- varav resultatutjamningsreserv

18 - Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsattning till pensioner inkl sarskild loneskatt pa
pensionskostnader

Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsuppsrakning

Ovrig post

Forandring sérskild lI6neskatt pa pensionskostnader

Summa avsatt till pensioner inkl l6neskatt

19 - Andra avsattningar

Avsatt for aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Forandring av nuvérdet

Utgaende avsattning

Ovriga avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Férandring av nuvérdet

Utgaende avsattning

Summa andra avsattningar

37

2025-12-31
~471,9
0,1
—354
—507,4
0,0
~75,0
2025-12-
31
-55
-0,6
0,6
0,2
0,0
~1,4
—7,0
2025-12-31
-3,6
0,4
16
0,0
25
-5,6
0,0
0,4
0,0
-5,2
—77

2024-12-31
~452,7

0,0

~19,2

—471,9

0,0
—=75,0

2024-12-
31

-5,3

—-0,2

0,6
-0,5
—-0,0
-1,3

—6,8

2024-12-31

4,6
0,4
1,4
0,0

-3,6

6,1
0,0
0,6
0,0

~5,6

9,2
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20 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intékter anlaggnings-/ anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

21 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)

Upplupna pensionskostnader

Kommunalskatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

38

2025-12-31
~376,0
82,8

-3,0

8,4

—470,2

2025-12-31
0,0
-57,3
03
-10,5
55,0
21,7
-3,6
—64,7
-6,3
-51,3

—270,1

2024-12-31
~176,0
87,5

-3,0

~12,8

—279,4

2024-12-31
0,0
~59,6
0.2
-10,1
-55,2
22,1
0,0
~65,1
~12,3
-36,6

—260,9
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22 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl sarskild
I6neskatt pa pensionskostnader

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprékning

Ovrig post

Forandring av sarskild 1oneskatt pa pensionskostnader

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl sarskild
I6neskatt pa pensionskostnader

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder /
avsattningar inkl sarskild l16neskatt pa pensionskostnader

Visstidspension eller liknande
Omstéllningsstod for fortroendevalda
Ovriga pensionsforpliktelser

Summa 6vriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar inkl sarskild loneskatt pa pensionskostnader

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad

23 - Leasingataganden

2025-12-31
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 51,8
Nuvarde minimileasingavgifter 45,2
Darav forfall inom 1 &r 3,1
Darav forfall inom 1-5 ar 12,9
Darav forfall senare an 5 ar 29,1

39

2025-12- 2024-12-

31 31
—291,9 —286,6
19,6 19,3
-9,9 -17.8
0,8 5,8
2,5 -1,0
-279,0 —291,9
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-279,0 —291,9
98 % 98 %
2024-12-31

55,7

48,3

3,1

12,9

32,3
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Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare &n 5 ar

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvérde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvérde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare &n 5 ar

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvéarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare &n 5 ar

40

7,4
6,8
1,1
5,4
0,2

4,5
4,2
0,4
1,6
2,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

47,3
40,9

2,7
11,3
26,9

5,4
4,8
0,7
4,1
0,0

4,9
4,6
0,4
1,6
2,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

50,7
43,6

2,7
11,3
29,6
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Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvérde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare &n 5 ar

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare &n 5 ar

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal uthyrning

Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare an 5 ar

24 - Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensatagande kommunala bolag
Hagforshem AB

Hagfors Energi AB

Ovriga borgensforbindelser

KHF Uva Strand kvarteret Cykeln 1
Aldrekooperativet Hyttgarden
Foraldrarkooperativet Bushuset

Summa évriga ansvarsforbindelser

41

2025-12-31

83,0
15,0

88,4
4,9
0,8

192,1

7,4
6,8
1,1
5,4
0,2

0,0
0,0
0,0

8,9
7,9
0,0

2024-

5,4
4,8
0,7
4,1
0,0

8,7
8,4
0,0

8,7
8,4
0,0

12-31

83,0
15,0

89,2
4,9
0,8

192,9
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25 - Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad for évrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Lekmannarevision

Total kostnad for dvrig revision

Total kostnad for revision

26 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar

Aterférda avsattningar

Intéaktsforda ej likvida gavor
Orealiserade kursforandringar
Upplosning av bidrag till infrastruktur
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa ej likviditetspaverkande poster

42

2025-12-31

0,3
0,0
0,3

0,5

0,2
0,0
0,0

0,2
0,7

2025-12-31
49,7

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

49,7

2024-12-31

0,2
0,0
0,3

0,5

0,1
0,0
0,0

0,1
0,7

2024-12-31
48,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

48,5
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Driftredovisning

| driftredovisningen summeras namndernas intakter, kommungemensamma intakter,
reavinster och aterforing av avsattningar till verksamhetens intakter i resultatréakningen.
Namndernas kostnader och gemensamma kostnader efter avdrag for avskrivningar
summerar till verksamhetens kostnader i resultatrakningen. | tabellen goérs en justering for
interna poster. De statsbidrag som klassificeras som generella statsbidrag bokférs inte under
respektive verksamhet.

DRIFTSREDOVISNING
Bokslut Bokslut 2025 Budget Avvikelse
2024 2025 mot
Belopp i Mkr Netto Kostnader  Intakter Netto Netto budget
Kommunledningsutskott -133,2 -390,5 256,6 -133,9 -137,2 3,3

-varav kommunledningsavdelning,

kommunfullméktige, kommunstyrelse och

Tevsion o 651 816 115 701 667 . 33
-varav samhallsbyggnadsawdelning,
skattefinansierad verksamhet 646
-varav samhallsbyggnadsawdelning,

awiftsfinansierad verksamhet

Pensioner m m
Internt PO-pélégg pensioner

Owiga interna poster
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
KOSTNADER / INTAKTER -874,3 -1 145,1 267,1 -878,0 -890,0 12,0

Nettokostnaden for utskottens/ndmndernas verksamhet enligt driftsredovisningen ar 880,7
Mkr. Det ar en 6kning fran foregadende ar med 21,1 Mkr eller 2,4 procent. Motsvarande
forandring 2024 var en 6kning med 3,3 procent. En forutsattning for en ekonomi i balans ar
god budgetfolisamhet i verksamheterna. Avvikelsen mot budget 2025 uppgar till +16,4 Mkr.
For 2024 var budgetavvikelsen -12,6 Mkr.

Information om avvikelser finns aven utférligare under verksamheternas beréattelser i del 3.

BUDGETAVVIKELSER PER UTSKOTT / NAMND (Mkr)

Kommunledningsutskottet 3,3
-varav kommunledningsavdelningen -3,3
-varav samhallsbyggnadsavdelningen 6,6
Barn- och bildningsutskottet 5,8
Miljo- och byggnamnden 0,0
Individ- och omsorgsutskottet 0,9

Valnamnden, éverformyndarnamnden

och hjalpmedelsnamnden 0,3
Verksamhetspott 6,1
Summa budgetavvikelse bokslut 2025 16,4
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Sammantaget gor verksamheterna ett verskott pa 10,3 miljoner kronor.
Vid lonerdrelsen anvandes pengar fran verksamhetspotten inga ytterligare medel foreslas
utdelas.

Kommunledningsavdelningen underskott ar 3,3 Mkr.
De storre posterna ar underskott hos raddningstjansten 2,8 Mkr, gemensam administration
1,5 Mkr samt kommunfullméktige/lkommunstyrelse 0,8 Mkr

Inom samhallsbyggnadsavdelningen ar totala dverskottet 6,6 Mkr.

De storsta posten som visar underskott ar for fastighetsforvaltning 5,7 Mkr. Overskott
gata/park 2,8 Mkr, flygplatsen 1,1 Mkr och milj6- och byggverksamheten 1,0 Mkr,
fordonsorganisationen 1,8 Mkr samt ej ianspraktagen pott for kapitalkostnader 6,4MKR.
Fastighetsenheten har haft stora utmaningar med reparationer och felavhjalpande underhall
samt hoga fjarrvarmekostnader.

Barn- och bildningsutskottets totala dverskott &ar 5,8 Mkr.

Storre positiva avvikelser uppvisas for I6ner och avgifter forskola 2,0 Mkr, undervisning
grundskola/forskoleklass 2,9 Mkr, elevhélsa 1,4 Mkr, interkommunal erséttning
gymnasieskola, vuxenutbildning 1,5 Mkr samt undervisning nyanlanda 0,9 Mkr.

Nagra verksamheter som uppvisar underskott &r anpassad skola upp till gymnasiet 2,0 Mkr,
skolskjutsar 0,6 Mkr samt bion 0,6 Mkr

Utskottet har erhallit 0,1 Mkr fran migrationspotten.

Individ och omsorgsutskottet totala éverskott ar 0,9 Mkr.

Storre positiva avvikelser uppvisas for hemtjanst 4,9 Mkr, individ- och familjeomsorg 1,0 och
gemensam individ- och omsorgsavdelningen 2,0 Mkr

Underskott redovisas for SABO inklusive korttidsverksamhet 7,8 Mkr,
rebabverkamhet/bostadsanpassning 0,8 Mkr, fardtjanst 1,2 Mkr, LSS/socialpsykiatri 1,3 Mkr
Utskottet har erhallit 2,1 Mkr fran migrationspotten.

Totalt har migrationspotten minskat med 2,2 Mkr, planen i budget var 3 Mkr. Insatser inom
individ- och omsorgsutskottet har inte kunnat genomféras under 2025 utan planeras att
genomforas under 2026.

Investeringsredovisning
INVESTERINGSREDOVISNING (Mkr)

2024 2025 Budget Avvikelse
Utskott/namnd/styrelse netto netto Netto budget
Kommunledningsutskottet 798 2012 2650 638
- varav Kommunledningsawdelninger 0,5 3,8 10,0 6,2
.-.Verav Samhallsbyggnadsawdelning: 193 1974 2550 o7,6.
- darav skattefinansierad verksamhe 59,8 185,0 233,2 48,2
-darav awjiftsfinansierad verksamhe 195 125 219 94
Barn- och bildningsutskottet 1,5 1,1 1,6 0,5
Individ- och omsorgsutskottet Y 1 - S 24 0,2,
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 828 2050 2690 641

Arets nettoinvesteringar i fastigheter och inventarier uppgar till 205 Mkr. Nettoinvestering per
invanare uppgick till 18 105 kr.
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Nettoinvesteringar under 2016-2025

250

205
200

150

Mkr

108,9

100

79,5 82,8
. 707 77,8
59,6

50 395 434
259

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar

De storre investeringarna under 2025; Nyproduktion av teknikhus117,1 Mkr, renovering broar
11,4 Mkr brandskyddsatgarder 6,3 Mkr, samlokalisering GVA/fastighet 5,3 Mkr,
gatuunderhall Ekshéarad 4,3 Mkr samt total investering for de taxefinansierade
verksamheterna VA/avfall 12,5 MKkr.

Budgeterade nettoinvesteringar 2025 var 269 Mkr inklusive de tillaggsanslag som beslutades
under aret.

Ett av valda nyckeltal som tillhor det 6vergripande malkortet ar investeringars
sjalvfinansieringsgrad ska vara minst 100 procent under en rullande tioarsperiod
(malet tom ar 2022 var 6ver en femarsperiod)

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor del av investeringarna som finansierats med
de skatteintakter som aterstar nar den lIépande verksamheten betalats dvs. arets resultat +
arets avskrivningar jamfors med arets investeringar. Nyckeltalet uttrycks i procent dar 6ver
100 &r bra da det betyder att kommunen finansierat alla investeringar med skattepengar.

INVESTERINGARS SJALVFINANSIERINGSGRAD UNDER TIO AR
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Avets resultat, MKr 235 145 160 93 339 51,5 475 186 192 354
_Avskrivningar, MKr N N . 300 30,7 309 31,3 357 368 41,1 46,6 485 49,7
Avets resultat + avskrivningar, Mkr 535 451 469 406 695 883 886 652 677 850
Investeringar, Mkr 259 395 434 795 596 70,7 1089 77,8 828 205,0
Sjaivinansieringsgrad i % peré&r . 207% 114% 108% 51% 117% 125% 81% 84% 82% 41%
Sjalvfinansieringsgrad i %summering avtio & 107% 101% | 82%
Sjalvfinansieringsgrad i % summering av fem ar 109% 205% 211% 114% 103% 99%  92%

Summering av aren 2015 till 2025 enligt ovanstdaende sammanstallning visar att kommunen
har 82 % i sjalvfinansieringsgrad. Malet ar inte uppnatt for perioden.
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Koncernen Hagfors kommun

| Hagfors kommun ingar férutom kommunen aven Hagfors Stadshus AB, Hagforshem Ab
och Hagfors Energi AB.

Hagfors stadshus AB

Bolaget forvarvades under 2018 av Hagfors kommun, vilka ager 100% av aktierna. Hagfors
Stadshus AB forvéarvade i slutet av 2018 samtliga aktier i Hagforshem AB samt Hagfors
Energi AB av Hagfors kommun. Syftet med bolaget ar att &ga och férvalta de dgda bolagen.

Hagforshem AB

Bolaget ager och forvaltar bostader och lokaler i Hagfors kommun. Det mesta av bestandet
finns i centrala Hagfors men foretaget ager aven fastigheter i Eksharad. Under aret har stort
fokus lagts pa underhallsatgarder och till de storre enskilda projekten hor renovering av ett
10-tal lagenheter for elever vid gymnasiet. Vid verksamhetsarets utgadng hade Hagforshem
598 lagenheter och 31 lokaler. Antalet tomma lagenheter var 50 stycken.

Hagfors Energi AB

Hagfors Energi AB har till uppgift att ansvara for fjarrvarmeleveranser till orterna Hagfors och
Ekshéarad och ska producera, képa, distribuera samt forsalja varme samt aven bedriva
darmed sammanhangande verksamheter. Bolaget levererar varme till cirka 300 kunder.
Bolaget har inga egna anstallda utan alla personella tjanster avseende produktion kops
sedan varen 2014 av Hagforshem AB och administrativa tjanster kops fran Hagfors kommun.
Fjarrvarme ar en viktig del i Sveriges klimatanpassning. Mer &n halften av bostaderna i
Sverige varms med fjarrvarme. Hagfors Energi forser nastan hela koncernens
fastighetsbestand i Hagfors och Eksharad med fjarrvarme. Under aret har tva nya kunder
anslutits till fjarrvarmenatet.

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att ge en samlad bild av kommunens totala
ekonomiska atagande oavsett val av verksamhetsform.

| stiftelser och aktiebolag anses kommunen kunna utdva ett vasentligt inflytande vid en
agarandel pa minst 20 %. | koncernen Hagfors kommun ingar férutom kommunen
Hagforshem AB och Hagfors Energi AB som alla ags till 100 % av kommunen.

Kommunen har &ven mindre &garandelar i f6ljande foretag:

- Inera AB

- Mellanskog ek.for

- Kommentus Gruppen AB

- Varmlandsmetanol AB

- Kommuninvest ekonomisk férening

Utgangspunkten for den sammanstallda redovisningen ar resultat- och balansrakningarna for
kommunen och dotterbolagen. Interna mellanhavanden mellan de ingdende enheterna i
koncernen elimineras. Att sedan sétta samman kommunens och dotterféretagens
rékenskaper kallas konsolidering.

Redovisningen har skett med proportionell konsolidering. Med férvarvsmetoden menas att
det av kommunen vid forvarvstillfallet forvarvade kapitalet har eliminerats. Darefter intjanat
eget kapital har réknats in i koncernens egna kapital. Med proportionell konsolidering menas
att dotterféretag som inte ar helagda tas med endast till &gd andel. Interna transaktioner
mellan enheterna i koncernen har eliminerats i allt vasentligt.
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KONCERNENS ENHETER

Respektive foretags resultatrakning och balansrakning fore eliminering av interna transaktioner samt resultati

bokslutsdispositioner och skatt.

Belopp i miljoner kronor

Hagfors kommun
org nr: 212000-1884

Hagfors Stadshus AB
org nr: 559181-8207

Hagforshem AB
org nr: 556535-7604

Hagfors Energi AB

Koncernens resultatrakning

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordindra kostnader
Extraordindra intakter

14,7

0,0

1,3

0,0

Kommun
2024

252,6
-1 078,4
-48,5

-874,3
567,9
329,7

4,5
-8,6

19,2
0,0
0,0

Arets
resultat  Tillgdngar Eget kapital Avsattningar
35,4 1262,4 507,4
0,4 18,3 2,2
6,8 140,3 47,3
-1,8 93,4 58,9
KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncern Koncern Kommun

Not 2025 2024 2025

1 334,0 318,2 267,1

1 -1148,5 -11259 -1095,4

-56,3 -55,3 -49,7

-870,7 -863,0 -878,0

580,9 567,9 580,9

337,3 329,7 337,3

2 4,5 57 4,1

3 -11,6 -11,6 -9,0

40,4 28,7 35,4

0,0 0,0

0,0 0,0

40,4 28,7 35,4

ARETS RESULTAT

47

19,2

Skulder

740,3

16,2

91,7

34,5
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Koncernens balansrékning

KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncern Koncern Kommun Kommun

Belopp i miljoner kronor Not 2025 2024 2025 2024
Immateriella tillgangar 4 0,1

Materiella anlaggningstillgangar 5 1158,4 1010,9 1010,1 856,8
Finansiella anlaggningstillgangar 9,4 9,3 24,6 24,9
Summa anlaggningstillgdngar 1167,8 1020,3 1034,7 881,7
Forrad 4,7 5,9

Fordringar 107,7 97,9 97,1 92,2
Kassa och bank 130,7 54,3 130,6 54,3
Summa omsattningstillgdngar 243,1 158,1 227,7 146,5
TILLGANGAR 1410,9 1178,4 1262,4 1028,2
Eget kapital 7 597,5 557,0 507,4 471,9
varav arets resultat 40,4 28,7 35,4 19,2
Avséttningar for pensioner 8,3 8,2 7,0 6,8
Uppskjuten skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avsattningar 7,7 9,2 7,7 9,2
Summa avsattningar 16,0 17,4 14,7 16,0
Langfristiga skulder 523,2 377,4 470,2 279,4
Kortfristiga skulder 274,1 226,6 270,1 260,9
Summa skulder 797,3 604,0 740,3 540,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1410,9 1178,4 1262,4 1028,2
Ansvarsforbindelser 94,9 192,1 192,9
Leasingaval 5,8 2,7 5,8 2,7
Pensionsatagande 279,0 291,9 279,0 291,9
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Koncernens kassaflédesanalys

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncern  Koncern
Belopp i miljoner kronor Not 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 40,8 28,4
Justering for av- och nedskrivningar 56,3 55,3
Betald skatt -0,8 -1,0
Justering for 6wiga €j likviditetspaverkande poster 8 -1,4 -1,0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 94,9 81,7
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 27,0 6,5
Okning(-)/minskning(+) av forrad/varulager 1,1 -2,2
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -34,2 34,4
Kassaflode fr&n den l6pande verksamheten 88,8 120,4

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —-206,5 -85,7
Forandring av finansiella anlaggningstillgngar 0,0 -1,2
Awttrade materiella anlaggningstillgangar 1,7 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -204,8 -86,9

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya lan 200,0 0,0
Omforing till kortfristig skuld 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder -4,4 -14,5
Amortering av skuld -3,6 -3,2
Amortering langfristig skuld mask/inv fastigheter

Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar 0,4 0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 192,3 -17,4
ARETS KASSAFLODE 76,3 16,2
Likvida medel vid arets borjan 54,3 38,1
Likvida medel vid arets slut 130,7 54,3
Forandring 76,3 16,2
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Kommun
2025

35,4
49,7
0,0

-2,5

82,5
-4,9

9,2
86,9

-205,0
1,0
0,0
-204,0

200,0
0,0
-4.,4
-3,6
1,1
0,4
193,5

76,3

54,3
130,6

76,3

Kommun
2024

19,2
48,5
0,0

-1,3

66,4
-0,5

41,2
107,1

-82,8
-1,2
0,0
-84,0

0,0
0,0
-4,2
-3,2

16,2

38,1
54,3

16,2
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Koncernens nyckeltal

2021 2022 2023 2024 2025

Soliditet (eget kapital/totala tillgangar) 46% 47% 47% 50% 40%
Balanslikviditet (omséttningstillg./kortfrist. skulder) 78% 79% 75% 70% 84%
Skuldsattningsgrad (skulder/totala tillgangar) 52% 51% 52% 51% 59%
Eget kapital, Mkr 455 502 527 527 507
Lan i banker och kreditinstitut, Mkr 263 284 284 274 474

Koncernens laneskuld
500

450
400
350

300

% 250
=
20
15
10
5

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar

o

o

o

o

o

Den totala laneskulden bestaende av banklan per 31 december 2025 i koncernen uppgar till
474,0 Mkr. Kommunen har l&nat 200 Mkr under 2025.
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Nothanvisning koncern

Not 1 Verksamhetens intéakter och kostnader

NOTHANVISNING

I angivna belopp har koncerninterna poster eliminerats med utgangspunkt fran foretagens bokslut och

separata uppgifter frdn respektive foretag.

Not 2 Finansiella intakter
Utdelning

Owriga finansiella intakter
Finansiella intakter

Not 3 Finansiella kostnader
Rantor pa Ian och krediter
Réantedel finansiell leasing
Ranta pa pensionsskuld
Owriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader

Not 4 Immateriella tillgangar
Ingaende balans, bokfort varde
Nettoinvestering

Arets Avskrivning

Bokfort varde, utgdende balans

Not 5 Mark, byggnader, anlaggningar
Ingaende balans, bokfort varde
Nettoinvestering

Omklassificering

Arets avskrivning
Forsaljningar/utrangering
Forsaljningar/utrangering avskrivningar
Arets nedskrivning/aterférd nedskrwning
Bokfort varde, utgdende balans

Not 6 Maskiner och inventarier
Ingaende balans, bokfort varde
Nettoinvestering

Omklassificering

Arets avskrivning
Forséljningar/utrangering
Forséljningar/utrangering avskrivningar
Arets nedskrivning

Bokfort varde, utgdende balans

Not 7 Eget kapital
Belopp vid &rets ingang
Justerat eget kapital
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Not 8 Justering for ej likviditets-
paverkande poster

Forandring pensionsavsattning
Omklassificering tillgang
Forandring 6wiga avsattningar
Owrigt

Realisationsvinster
Realisationsforluster

Summa justering

Koncernen
2025
0,3
4,1
4,5

2025
-9,1
-2,6
-0,2
-1,1

-13,1

2025

2025
895,9
192
-2,4
-41,5

0,3
1044,3
2025
63,6

15,5

-14,8

64,3

2025
557,4
0,1
40,4
597,9

2025
0,1
-1,5

0,4

-1,0
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2024
0,5
52
57

2024
-7,2
-4,0
-0,2
-0,2
-11,6

2024
-0,1
-0,1
2024

858,4
78,2

-40,7
895,9

2024
70,7
7,5

-14,5

63,6

2024
528,6

28,8
557,4
2024
0,1
-1,5

0,4

-1,0

Kommunen
2025
0,8
3,3
4,1

2025
=5,¢)
-1,6
-0,2
-1,3
-9,0

2025

2025
752,9
190,6

-36,7
-14
905,3
2025
52,5

15,4

-13,0
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2025
471,9
0,1
35,4
507,4

2025

0,1
-1,5
-0,5

-1,9

2024
0,5
4
4,5
2024
-4,7
-2,3
-0,5
-1,1
-8,6

2024

2024
713,4
75,5

-36,0

752,9
2024
57,7
7,3

-12,5

52,5

2024
452,7

19,2
471,9
2024

0,2

-1,5

-1,3
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Revisionsberattelse
Revisionsberéattelse 2025

Vi av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Var granskning har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse”.

| den grundlaggande granskningen har vi haft fortsatt fokus pa att namnder,
kommunstyrelsen och de kommunala bolagen arbetar pa ett tillfredsstallande satt med
verksamhetsstyrning, ekonomistyrning samt intern kontroll. Vara tidigare granskningar, och
sa aven i ar, har visat pa tydliga utvecklingsbehov. Var bedémning ar att saval
kommunstyrelsen, namnder som de kommunala bolagen behdéver bli tydligare i sina formella
processer avseende styrning, ledning och kontroll. Inte minst blir detta tydligt avseende
uppfoljning av intern kontroll dar vi bedomer utvecklingsbehov inom bade kommunen och de
kommunala bolagen. Systematik och genomférande av denna process behdver avsevart
forbattras. Vi ser det av stor vikt att de fortroendevaldas roll, ansvar och delaktighet i
uppfdljningen av den interna kontrollen utvecklas och férbattras.

Till ovanstaende har vi i arets granskning genomfort tva fordjupade granskningar. Inom
omradet finansiell planering har vi sarskilt granskat med inriktning mot investeringsbehov.
Har har vi noterat att kommunen visserligen har etablerat mal, nyckeltal och styrdokument
som skapar grund for en langsiktig ekonomisk planering, att det finns en tydlig struktur for
budgetprocessen i ett dvergripande perspektiv i arbetet med investerings- och
finansieringsfragor. Vi konstaterar samtidigt att det saknas en mer langsiktig finansiell analys
kopplat till kommande ars investeringsbehov. Det saknas aven i viss man en samlad
dokumentation av hur befolkningsprognoser, demografiska analyser och langsiktiga behov
vavs in i den finansiella planeringen. Kommunen saknar ocksa en av kommunfullméaktige
antagen riktlinje for god ekonomisk hushallning.

Inom grundskolan har vi granskat kommunstyrelsens arbete for att elever ska kunna na sina
mal for utbildningen. Har noterar vi oroande iakttagelser som att resurserna i praktiken inte
beddms racka till for att mota den vaxande komplexiteten i elevernas behov, att alla elever i
behov av sarskilt stod inte far insatser i ratt omfattning eller i ratt tid, att utredningar inte
genomfdrs skyndsamt eller att stodatgarder inte motsvarar de behov som identifierats i
utredningar. Vi bedémer att kommunstyrelsen behdver sékerstalla att elever i behov av
sarskilt stod far det pa det satt och i den omfattning som behévs, sakerstélla tillgang till
psykolog samt specialpedagog eller speciallarare vid samtliga skolenheter samt stéarka det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad géller analys och atgarder

Som en del i var granskning har vi tagit del av kommunens arsredovisning. Vi noterar att
kommunens resultat uppgar till 35,4 miljoner kronor vilket motsvarar en resultatniva pa 3,9
procent av skatter och generella statsbhidrag. Kommunen uppnar balanskravet for 2025.
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| var granskning av kommunens arsredovisning och arsbokslutet har vi noterat att
kommunen aven i ar gor vissa avsteg fran lag och god sed.

Vi beddmer sammantaget, med undantag av ovanstaende, att styrelse och namnder i
Hagfors kommun har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vi beddmer, trots identifierade avvikelser, att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas arbete med att félja upp den interna kontrollen
inte ar tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som
fullméaktige faststallt i budget 2025.

Betraffande de verksamhetsmassiga mal som kommunfullméaktige faststallt &r var bedémning
att det i arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig avrapportering av verksamhetsmalen for
att det ska vara mojligt for oss att bedéma om resultatet ar forenligt med de verksamhetsmal
som fullméktige beslutat.

Huvuddelen av malen har en langsiktig ansats men var bedémning ar att det utgor en
svaghet att en arlig utvardering inte ar mojlig pa huvuddelen av malen.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
namnder samt dess enskilda ledamaoter.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i Hagfors kommun.

Hagfors

Datum enligt digital underskrift

Irene Runkvist-Karlsson Kenneth Andersson Christer Karphammar

Stig Lofgren Hakan Jonsson

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (1)

Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullméktige (2)
Revisionsrapport avseende granskning av bokslut och arsredovisning 2025 (3)
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kommunala foretag (4)
Revisionsberéattelser gallande de kommunala féretagen (5)
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Del 3 - Utskottens och namndernas
verksamhetsberattelse

Kommunledningsutskottet, Kommunstyrelse,
Kommunfullmaktige, Revision, Kommunledningsavdelning
och Samhallsbyggnadsavdelning

Ordférande: Jens Fischer (OR)
Antal ledamoter: 13 KS, 5Klu
Antal sammantraden: 11 KS, 10 Klu

KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET, REVISION OCH KOMMUNSTYRELSE DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2024 2025 2025 Avvikelse
Netto Kostnad Intékt Netto Budget budget
Kommunledningsutskott -126,059 -390,542 256,618 -133,925 -137,218 3,293
-varav Kommunledningsawdelning (KLA) -65,141 -81,567 11,485 -70,082 -66,747 -3,335
-varav Samhallsbyggnadsavdelning (SBA) -68,054 -308,975 245,133 -63,843 -70,471 6,628

Kommunledningsavdelning (KLA)
Verksamhet

Kommunstyrelsen ska planera, leda, utveckla och samordna verksamheten i nAmnder och
bolag. Kommunens verksamheter ar organiserade i en gemensam forvaltning direkt under
kommunstyrelsen. Forvaltningen leds av kommunchefen som till sitt forfogande har en
ledningsgrupp med sakkunniga fran individ- och omsorgsavdelningen, skola och
barnomsorg, samhallsbyggnads samt stabsfunktioner. De centrala stodfunktionerna ar
organiserade i en kommunledningsavdelning med administrativ enhet, ekonomienhet,
personalenhet samt utvecklingsenhet.

Viktiga handelser
Personalenheten

Vi ar i &r 1042 tillsvidareanstallda i kommunen och 115 tidsbegransade anstallningar vilket
totalt ar 1156 personer. Sysselsattningsgraden fortsatter att 6ka och ar idag 94,63 %. Cirka
73 % av personalen arbetar heltid och resterande deltid.

Jamstalldheten fortsatter att 6ka dar férdelningen mellan méan och kvinnor &ar 81,40 %
respektive18:60 %.

Den arliga sammanstéllningen och redovisningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
samt de kommunovergripande 6vergripande mal och handlingsplan kopplat till aktiva
atgarder sammanstallts och redovisats vid arets forsta Centralrad.

Medarbetarenkaten har genomforts under november 2025 och en sammanstallning och
redovisning av resultatet har gjorts, svarsfrekvensen lag pa 78 % och det nade ett hogt
resultat med ett genomsnitt pa 4,1 pa en femgradig skala.

Sjuktalen har sjunkit fortsatt och den totala sjukskrivningstalen pa bade kort och langa
sjukskrivningar for 2025 ar pa 7,19 % vilket ar lagre an 2024. Vi arbetar fortsatt med att
sanka sjuktalen da nivan ar fortsatt nagot for hog. Det pagar ett aktivt arbete med
rehabilitering och forebyggande insatser och vi hoppas att nd en hogre frisknarvaro
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framover. Arbetet med friskfaktorer i hela organisationen ar paborjat och kommer att paga i
flera ar framover.

Under mars har 3 representanter fran kommunen deltagit i en migrationsmassa i Houten,
Holland. Deltagandet pa massan var rekordstort éver 13000 bestkare och uppféljning och
kontakt kommer tas med ca 100-150 personer. Vi hoppas pa fler kommuninvanare och nya
medarbetare.

Det har pagatt friskvardsinsatser i form av aktivitetskort for att 6ka rorelse och aktivitet for
kommunens anstéllda. Antalet anstallda som nyttjar friskvardsbidraget fortsatter att 6ka och
ar nu 510 personer.

Upphandling av nytt personalsystem pagar i samverkan med Torsby, Munkfors och Sunne
kommun.

Mertid/fylinadstid har tagits bort utifran EU-direktiv och 6vertid betalas ut direkt for bade
deltidsarbetare och heltidsarbetare fran forsta april 2025. Ny prioriteringsordning vid
tillsattning av vikarier har férhandlats utifran det nya direktivet att mertid tas bort.

Avtalet for nya Ioner for Sveriges larare blev klart under maj och ny 16n samt retroaktiv 16n
frAn 1 april betalades ut med majlénen. Aret alla [6ner &r nu klara och samtliga fackférbund
har tva tvaarsavtal eller avtal som l6per tillsvidare.

Lonekartlaggningar utifran utfallet av 2025 ars I6nerevision har féljts upp och analyserats
tilsammans med respektive facklig part under hésten.

Uppféljning med KPA, géallande kommunens pensioner har genomfdorts tillsammans med
ekonomikontoret under maj.

En Webbportal med utbildningsmaterial kring medarbetarskap har upphandlats for 2 &r som
ett verktyg for cheferna att arbete i med sin personal. Medarbetarkunskap och arbetet med
friskfaktorer kommer prioriteras de kommande 4 aren som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Fran 1 september bemannas korttidsfranvaron aven i forskolan av bemanningsenheten.

Det har under flera ar pagatt ett intensivt arbete med att minska sjuktalen och antal
lAngtidssjukskrivna har nastan halverats pa 2,5 ar. Ett ESF-projekt har beviljats i slutet av
aret vilket innebar en trearig satsning pa att skapa ett mer hallbart arbetsliv och vanda
trenden med vara hoga sjuktal. Fokus ligger pa att utveckla hallbara arbetsmetoder for bade
rehabilitering och forebyggande arbete. Projektet finansieras av EU-medel och heter Balans
2.0.

En forlangning med avtalet for Foretagshalsovard har tecknats och galler aret ut. Ny
upphandling kommer att ske under 2026.

Uppfdljning och revidering av krigsplacerad personal har genomforts.

Ny rehabpolicy samt ny policy for tjansteresor och fordonsanvéandning i Hagfors kommun
samt kommunalt &gda bolag har samverkats och antagits och galler fran 1 januari 2026.

Personalenheten har deltagit pa Framtidsforum samt genomfort en introduktionsdag for alla
nyanstallda under 2025.

En tredagars utbildning i BAM (Béttre arbetsmiljd) har genomforts under hésten for alla nya
chefer samt nya skyddsombud.

Ekonomienheten

Under 2025 paborjades arbetet med SKRs budgetmodell med prislappar. Prislapparna
grundar sig pa alla kommuners statistik, den prislapp som tas fram ar da vad kommunen kan
budgetera pa sin verksamhet utifrain kommunens befolkning och struktur for att ligga pa ett
riksgenomsnitt i kostnader. Modellen kommer att vara ett stod i arbetet med budget 2027.
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Enheten har arbetat fram ett forslag till kravpolicy som kommunfullméktige beslutade om
under hosten och till foljd av detta har rutiner arbetats fram for att anpassa till nya policyn:

Avtal om ekonomisystem har tecknats med nuvarande leveranttr efter férnyad
konkurrensutsattning. Forberedelser har pabdrjats for att upphandla system och detta gors
tillsammans med Torsby och Sunne kommuner som tillsammans har stod fran
upphandlingskonsult.

Upphandlingar som genomforts under aret redovisas i nedanstaende tabell.

Utvecklingsenheten

Under aret har firandet av Hagfors stad 75 ar varit i fokus. Kommunen har haft ansvar for
fyra storre evenemang: nyarsafton, kulturskoleshow i april, sommarfest i slutet av juni och en
kvall med tema ljus och belysning i november. Nagra andra aktérer, som Svenska Kyrkan
och Stiftelsen som driver vara museer, har genomfort egna jubileumsarrangemang med visst
stod fran kommunen. Hagforsborna har visat stort engagemang kring jubileet och det har
varit bra uppslutning kring arrangemangen.

En viktig del har varit att koppla ihop historiska aterblickar med utveckling och framtidsbilder.
Detta ar utgangspunkten for Vinnova-projektet Bruksort 2.0 som pagatt under aret. Genom
olika workshops har drygt 100 personer deltagit i samtal och skapat bilder av hur den
moderna hallbara bruksorten kan utvecklas i Hagfors. Projektet har skett i samverkan med
Uddeholms AB och med externt stod fran bl a Lindholmen Science Park i Goteborg,
Karlstads Universitet, Compare och Visit Varmland. En utgdngspunkt i arbetet ar att
framtiden skapar vi tilsammans och att det ar en rérelse som redan pagar.

For att 6ka synligheten och mdjligheten till delaktighet ute i samhéllet har en sarskild lokal
med fokus bade pa historien och framtidsbilderna dppnats pa Koépmangatan. Vi kommer att
ha kvar den aven under atminstone delar av 2026. Samtalen och rérelsen framat fortsatter.
Detta ar inte minst viktigt under valaret 2026 da demokrati och samtalsklimat blir extra
mycket i fokus.

Ett sarskilt arbete pagar for att ka ungdomars mgjlighet till delaktighet och inflytande i
kommunens utveckling. Utvecklingsenheten samordnar det men det sker med stor
medverkan fran 6vriga kommunala verksamheter.

Den 6 mars genomfordes Smart industriexpo med inriktning pa additiv tillverkning (3D-
printing) med en blandning av férelasningar, inspirationsexempel och massutstéllning.
Responsen pa arrangemanget har varit positiv. Sammantaget deltog ungefar 60 personer.

Tillsammans med skolan har flera traffar genomforts med naringslivsforetradare inom framst
industriomradet for att diskutera utbildningsinnehall och utrustningsplanering kopplat till det
kommande Teknikhuset. Ur det arbetet har tanken att starta en ekonomisk férening agd av
foretagen vackts. Foreningen blir en tydlig partner till kommunen och ar beredda att
finansiera en del av utrustningen i det nya Tekniikhuset. Forhoppningsvis kan féreningen
komma pa plats under varen 2026.

Samarbetet med andra organisationer kopplade till naringslivet har 6kat under aret.
Gemensamma foretagstraffar sker nu i samarbete med Hela Hagfors, Féretagarna och
Nyforetagarcentrum.

| slutet av mars deltog kommunen vid migrationsmassan i Nederlanderna. Liksom
foregdende ar upplever vi att det ger oss stor uppmarksamhet och kontakter som
aterkommer genom bade fysiska besok och inflyttning.

Under aret har vi paborjat arbetet med revideringen av kommunens hemsida hagfors.se. En
ny uppdaterad webbplats beréknas vara pa plats nasta host.
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Arbetet for att fa till etableringen av en kriminalvardsanstalt i kommunen har fortsatt under
aret. Vi har traffat regeringens samordnare for utbyggnad av Kriminalvarden, enskilda
nationella politiker med ansvar inom rattsomradet och méjliga 4gare/utvecklare av anstalter.
Beslut har ocksa tagits om att starta arbetet med en detaljplan inom det tidigare utpekade
omradet norr om flygplatsen. Vi jobbar ocksa Iopande med kommunikationen kring fragan.

Administrativa enheten

Administrativa enheten har under aret haft en vakant tjanst som forvaltningssekreterare. |
besparingssyfte har vakansen l6sts genom samverkan med utvecklingsenheten. En ny
natverkstekniker rekryterades i borjan av aret, varvid IT ar fullbemannat. En projekttjanst har
tillforts verksamheten i form av en sdkerhetssamordnare, vilken finansieras av statsbidrag.

Enheten har under aret haft fokus pa sakerhetsfragor. Ett flertal styrdokument har tagits fram
och beslutats inom omradet sdsom exempelvis informationssakerhetspolicy, program for
krisberedskap och civilt forsvar samt en plan for sakerhetsskyddsarbete.

En samordningsgrupp for kommunens arbete med civilt forsvar och krisberedskap har
inrattats och kommunen ingar ocksa i ett nystartat strategiskt natverk i lanet inom omradet.
Fran sommaren har kommunen, tillsammans med Sunne, Torsby och Munkfors tillgang till
processtodet "Trappracket" via SKR i arbetet med det civila forsvaret. De inréttade
samverkansytorna mojliggor att aktiviteter inom omradet kan koordineras och samordnas,
vilket ger forutsattningar for ett kvalitativt och effektivt arbete.

Inom IT-driften har ett nytt datacenter installerats, vilket ger 6kad kapacitet och sakerstaller
drift i verksamheterna. En ny brandvagg har ocksa installerats och sékerhetshojande
atgarder har vidtagits. Likasa har en utvardering av nuvarande IT-plattform genomforts, for
stallningstagande 2026.

Inforandeprojektet av ett e-arkiv har brottats med flertalet tekniska problem, vilka kunnat
l6sas forst i slutet av aret.

Inom SKR:s initiativ "Handslag for valfardsutveckling genom digitalisering” har under aret tre
nya initiativ tillkommit: - gemensam informationsforsorjning (GIF) inom socialtjanst -
gemensamt gymnasieantagningssystem - standardisering av verksamhetssystem inom
socialtjanst. Uppstart av saker digital post (SDK) har genomforts under aret, liksom
forberedelse for att under 2026 kunna starta ett inférandeprojekt for digital post. En Al-
riktlinje har tagits fram och kommunen ingar i ett utvecklingsprojekt av en kommunal Al-
assistent tillsammans med ett flertal av lanets kommuner, som en del av ett kluster.

Administrativa enheten har bistatt Telia som samverkanspart i fortatningprojektet om
fiberanslutning till drygt 330 fastigheter, i syfte att uppna tillrackligt manga intresserade
fastighetsagare for att kunna oka fiberanslutningen till nationella mal.

Raddningstjansten
Raddningstjanst

R&addningstjanstens verksamhet syftar till att bidra till en trygg och séker kommun, dels
genom si olycks- och skadeférebyggande verksamhet samt dels genom sin
skadebegransande verksamhet. Den operativa raddningstjansten ar organiserad med
raddningspersonal i beredskap pa tva stationer, en i Hagfors och en i Eksharad.

R&ddningsstyrkorna ar bemannade enligt nedan: Eksharad 1 (brandférman) + 4 (brandman),
Hagfors 1+5 och IL insatsledare.

Pa stationen i Hagfors ar bemanningen dagtid tre personer.

Antalet utryckningar exklusive IVPA larm (i vantan pa ambulans) under 2025 uppgick till 279
stycken. Under motsvarande period 2024 var antalet 227 stycken. Antalet IVPA larm (i
vantan p& ambulans) har uppgatt till 96 under 2025 mot 39 larm 2024. Under 2025 har vi
rekryterat personal till Hagfors och Ekshérad deltidspersonal och en
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insatsledare/materialansvarig samt utbildat C-kort for korkort for brandbil. Personalen ar
krigsplacerade och vi har borjat att utbilda personalen och instruktorer i raddningstjanst
under hojd beredskap

RRB Raddningsregion bergslagen

RRB startade 2020-05-12. Hagfors raddningstjanst har under 2025 haft nagra storre
handelser sa att vi har fatt stttning pa plats av regional insatsledare fran RRB.

Ekonomiskt resultat

KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN,
EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Belopp i Mkr Redovisning budget
2023 2024 2025 2025

Intekeer .81 1o o Ats o106

Loner inkl. PO -34,7 -37,2 -40,0 -38,8
Owvigakostnader  -235 248  -260 . 284 .
Interna lokalkostnader -3,0 -3,0 -2,8 -2,8

Kapitalkostnader 132 o Ani 128 .83 .

Nettokostnad -61,3 -65,1 -70,1 -67,7

Nettoinvestering .26 .05 .38 . .....100

Budgetutfall

KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN, REVISION OCH KOMMUNSTYRELSE
DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2024 2025 2025 Avvikelse
Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget

Kommunledning o gemensam adm

Gemensamma verksamheter

Jamforelsestérande poster

Realisationsvinster/forluster 280 i 622 A9 ...c1000 981
Erséttning sjuklonekostnad 222 0 81 81 0 81
RVING e O 7120 O 7120 O 120
Aterskt moms 239 0 0 0 0 0
Summa 65 141 81 567 11 485 70 082 66 747 3 335
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Kommunledningsavdelningen uppvisar ett totalt underskott pa 3,3 miljoner kronor.

Storst underskott uppvisar raddningstjansten pa knappt 2,8 miljoner kronor, underskottetet
beror pa hogre kostnader for samarbeten, hoga utbildningskostnader vid introduktion av
nyanstallda samt fler utryckningar.

Under gemensamma verksamheter ar underskottet 1,5 miljoner kronor dar har bokfdrts den
julklapp som alla anstéllda fick i december samt licenskostnader for program har varit hégre
an beréknat. Underskott pa 0,9 miljoner kronor for kommunfullméktige och kommunstyrelse.

Investeringar

KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN,
INVESTERINGSREDOVISNING (Tkr)

Projekt 2024 2025 2025 Avvikelse

Netto Netto Budget budget
Centrumutveckling 331 307 452 145
Utveckling tatortsmilioer 0 . .0 . . ..8%0_ _ .80
Digital skylt Rada 0 0 1 500 1 500
Slackbil Raddningstjanst O o ......248 5500 308
Reviderad externweb 0 462 1700 1238
IT-investeringar ... .18 __..600 ... 625 .25 ...
Samlingsinvestering 0 0 -628 -628
Summa ... 45 3@ 999 .. 6192
Framtiden

Personal och ekonomienheten star infor stora upphandlingar av personal- och
ekonomisystem. Upphandlingen sker i samverkan med de nordvarmlandska kommunerna.
Upphandlingen kommer att avslutas under ar 2026 och tidigast vara i bruk halvarsskiftet
2027. Aven upphandling av féretagshalsovard kommer att ske under aret d& avtalet I6per ut
vid arsskiftet.

SKRs prislappsmodell for budgetering med prislappar kommer att anvandas forsta gangen
som hjalpmedel i arbetet med framtagande av budget for 2027.

Kommunen har ansokt och beviljats medel fran Europeiska unionen. Syftet med projektet
Balans 2.0 &r att minska ohalsa och langtidssjukskrivningar for ett mer hallbart arbetsliv.
Projektet pagar under en trearsperiod fran januari 2026 till januari 2029. Genom projektet vill
vi se over vilka insatser, metoder och modeller som l[ampar sig fér rehabilitering av psykisk
ohélsa. Malgruppen utgors framst av langtidssjukskrivna samt medarbetare som ligger i
riskzonen for sjukskrivning. Malsattningen med Balans 2.0 &r att minska den totala
sjukfranvaron i kommunen med minst 1 procent och sénka andelen langtidssjukskrivna
kvinnor och man med 10 procent vardera.

En revidering av kompetensforsorjningsplanen kommer att goras i borjan av aret for att
matcha kompetens och rekryteringsbehov utifran verksamhetens framtida behov.
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Nyckeltal

Ekonomienheten

Antal betalda leverantérsfakturor

Antal utsanda fakturor

Upphandlingar

- Egna i Hagfors kommun

- Kommungemensamma upphandlat avannan kommun
- Awopade hos ADDA

- Fornyad konkurrensutséattning

- RFI o Férhandsinsyn

Foreningsstod
Antal féreningar med stéd
Antal sammanskomster ungdomsverksamhet

Namndsekretariat

*Antal producerade kopior (tusental), ca
- varav fargkopior

Portokostnad ca, tkr
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2022
39 366
46 418

12
9

2022
76
5127

2022

2444

1109
307

2023
35150
44 332

12

2023
76
5238

2023

2753

1320
377

2024
35770
45 695

12

2024
75

2024

2 365

1176
370

2025
35633
45 234
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2025
75
5246

2025

2 467
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Samhallsbyggnadsavdelningen (SBA)
Verksamhet

Samhallsbyggnadsavdelningen ansvarar for forvaltning av kommunens skog, mark och
byggnader, gator och vagar, vatten och avlopp, trafiksakerhet, gatubelysning, bad- och
lekplatser, avfallshantering, flygplats, kost- och staddverksamhet samt viss matverksamhet.
Avdelningen ansvarar aven for verkstallandet av de mal och atgarder som finns formulerade i
Hagfors kommuns energi- och klimatplan gallande effektivisering, energiradgivning och
hallbar utveckling. Dessutom sker merparten av kommunens investeringar inom nagon av
samhallsbyggnadsavdelningens ansvarsomraden.

Sedan 2022 ar miljé och byggnadskontoret organiserat under samhallsbyggnadsavdelningen
men rapporterar mot miljo och byggnadsnamnd.

Viktiga handelser
Skattefinansierad verksamhet
Overgripande administration, planering och strategiskt arbete

Samhallsbyggnadsavdelningen évergripande administrativa organisation hanterar arenden
av stor variation och som i manga delar roér hela kommunen som geografisk plats eller
organisation. Har forvaltas kommunens tillgangar av skog och mark, utvecklingsfragor inom
fysisk planering, mark och exploatering samt kommunens 6vergripande miljdarbete. Inom
den 6vergripande organisationen finns ocksa kommunens fordonsgrupp som arbetar med
forvaltning av kommunens fordonsflotta.

Under 2025 har samhallsbyggnadsavdelningen haft ett stort fokus pa arbetet med
oversiktsplanen och i slutet av 2025 pabdrjades samrad. Vidare har arbetet med kommunen
energi- och klimatplan tagit fart och en workshop har genomférts med utskottet i egenskap
av politisk styrgrupp for éversiktsplan.

Arbetet med att ta fram detaljplan for nyproduktion av SABO har paborjats.

Politiska beslut har fattats med planuppdrag om att ta fram ny bostadsférsérjningsplan samt
detaljplan for kriminalvardsanstalt i Rada.

Arbetet med kulturarvsplan har paborjats.
Fastighet

Verksamheten har for aret haft en utokad underhallsbudget for att komma ikapp med
atgarder som blivit forsenade eller som fatt prioriteras ner under flera ar.

Ett stort antal underhallsprojekt har genomforts bland annat har fonsterbyte genomforts pa
vardcentralen i Ekshéarad och ett nytt avdelningskok har byggts pa Bellmansgarden. Pa
Valhall har duschrum 1-2 byggts om, vilket innebér att de tva duschrummen separerats,
samtidigt 6kades antalet duschar till fem per omkladningsrum.

| Rada har idrottshallen renoverats och omkladningsrummen byggts om och anpassats for
att uppfylla dagens krav géllande tillganglighet. Alvstrandshallen har fatt en stérre
uppfraschning med ett nytt sportgolvet och léktaren har renoverats och férsetts med nya
stolar. Vidare har omkladningsrummen helrenoverats med nya ytskikt i omkladningsrum och
duschrum samt korridoren.

Utbytet av tva stora ventilationsaggregat pa Alvstranden pagar, och verksamheten kunde
under sommarlovet montera de tva aggregaten

Arbetet med att installera sprinkler pa vara aldreboenden pagar och foljer tidsplanen.

Anpassningen med ombyggnation och tillbyggnation av Centralforradet i Hagfors har
fardigstallts och verksamheten flyttade in i lokalerna under hosten 2025.
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Produktionen av Teknikhuset pagar och foljer tidsplanen.

Flygplats

. Verksamheten har aven under 2025 fatt kdpa in tjanster for administrativt stod gallande for
rollen CO ATS och Safety Manager - Compliance Monitoring Manager AGA/ATS.

Trafikverkets hantering av statsbidraget till icke statliga flygplatser har inneburit stora
osakerheter for verksamheten da stodet faststalldes forst 15 december.

Under aret har éverfasning av flygtrafikledningstjansten genomforts till ACR och det
upphandlade samarbetet har kunnat inledas.

Antalet resande har forbattrats jamfort mot 2024. Under 2025 uppgick antalet resande till i
genomsnittet 5,8 resendrer per avgang jamfort mot 2024 da snittet uppgick till 5,1 per
avgang. Sedan 2023 trafikerats linjefarten med ett mindre flygplan an tidigare, vilket innebéar
att linjen enbart erbjuder 12 platser per tur. For att linjetrafiken ska kunna aterhamta sig och
utvecklas pa ett gynnsamt satt behover plantypen aterga till en planstorlek for 19
passagerare.

Sedan den 1 juli 2024 &r Hagfors Flygplats en del av de transeuropeiska néaten (TEN-T) inom
transport, energi och telekommunikation. TEN-T ar ett EU-initiativ som syftar till att bygga
och forbattra infrastruktur for att knyta samman medlemsstaternas transportnat och skapa en
effektiv och hallbar transportinfrastruktur.

Projektet Gron Flygplats har som tidigare ar och pa grund av resursbrist och hég
administrativ borda fatt sta tillbaka aven under 2025.

Serviceenheten

Verksamheten har under aret paverkats av stigande livsmedelspriser. Under hésten 2025
tradde nya livsmedelsavtal i kraft. | jamforelse med 2024 har genomsnittspriset per kg
beréknat pa alla livsmedel som verksamheten kopt in under aret okat med 4,7 %.

Serviceenheten fortsatter arbetet med att laga mat fran grunden. 75 % av de matratter som
finns pa skolan/ forskolans grundmatsedel ar tillagade i vara tillagningskok.
Maltidsverksamheten arbetar for att hitta mojligheter till att kdpa narproducerat. De
narproducerade livsmedel som kops in ar notkott, nétfars och blandfars fran varmlandska
bonder. Hackkorv och varmlandskorv kommer fran Hemgarden i Rada. En del av den vitkal
som anvands i verksamheten kommer fran Torfolk gard.

Gata- och parkenheten

Arbetet med att utveckla centrumomradena har fortldpt under aret och flera atgarder har
fardigstallts eller inletts. Ombyggnationen av parkeringen pa Vagen 6 i centrala Hagfors har
fardigstallts. Vid bron Bagen har ny dekorationsbelysning satts upp.

Arbetet med att anlagga en pumptrackbana vid brofastet har pabarjats.

For att forbattra trafiksakerheten har en ny GC-vag har byggts langs Geijersholmsvagen och
Engkvist vag, Detta forbattrar sakerheten framst for barn och unga som tar sig till och fran
skolan till fots eller med cykel.

En omfattande reparation av bro vid Forsskolan har genomforts.

Overlatelsen av mark till Hagfors Energi har genomférts och inneburit att verksamheten fatt
anlagga en ny yta for masshantering, som aven innefattar upplag av vintersand.

Belaggningsarbete har gjorts bland annat pa Lastarevagen, Sattravagen och Sérgardsvagen.
Gatubelysning har bytts i bland annat Hagalven, Emtbjork, Vagbacken och Sunnemo.

Vaderforhallanden under aret har varit gynnsamma for att halla nere kostader for
vintervaghallning
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Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten- och avloppsverksamheten

VA-ledningar har bytts ut i bland annat Eksharad, Rada och Uddeholm. P& VA-verken har
det gjorts atgarder for att sakra drift och minska utslapp av orenat vatten. Arbetet med att
byta drift- och dvervakningssystem har pagatt under hela aret.

| en omorganisation av GVA-verksamheten tillsattes en miljostrateg med inriktning mot gata,
VA och avfall. Under aret har miljostrategen arbetat med strategiska fragor inom VA, bland
annat fortsatt arbetet med vattentjanstplan och paborjat arbete med dagvattenplan.

Avfallsverksamheten

En ny upphandling av insamling av avfall har genomforts. | samband med upphandlingen har
Hagfors kommun valt att férpackningar ska sorteras i ett antal delade karl nar
insamlingsansvaret évergar till kommunerna.

Uppdatering av sluttackningsplan pagar och ska vara fardig 2026.
Tillsynsmyndighet
Milj6- och kontoret

Livsmedelstillsyn har givit ett vantat underskott pa grund av den férandrade taxan med
efterhandsdebitering.

Plan- och bygglagen har andrats och den nya plan- och bygglagen tradde i kraft 1 december.
Under aret har bygg installerat ett nytt diarieféringsprogram, NOVA. En person har anstallts
for projektet.

Verksamheten har enligt verksamhetsuppféljningen utfort alla malplanerade inspektioner
2025.

Under aret har det till miljo- och halsoskydd samt livsmedel inkommit totalt 84 anmalningar,
60 ansokningar samt 178 tillsynsarenden. Det finns utéver det 10 pagaende
klagomalsarenden.

Vidare har 122 bygglovsansdkningar och 85 anmalningar inkommit inom ramen fér plan- och
bygglagen. 15 st tillsynsédrenden och 138 st obligatoriska ventilationskontroller har inkommit.

11 ansokningar om strandskyddsdispens har inkommit.

Inom Alkohol- och tobakslagen har 43 st anstkningar och anmaélningar inkommit.
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Ekonomiskt resultat

SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, EKONOMISKT RESULTAT

Belopp i Mkr Redovisning
2023 2024

Intékter 208,3 232,2
Loner inkl PO -68,6 -72,3
Owiga kostnader -140,2 -150,4
Interna lokalkostn. -20,6 -22,3
Kapitalkostnader -43,6 -55,2
Nettokostnad -64,7 -68,0
Nettoinvestering 69,9 79,3

2025

245,1
-75,3
-154,4
-23,4
-55,8
-63,8

197,4

Avvikelse
Budget
2025

13,6
4,6
-20,4

0

8,8
6,6

57,6

Resultat fér avfallsverksamhet och vatten- och avloppsverksamhet redovisas i bilaga 2

Budgetutfall

SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, DRIFTREDOVISNING (tkr)

2024
Samhallsbyggnadsavdelningen Netto
Samhallsbyggnadschef -9125
- varav Fordonsorganisation -1 050
- varav Flygplatsen -3 535
Fastighetsforvaltning -22 519
GVA-chef Awift- och Skatt -31 905
- varav Aviall -3 425
- varav VA 0
- varav Gata/Park -19 397
Seniceenheten -1 569
- varav Kost -1 336
- varav Stad -233
Miljé- och byggenheten -2 936
Jamforelsestérande poster: Oférdelade
kapitalk ostnader mm 0
SUMMA -68 054

Verksamheterna foljer i stort plan for aret.

Kostnad
-34 803
-12 072
-16 081
-120 976
-97 337
-30 121
-37 804
-17 789
-49 249
-34 012
-15 237
-6 611

0

-308 976

2025 2025
Intakt Netto Budget
25 683 -9120 -12 514
13 088 1016 -768
10 960 -5120 -6 204
96 579 -24 396 -18 655
70 752 -26 585 -28 101
30 121 0 0
37 804 0 0
1452 -16 337 -19 129
48 225 -1 024 -996
33338 -674 -550
14 887 -350 -446
3894 -2717 -3793

0 0 -6 412

245 133 -63 842 =70 471

Avvik.
mot
budget
3394
1784
1084
-5741
1516

2792
-28
-124
96
1076

6412

6 629

Fastighetsenheten har haft stora utmaningar med reparationer och felavhjalpande underhall.
Utover dessa kostnader har verksamheten ocksa vasentligt hogre kostnader for fjarrvarme

an budgeterat samt kostnader for tillfalligt hyrda lokaler kopplade till projekt. D&
verksamheten under aret har haft en 6kad underhallspott samt kunnat paborja en del storre
teknikinvesteringar &r beddmningen att antalet felavhjalpande reparationer kommer att

minska. Verksamheten har dven kostnadsokningar for bland annat avfallshantering och

sakerhetsarbete, vilket ar en direkt foljd av forandrad lagstiftning och andrade krav pa
verksamheten. Storre avvikelser fastighet: obudgeterade hyreskostnader: -1,8 mkr, akuta
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reparationer, -1,2 mkr,fijarrvarme, -1,0 mkr, avfallshantering -0,5 mkr, larm, bevakning,
brandskydd, -0,6 mkr, i 6vrigt mindre poster/avvikelser

Inom serviceenheten ar det primart livsmedelskostnader som varit utmanande under aret.
Det nya avtalet for livsmedel tradde i kraft i oktober och verksamheten fick tidigt aviseringar
om kommande prisokningar.

Fordonskostnaderna for kommunen har under aret varit vasentligt lagre an beraknat vilket
paverkar avdelningens resultat positivt och indikerar att de kommande sparbeting som
beslutats kommer kunna hanteras. Verksamheten har under aret haft lagre bemanning &n
budgeterat och darfér har resurser omdisponerats internt inom samhallsbyggnad for att
kunna utgora ett extra stod, nagra interna fordelningar har inte genomforts.
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Investeringar

SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

SKATTERNANSIERAD
VERKSAMHET
PROJEKT

Markférvarv och tomtférsaljning
Pott komponentavskrivningar gata
Pott komponentavskrivningar gatubelysningen
Pott komponentavskrivningar bad, lek, park
- Malargarden

- Kop av Cykeln 2

- Upprustning inom leder

- Milj6 Rada rastplats

- Lekplats Geijersholm

- Klatterstéllning Uddeholm

- Klatterstallning Dalen

- Klatterstéllning Bjornangen

- Renovering broar enligt plan

- Asfalt Klarélvsbanan

- GC-vag Geijersholmsvagen

- Gatuunderhall vagar Ekshéarad
- Parkeringar centrum

- Sandfickor Sunnemo o Rada

- Upprustning Gréckenbadet

- Plantering 62:an Ekshéarad

- Asfalt rondell Sattraskolan

- Asfalt infarter Geijersholm

- Asfalt bvergangsstalle Lidl

- Asfaltinfart Lindvagen

- Farthinder Storgatan

- Asfalt infart nya biltvatten

- Asfalt infart Snickarevagen

- Asfalt Vagen 6

- Snétipp/Sandficka

- Utv. Atgarder Uvaslingan

- Parkering kommunrehab

- Gata Norrings vag

- Asfalt Sérgardsvagen

- Asfalt Postvagen

- Asfalt/bverbyggn Lastarevagen

- Belysning Bagen
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2024
Netto

390

237
615
313
211
193
1639
232
1600
1536
2501
672
121
221
443
108
170
41
91
214
666
213

O O O O O o o o

2025
Netto

1919

80

O O O o o o

11 446

4312
491

O O O O O o o o o o o

2026
736
395
177
917
135
831
857

Budget
Netto

396
888
295

264

O O O O o

20 484

6 020
4621

O O O O O O O o o o o

1000
1000
350
250
1000
140
870
1000

Awvik.
mot

budget

9038

1708
4130

O O O O O O O o o o o

-1026
264

73
83

39
143
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr) forts

- Asfalt Sattravagen 0 555 600 45
- Asfalt Solbacken 0 330 310 -20
- Asfalt Tradgardstorpsviagen 0 765 1000 235
- Pergola Staket lekplats Ekshéarad 0 135 155 20
- Byte stolpar Bjorkil 110 0 0 0
- Armaturbyte LV931 181 0 180 180
- Julbelysning Hagfors 242 0 0 0
- Ljustrédd Hagfors och Eksharad 457 0 0 0
- Byte ljusslingor Bagen 61 0 0 0
- Julbelysning Ekshéarad 133 0 0 0
- Belysning AVC Hagélven 78 0 0 0
- Armaturbyte Hara 202 0 0 0
- Armaturbyte Gunnerud 62 0 0 0
- Armaturbyte Geijersholm 126 0 0 0
- Armaturbyte Gustav Adolf 72 0 0 0
- Armaturbyte Skymnashagen 52 0 0 0
- Armaturbyte Uvana 54 0 0 0
- Armaturbyte Edebéack 92 0 0 0
- Armaturbyte Sundsj./Ténnet 112 0 0 0
- Armaturbyte Basterud 157 0 0 0
- Armaturbyte Hagélven 0 721 670 -51
- Stolpbyte Vagbacken 0 264 330 66
- Armaturbyte vagar Hagfors 0 426 450 24
- ArmaturbyteAlgsjévagen 0 228 370 142
- Armaturbyte Emtbjork 0 217 300 83
- Gatubelysning Vallvagen 0 42 75 33
- Gatubelysning Tradgardstorpsv. 0 97 100 3
Fastigheter och anlaggningar:

- Pott komponentavskrivningar Fastighet 0 0 0 0
- Renov. Sunnemo gymnastikhall 796 590 0 -590
- Nyproduktion teknikhus skola 11604 117 149 125000 7851
- Rada skola F-6 939 0 0 0
- Nya bowlingbanor 1336 0 0 0
- Varmevaxlare Bellmansgéarden 374 41 26 -15
- Solskydd forskolor 191 124 368 245
- Lekplatser forskola/skola 1365 1093 536 -557
- Jarnvagsmuseum 38 286 290 4
- Ny PLC Sunnemo skola LB02 65 0 0 0
- ABC utr. Grénytor/omstallning 316 0 0 0
- Sopforrad forskolor 46 0 0 0
- Takbyte ABC 178 24 42 18
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr) forts

- Utredning lokaler ABC 42 520 458 -62
- Golv sporthall R&da/Sunnemo 287 0 0 0
- Ledningsbyte ABC 428 444 0 -444
- Renovkompressor Valhall 0 198 200 2
- Duschrum Valhall 0 834 550 -284
- Samlokalisering GVA/Fastighet 14 164 5308 5254 -54
- DOrrautomation, anpassad skola 0 0 90 90
- Underhall brandstation Hagfors 0 250 585 336
- Idrottshall Rada 0 1024 1100 76
- ABC Sporthall 0 4 609 4 000 -609
- Trafik, rondell Teknikhus 0 0 7 000 7 000
- Ombyggn Bellmansgéarden 0 20 3500 3481
- Pergola Haggarden 0 176 200 24
- Atgarder skyddsrum 0 233 260 27
- Anpassning tvattrum SABO 0 87 87
- Kylaggregat Kyrkheden 0 83 83
- Anpassning duschrum 0 267 267
- Fonsterbyte VC Eksharad 0 246 265 19
- Teknisk utrustning badet 0 525 500 -25
- Solskydd utemiljo Sattragarden 0 409 700 291
- Golvbyte Trekldvern 0 108 180 73
- Sportgolv ABC 0 465 600 135
- Kok Stadshuset 0 282 400 118
- Renov. Gaspanna Valhall 0 312 299 -13
- Golv Stadshuset och Milan 0 104 120 16
- Renov golv entré bad/bowling 0 440 300 -140
- Renovlgh Tranan 10 0 409 380 -29
- Renovering kok Bellmansgarden 525 224 547 323
- Ventilationsaggregat 1248 5603 6237 634
- Anp. Tvatthall och verkstad 102 85 347 262
- Ridavagg ABC gamla hallen 610 0 0 0
- Brandskyddsatgarder 1940 6311 9532 3221
- Energieffektiv. Atg. 44 52 51 -1
- Nya entréddrrar Tranan 8 0 117 115 -2
- Sékerhetsatgarder Stadshuset 0 0 100 100
- Brandlarm Fasaden 0 234 250 16
- Entrédorr ABC 0 128 130 2
- Grusplan ABC 0 49 85 36
- Byte ljuskallor inne/ute 0 357 400 43
- Utrymningstrapp Apotekshuset 0 41 200 159
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr) forts

- Solskydd 0 93 300 207
- Parkering Lillasen 0 163 165 3
- Dusch anpassad grundskola 0 288 300 13
- Byte tak Bellmansgérden 0 318 375 57
- Renov. forrdd Milan 0 144 145 1
- Sarg/belysning Ho6kborgen 0 215 150 -65
- Nya fonster Forsskolan 0 0 110 110
- Gummimatta ute ABC 0 50 50 0
- Tvattstuga Sattragarden 281 0 0 0
- Atg kallsortering vhtlokaler 56 533 1887 1354
- Renovering Hookborgen 786 0 0 0
- GolvABC 452 0 0 0
- Underhall minigolfen 80 0 0 0
- Underhallsatg. Kyrkheden 145 353 1761 1408
- Laddpunkter enl lagkrav 0 122 0 -122
- Sarg ishall 1919 0 0
- Kyla serverrum 433 0 0
- Golvatgarder Stadshuset 93 0 0
- Lokalutredning Kyrkheden 361 0 0
- Underhall flygplatshangar 259 24 77 53
- Sandforrad Flygplatsen 0 0 500 500
- Flygplats enl. plan 2265 2 565 9513 6948
Maskiner och inventarier:

- Fastighet vht inventarier 0 419 500 81
- Kdksinventarier 196 184 186 2
- Kokgryta serviceenheten 0 621 750 129
- Kameror ABC + Kyrkheden 0 822 550 =272
- Inventarier badhuset 0 194 200 7
- Ink6p fordon 360 0 0 0
- Planteringsfat 179 0 0 0
- Angpanna 402 0 0 0
- Infoskyit Valhall 0 0 50 50
- Ink6p bankar park 0 215 450 235
- Grasklippare Gata/park 0 77 80 3
- Renovering Skpogsraa staty 0 51 300 250
- Plotterskrivare Centralforradet 48 0 0 0
- Fordon & maskiner Flygplatsen 240 0 0 0
SUMMA 59 783 184 972 233151 48 180
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

AVGIFTSHNANSIERAD
VERKSAMHET

PROJEKT

VA & Avfall:

- Pott komponentavskrivningar VA
- Samlingspott awgifts.finans

- Forbattringar VA-natet

- VA Tradgardstorpsyv.

- VAEkshérad norra

- Overvakningssystem VA

- Isolering nédvattentank

- VAHammarvagen

- Ledningsbyte VAagbacken

- VANorrings vag

- VA Vallvdgen Rada

- VA Melltorpsvagen

- VAso6dra Mjonéas

- Pump till rAvattenintag

- Installation avioppskvarn

- Gaspanna Lappkarr

- Borrning VA Algsjov.

- Borrning VA Mjonas-Backarna
- Pumpar Aros pst

- Asfalt VAHammarvagen

- Ravattenledning fr stora ullen
- Renov3 AVR

- Pott komponentavskrivningar Avfall
- Asfalt yta Holkesmossen

- Atg. Ekshéarads AvC

- Flisplan Holkesmossen

- Inkdp containrar (FTI)

SUMMA
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2024
Netto

4247
7127
1268
170
880
294

275

62
424
133

150

1005
2850

302
332

19516

2025
Netto

o O o o

6 145
1144

334
1634
644

29
52

346
987
749

411

12474

Budget
Netto

655
550
2252
0
5855

400
3250
950

238
76

500
595

450
2628
2 447

328

415

300

21889

Awvik.
mot

budget

655
550
2252

-290
-1144

66
1616
306

209
24

500
595

104
1641
1699

328

300

9415
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Framtiden

Arbetet med 6versiktsplanen har varit prioriterat under aret och ambitionen &r att den nya
oversiktsplanen ska kunna antas under hésten 2026.

Parallellt med arbetet med 6versiktsplanen har avdelningen haft processer med
friluftskartlaggning samt energi- och klimatplan. Arbetet har en stark koppling mot
Oversiktsplanen och kommer under 2026 att fasas oOver till plangruppen for fortsatt hantering.

Infér 2026 rekryterades ytterligare en projektledare till fastighetsenheten for att maéjliggéra
nyproduktion av skola i Ekshéarad i enlighet med den investeringsbudget som antagits.

En utmaning som kvarstar for verksamheterna inom samhallsbyggnad &r de indexrelaterade
kostnadshojningar som skett inom flera omraden och inom flera avtal. De senaste aren har
livsmedelspriser, materialpriser, priser pa upphandlade tjanster samt lokalhyror 6kat pa ett
satt som paverkar avdelningens forutsattningar pa bade kort och lang sikt. Ny lagstiftning
inom milj6 samt sakerhet skapar ocksa behov av utékad hantering, mer teknisk utrustning
samt férandrade rutiner vilket har lett till kostnadsdkningar och sannolikt kommer leda till
ytterligare kostnadsokningar.

Samtliga verksamheter har dock i uppdrag att identifiera atgarder som kan vidtas for att
lindra eventuellt kommande negativa effekter utan att kvalitén pa det uppdrag som ska
tillhandahallas paverkas i allt for stor utstrackning. | férsta hand kommer arbetet att handla
om prioriteringar och alternativa metoder for verkstéllande av olika atgarder och uppdrag.

Samhallsbyggnadsavdelningen forstarkte infor 2025 arbetet med beredskap och sékerhet
genom att tilldela 25 % projektanstallning till medarbetare, under vintern 2025 har beslut
fattats om att utdka den resursen successivt till en heltidstjanst som sakerhetshandlaggare
inom avdelningen.
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Milj6- och byggnamnd

Ordférande: Christer Stenmark (OR)
Antal ledamoter: 7
Antal sammantraden: 8

All verksamhet &r redovisad under samhallsbyggnadsavdelningen da den administrativa
enheten ar organiserad pa avdelningen.

Namnden erhaller en detaljerad arsberattelse over tillsynsverksamheten.

Budgetutfall
MILJO- OCH BYGGNAMNDEN, DRIFTREDOVISNING (tkr)
Verksamhet 2024 2025 2025 2025 2025 Avvikelse
Netto  Kostnad Intakt Netto Budget budget
Miljo- och byggnamnd —245 -248 0 -248 -279 31
Summa -245 -248 0 -248 -279 31
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Barn- och bildningsutskottet

Ordférande: Boo Westlund (OR)
Antal ledamoter: 5
Antal sammantraden: 10

Verksamhet

Barn- och bildningsutskottets verksamhet bestar av forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning, fritidsgard, skol- och folkbibliotek, kulturskola samt ett sarskilt ansvar for
kulturen i kommunen. Utdver detta har barn- och bildning ansvar fér verksamheterna
familjecentral samt ungdomsmottagning i samarbete med Region Varmland.

Viktiga handelser
Overgripande

Under 2025 har det gemensamma utvecklingsarbetet inom hela avdelning pabdrjats
avseende undervisnings- och verksamhetskvalitet fortsatt dar alla enheter har genomfort
kollegabestk. Arbetet har tagits emot mycket positivt.

| juni deltog manga av vara medarbetare pa den regionala konferensen Forum Larande
anordnad av RUC vid Karlstads universitet i samarbete med samtliga Varmlandskommuner.
Har holl flera av vara egna medarbetare foredrag och visade upp sitt arbete. Aven rektorer
och skolchef bidrog i konferensen genom att delta i paneldebatter och workshops.

Fortsatt stort arbete med att minska personalens sjukfranvaro har gjorts genom insatser pa
individ-, grupp- och organisationsniva. Total minskning pa 0,33% gallande hela avdelningen
jamfért med 2024. Storst minskning inom forskola.

Under v.43 arrangerades Framtidsforum med fokus pa entreprendriellt larande och teknik.
Alla barn och elever fran forskola upp till vuxenutbildning deltog och hade minst en aktivitet
under veckan. Stor samverkan med vart naringsliv, utvecklingsenheten, Handelskammaren
m.fl. Massan Framtidsforum arrangerades under en av dagarna och Hagfors var da vard for
arrangemanget regionsfinalen Yrkeskampen. | samband med méassan Framtidsforum
arrangerade gymnasieskolan aven 6ppet hus.

Stort fokus framtagande av underlag fér upphandling av mébler, inredning och maskiner till
nya teknikhuset i samverkan med personal och naringsliv. Bygget rullar pa enligt tidsplan.

Behdorigheten for var pedagogiska personal ckade aterigen for femte aret i rad och uppgar nu
till 79,5% (6kning med 2,3% jamfort med 2024). Fortsatt stor satsning pa fortbildning och
okad behdrighet for var personal genom Hagfors Larcentrum, Vuxenutbildningen samt
genom Vvar studiepolicy.

Stort fokus &ven péa beredskap och sakerhet i organisationen. Utarbetande av
beredskapsplaner for alla enheter samt 6vergripande niva. Stort arbete utifran inrymning av
ABC i april 2025 dar utvarderingar av insatsen I&g till grund for arbetet framat samt atgarder.
Arbetet med SSPF har forstérkts och vi har tillsammans bjudit in till motet Viktiga vuxna.

Forskola/Familjecentral

Under aret har vi fortsatt utvecklingsarbetet med hojd undervisningskvalite. Vi har last
litteratur, genomfort kollegabesok osv. | Eksharad pa Myran samt Rada forskola har vi haft
utmaningar att kunna erbjuda platser pa under aret vilket medfort att vardnadshavare
erbjudits platser pa forskolor inne i Hagfors istéllet. Forskolan har deltagit pa utbildning
gallande foraldrastod - Vaxa i Varmland. En langsiktig, férebyggande insats som riktar sig till
foraldrar och viktiga vuxna, de forsta samtalstraffarna 0-5 ar har erbjudits i kommunen.
Gladjande kan vi konstatera att behdrigheten hos saval forskollarare samt barnskétare har
Okat pa nagra enheter. Behorigheten hos forskollarare berodde pa rekryteringar och bland
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barnskétare har flera gatt utbildning och darigenom ¢kat sin behérighet. Planering och flytt av
inventarier infor nedlaggning av en forskoleavdelning i centrala Hagfors, forskolan Milan som
gjordes infor ht -25. Planering infor 6vergang till Time Care Pool med kommunens 6vriga 5
forskolor har skett. utbildning for personal och vikarier under augusti, skarpt lage from 1
september.

Forskolan fortsatter att leverera bra siffror gallande sjuktal hos personal. Resultatet kan bero
pa ett okat fokus pa bade arbetsmiljé och friskvard. Under hosten har verksamheterna fatt
mojlighet till flertal kulturella inslag i vardagen, Knattebio pa Fasaden dar de yngsta fick se
Babblarna, de aldre har fatt traffa Ture Varg och arbetat med att vara en bra kompis pa
Biblioteket. Alla har sett teaterforestallningen “Stadvagnen”. Treklévern och Rada forskolas
barn och personal har fatt mojlighet att workshopa med danspedagoger fran Region
Varmland "Dansa en bok". Mote med representanter fran kommunens fristdende forskolor
agde rum i november. Genomgang av prognos barn, aktuell k6 samt utmaningar kopplade till
detta. P& motet diskuterades aven BHT (barnhalsoteam) samt e-tjanster, riktlinje for
fristdende forskolor, ekonomifragor, allménna rad, styrning och ledning av férskola,
sakerhetsarbete och Skollagen kapitel 6a och 6vriga fragor.

Familjecentralens samordnare har tillsammans med rektor deltagit pa
Familjecentralskonferensen i Goteborg. P& konferensen diskuterades att leda i samverkan
och den viktiga arenan fér framjande och férebyggande arbete som familjecentralen ar
.Gladjande bestksstatistik under arets tva forsta kvartal géallande Oppna forskolan pa
Familjecentralen. Tematraffar och samverkan med Friskvarden i Varmland, Folktandvarden,
Biblioteket, SFI och barn- och fritidsprogrammet har skett.Familjecentralens professioner har
deltagit pa gruppledarutbildning kring féraldrautbildningen Trygg. Farre inskrivningar pA BMM
jamfort med andra ar, en oroande trend.

Grundskola/Anpassad grundskola/Fritidshem/Forskoleklass

Beslut togs i & om nybyggnation av Kyrkhedens skola och p& ABC har en lokalutredning
pagatt, samtidigt som flera byggprojekt varit pagaende eller har avslutats, exempelvis
renovering av idrottshall och omkladningsrum, installation av dusch anpassad grundskola,
byte av ventilationsaggregat och markarbete vid stora foajén, samtidigt som det stora bygget
av teknikhus pagar.

Ett stort arbete lades pa att forbereda for de digitala nationella proven som tyvarr inte kunde
genomfdras utifran den nationella provplattformens kapacitet.

15 september startade kommunens nya samarbete "Varmlands skolsamverkan 2.0" med
Europeiska socialfonden (ESF) kopplat till malgruppen 13-16 ar. Arbetet syftar till insatser till
ungdomar som riskerar att inte klara 6vergang till gymnasieutbildning, exempelvis utifran hog
skolfranvaro, motivationssvarigheter och/eller psykosociala svarigheter samt breda insatser
for hela klasser/arskurser. | och med samarbetet har ytterligare en medarbetare till det
skolsociala teamet anstéallts.

Under hosten startades en skraddarsydd utbildning for vara larare i fritidshem genom
Karlstad universitet och RUC. Detta utifran att vi i kommunen har lag behdérighet pa vara
fritidshem. Detta hoppas vi ska ge en béttre kvalitet pa vara fritidshem och eventuellt
inspirera nagra av vara outbildade larare i fritidshem att vidareutbilda sig.

Gymnasium/Anpassad gymnasieskola

Under aret som gatt har utvecklingsarbetet fokuserat pa hojd undervisningskvalitet och
inforandet av Gy-25. Det har varit ett uppskattat och givande arbete. Det som har varit
sarskilt positivt &r kollegabestk och férelasningar av Anna Karlefjard och Oskar Eriksson.

En hel del arbete med trygghet och trivsel har genomforts. Detta utifran att vi har haft en del
férstorelse och oroligheter.
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Eleverna har varit pa flera studiebesok och olika framtradanden. Studenten blev ett fint avslut
pa lasaret och maluppfyllelsen ar fortsatt hog. Infor lasaret 25/26 hade vi ett hogt soktryck
och nastan alla yrkesprogram &r fyllda med behériga elever.

Lansstyrelsen och Region Varmland valde att slappa sin statistik P& tal om kvinnor och man
har pa Alvstrandsgymnasiet. Mycket roligt att bli utvalda till detta och som ett resultat av
deras besotk blev tre elever inbjudna till Lansstyrelsen for fortsatt dialog med
jamstalldhetsministern om ungdomar och jamstéalldhet.

Tillsammans med personalen har vi arbetat med friskfaktorer och vi har prioriterat
gemensamma aktiviteter som en del av vara studiedagar.

Pa Anpassat gymnasium har vi detta lasar fyra elever, varav en kommer fran Munkfors.
Personalen inom anpassad gymnasie deltog pa en digital tvAdagars konferens, Motesplats
anpassade skolformer. Personalen pa anpassad har startat ett samarbete med anpassat
gymnasie i Torsby. De har varit till Torsby pa studiebesdk. Erfarenhetsutbyte och
natverkande!

Vuxenutbildning/Hagfors larcentrum

| projektet Yrkesvag (Lansstyrelsen) har vi under aret fatt fem nya insatser godkanda.
Insatserna ska ske under perioden april 2025 - december 2026. Personalen har vid flera
tilifallen varit till Sunne pa workshops och natverkande genom projekt Yrkesvag.

Vi hade avslutning for Barn- och Fritid under varen. Det var flera anstéllda inom BoB som
gatt utbildningen och darmed fatt behorighet till elevassistenter. Skolchef Jenny Dahlin holl
tal.

Vi har startat VoV 13, Underskdéterskor. 32 elever gar utbildningen och 15 sokande pa
reservlistan.

Inom var Serviceutbildning har vi nu elever fran SFI men aven elever som kommer fran LSS.
SFI fortséatter att 6ka kraftigt med elever fran Europa.

Anpassad vuxenutbildning har under aret haft kursen Halsa. Under varen var det fem elever
som deltog och under hosten har tre elever gatt kursen.

Larcentrum har under 2025 haft 179 tentor, mest kommuninvanare men aven studenter fran
dvriga Varmland.Vi ser ett fint flode in av invanare som vill bli behoriga och det tror vi beror
pa att man ser att Larcentrum ar har for att stanna och man orkar satsa den langre vagen att
forst bli behorig och déarefter sikta mot akademiska studier. | maj 2026 ska vi hylla var forsta
elevkull forskollarare

Elevhalsa och ungdomsmottagning

Under 2025 har vi forstarkt elevhalsan genom statsbidrag. Detta har gallt skollakare 10% dar
skollakaren nu har tid avsatt i det forebyggande/halsoframjande arbetet tillsammans med
dvriga elevhalsoteamet samt att vi forstarkt sa att det finns ytterligare en studie- och
yrkesvéagledare pa grundskolan. Under hosten har vi haft tvd gemensamma traffar med alla
elevhalsoteam. Syftet ar att vi ska lara av varandra och arbeta pa ett mer likvardigt satt.
Fokus under de forsta traffarna har varit narvaroarbete och hur vi ska kunna samarbeta for
en Okad narvaro.

Nar det galler Ungdomsmottagningen sa har vi haft fa ungdomar under aret. Det har varit en
hel del arbete med flytt av verksamheten samt med nya avtal.

Kultur/Fritidsgardar

2025 blev ett ar fyllt av aktivitet, kreativitet och starkt engagemang i hela kommunen. Aret
inleddes med att fira Hagfors 75 ar pa nyarsafton. 75-aringen fortsatte att firas med fina
arrangemang och goda samarbeten genom hela aret. Hagfors fick bland annat ta del av fin
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musik, tipspromenad, korsord, tarta, ljusfest, eld, sdng, motorer, sport, vigsel, musik och
dans.

Biblioteken hade en intensiv var med Bamse-utstéallning som undervisade Hagforsbarnen i
kallkritik. Vi hade ocksa forfattarbesdk och flera satsningar for de yngsta. Under aret
arrangerades aven barnboksfestival, Iasande forebilder, pyssel, studiecirklar, Kura skymning
och det mycket uppskattade evenemanget Journalister minns Hagfors. “Blommor till jul” blev
aterigen en otroligt eftertraktad programpunkt.

Kulturskolan genomforde flera uppskattade arrangemang, dar kulturskoleshowen i Uddeholm
Arena och rockkonserten med Majestica blev en sarskild hojdpunkt. Under aret holls
dansuppvisningar, musikal, UKM i samarbete med fritidsgarden, Inspiro, upptradanden for
kommunfullmaktige och den stora JulDans-férestallningen. Kulturskolan ar aven drivande i
arbetet med kulturgaranti, skapande skola och estetiska larprocesser i skolorna dér olika
arskurser far ta del av olika kulturinslag.

Bio Hagfors togs upp i kommunal regi och har haft ett bra &r med tkande besokstal. Férutom
ordinarie filmer har bion visat opera, sportevenemang, skolbio, knattebio och
specialvisningar, bland annat Leriga hander med regissorsbesok. Bade eleverna i
kommunen och vara kommuninvanare har sannerligen haft ett fint bio-ar.

Fritidsgardarna i Hagfors och Ekshéarad har haft bra besokstryck och erbjudit ett stort antal
aktiviteter, sdsom turneringar, pyssel, bakning och mellanstadiedisco. Under aret
arrangerades aven SUTOHAMU-disco for hogstadieelever och fritidsgardarna deltog i storre
arrangemang som Industrinatten. Sommarkollot lockade déver hundra barn och genomférdes
med gott resultat tack vare samarbete mellan flera verksamheter.

Monica Zetterlund-utstallningen har flyttats till en ny varmbonad lokal i Jarnvagsmuseet.
Gestaltningsupphandlingen till Teknikhuset genomférdes och resulterade i valet av Backa
Carin lvarsdotters Trigonium.

Ekonomiskt resultat

BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET,
EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Redovisning Bgdget-

avvikelse

Belopp i Mkr 2023 2024 2025 2025
Intékter 61 62,8 69,7 28,4
Kostnader -351,0 -363,9 -377,9 -22,6
Nettokostnad -290,0 -301,1 -308,3 5,8
Nettoinvestering 3,3 1,5 11 0,5
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Budgetutfall
BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET, DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2024 2025 2025 Avvikelse

Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget
Barn- och bildningsutskott -333 -370 0 -370 -354 -16
Administration och gemensam verksamhet -24 125 -36 210 12 736 -23 474 -23 901 427
Forskola -61 221 -71 559 9138 -62 421 -63 628 1207
Fritidshem -10 942 -12 801 2 669 -10 132 -10 660 528
Forskoleklass -6 784 -9 107 106 -9 001 -7 150 -1 851
Grundskola -121 951 -133 991 8980 -125 011 -128 576 3565
Gymnasieskola -49 961 -76 601 23 345 -53 256 -53 490 234
Vuxenutbildning -4 320 -7 293 3570 -3723 -5275 1552
Bibliotek/kultur/kulturskola -12 189 -14 617 1417 -13 200 -12 369 -830
Fritidsgardar m.m -3 252 -3 351 293 -3 058 -3 106 48
Undenvisning for nyanlénda forskola till vuxen -6 088 -12 038 7421 -4 616 -5575 959
Summa -301 166 —-377 936 69 675 -308 261 -314 084 5823

Barn- och bildningsutskottets utfall for 2025 landar pa ett Gverskott pa 5823 tkr jamfort med
budget. Barn- och bildning har fatt del av en stor mangd statsbidrag som gjort det svart att
berakna utfallet da besked om manga statsbidrag kom forst under senare delen av 2025.
Totalt uppgar statshidragen till 33 283 tkr varav summan fran Skolverket var 27 711 tkr.
Bidrag har aven fatts fran Migrationsverket, Arbetsférmedlingen, Lansstyrelsen, Kulturradet
och Svenska Filminstitutet.

BoB har kompenserats med medel frdn migrationspotten pa totalt 100 tkr.

Har nedan redovisas resultatet ur ovanstadende tabell med en beskrivning for respektive
verksamhet géllande resultat.

Barn-och bildningsutskott
Resultatet for 2025 landar pa ett underskott pa 16 tkr
Administration och gemensam verksamhet

Under gemensam verksamhet ar dverskottet 427 tkr. Ett stérre underskott ar kostnader for
datalicenser som overskrider budget med 321 tkr. Nagra storre dverskott finns ocksa pa
personaldatorer 263 tkr och VFU 137 tkr

Forskola

Forskolan har totalt ett verskott pa 1207 tkr. Overskottet beror framst pa att budget ej
reglerats i forhallande till neddragningen av en avdelning hosten 2025. Forskoleavgifter gar
med ett dverskott pa 814 tkr jamfort med budget och IKE forskola (andra kommuner +
fristdende) landar pa ett underskott av 561 tkr.

Fritidshem

Fritidshemmen har ett 6verskott pa 528 tkr. Detta Gverskott harleds framst till
fritidshemsavgifter som landar pa ett 6verskott av 457 tkr.

Forskoleklass

Underskott for forskoleklass med 1851 tkr. Underskottet harleds dels till I6nekostnader (319
tkr), men framst till underskott IKE 1525 tkr.

Grundskola/anpassad grundskola

Grundskoleverksamheten har ett dverskott pa totalt 3565 tkr. De stérre posterna ar:
undervisningen grundskola ger ett dverskott med 3218 tkr pga att statsbidrag. Underskott for
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skolskjutsar landar pa underskott 581 tkr. Elevhalsan har pa grund av vakanser samt
kostnad skolpsykolog ett 6verskott pa 1378 tkr. IKE landar pa ett 6verskott av 1156 tkr och
det skolsociala teamet far underskott av 137 tkr.

| anpassad grundskola ses ett underskott géllande undervisning med 639 tkr och underskott
avseende IKE pa 400 tkr.

Gymnasieskola/anpassad gymnasieskola

Gymnasieskolans 6verskott ar 234 tkr. Overskott pa IKE pa 1 101 tkr. Ut6ver detta ett
overskott gallande undervisning 576 tkr. Underskott pa inackorderingsbidrag av 262 tkr och
hyror Asplund p& 180 tkr.

Anpassad gymnasieskola underskott avseende IKE pa 1 085 tkr och undervisning 242 tkr.
Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen totalt ett 6verskott av 1552 tkr. Underskott gallande undervisning pa 614
tkr. Mer statsbidrag genom mer producerade platser &n berdknat i prognos ar orsak till
Overskottet.

Bibliotek, kulturskola, kultur

Totalt gor verksamheterna ett underskott pa 830 tkr. Av detta ar 621 tkr kopplat till
bioverksamheten och 199 tkr kopplat till biblioteket. Underskottet pa biblioteket uppstar till
storsta delen pa grund av 6kade kostnader for IT-program.

Fritidsgardar mm
Totalt 6verskott med 48 tkr.
Undervisning nyanlanda forskola till vuxenundervisning

Overskottet for all undervisning gallande nyanlanda ar 959 tkr. Overskottet ar framst kopplat
till 6kade statsbidrag. Totala kostnaden fér undervisning nyanlanda under 2025 var 12 038
tkr. Totala intakterna ar 7 421 tkr. Budget fér denna verksamhet var 5 475 tkr. BoB har utbver
budget kompenserats med 100 tkr fran migrationspotten.
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Investeringar

BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTT, INVESTERINGSREDOVISNING (Tkr)

Projekt 2024 2025 Budget Avvik.

Netto Netto Netto budget
Inventarier foajé ABC 103 100 -3
Mdbler studielandskap gymnasiet 78 100 22
Forbattringar miljo matsal ABC 5 60 55
Inventarier forskolor 250 250 0
Glas, ramar, skolplancher 45 100 55
Morklaggningsgardiner ABC 44 200 156
Dorrar musiksal ABC 67 100 33
Omb kulturskolan kyrkheden 126 300 174
Inventarier larmiljo kyrkheden 401 400 -1
Markiser kyrkheden 58 0 0 0
Inventarier forskola 120 0 0 0
Hoj/sankbara skrivbord 518 0 0 0
Klassmaébler 4-6 kyrkheden 356 0 0 0
Utrustning idrottshallar 330 0 0 0
Inventarier Kyrkheden 70 0 0 0
Summa 1453 1118 1610 492
Framtid

Avdelningens storsta utmaning framat ar demografin dar prognoserna fram till ar 2034 visar
att forskolan kommer minska med 9,6%(ca 75 barn), grundskolan kommer minska med 6,9%
(ca 75 elever) och gymnasieskolan prognostiseras minska med 4,7% (ca 20 elever). Detta
innebar utmaningar i att behalla kvalitet i framforallt vara mindre skolor dar malet ar att inte
behoéva ha B-form (aldersblandad undervisning) for att halla hog kvalitet. | forskolan som har
den storsta minskningen kommer vi utifran utredningen som togs fram i slutet av 2024
behtva minska var foskoleorganisation ytterligare fran hostterminen 2027.

En annan stor utmaning for barn- och bildningsavdelningen &ar och kommer aven framat att
vara kompetensforsorjning och att 6ka behorigheten bland var pedagogiska personal samt
kompetensutveckla befintlig personal sa att de kan "vandra med" i skolsystemet nar
barnkullarna minskar. Har ar en viktig del att vi med hjalp av Hagfors Larcentrum mdjliggor
vidareutbildning for vara medarbetare samt mojliggor for medborgare inom var kommun och i
narliggande kommuner sa att de har mojlighet att studera pa distans fran vart Larcentrum,
men samtidigt bo kvar i sin hemkommun och mdjliggéra studier kombinerat med arbete.

En viktig del framat ar fortsatt dimensioneringen av gymnasie- och vuxenutbildningarna som
nu fran 2025 sker i samverkan med SuToHaMu samt dvriga varmlandskommuner for att i
hogre grad an tidigare motsvara naringslivets behov av arbetskraft. Har &r samverkan med
vart lokala och regionala naringsliv mycket viktigt. Vi vill utveckla samarbetet och var
gemensamma marknadsforing. Fran hostterminen 2026 kommer vi testa att varje
utbildningsort inom SuToHaMu anordnar ett &mne inom vuxenutbildningen med
fijarrundervisning dar de andra orterna kan képa denna utbildning.
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Under 2026 fortsatter forberedelserna infor att vart teknikhus star klart och ABC byggas om.
Dels med ny organisation och dels med ink6p av inventarier och maskiner. Under 2026
paborjas aven arbetet med projektering av nya Kyrkhedens skola.

Var overgripande utvecklingsarbete kring undervisnings- och verksamhetskvalitet har nu
pagatt tva och planen for arbetet har folits upp och en ny plan avseende 2026-2028 haller pa
att tas fram. Utvecklingsarbetet ar en mycket viktig del i arbetet att starka vara medarbetares
kompetens samt dver tid héja maluppfyllelsen bland vara elever sa att fler elever nar
gymnasiebehorighet och gar ut gymnasiet med en examen. Aven arbetet med att 6ka
trygghet, studiero, beredskap och sékerhet i vara verksamheter ingar har.

Ett viktigt mal parallellt med vart utvecklingsarbete ar att utveckla elevers fritid for att gora
denna mer meningsfull. Att gora elever mer delaktiga inom saval undervisning som inom
fritid och i samhallet i stort kommer att bli viktigt framat. Har blir projektet ungas delaktighet
spannande att folja dar forum ska skapas i syfte att engagera vara unga i hogre grad.

Kulturen &r en innovativ kraft i vart samhalle som bidrar till att skapa livskvalitet, en
meningsfull fritid, god arbetsmiljo och fler arbetstillfallen. Vart kulturarv starker vart samhalle,
bidrar till en levande landsbygd och en hallbar besoksnaring. Kulturen och kulturarvet
behover darfor bevaras, anvandas och utvecklas for att fortsatt vara en kreativ motor i
Hagfors kommun och norra Klaralvsbygden.

Under 2025 presenterades manga nya utredningar pa skolans omrade géllande svenska
som andrasprak, tioarig grundskola, forbattrad elevhalsa, nationell skolpengsnorm, nytt
betygssystem, laroplansutredning mfl. De flesta av dessa utredningar kommer att trada i kraft
2028 och kraver en hel del planering och forberedelse. Detta arbete startas upp under 2026.

o
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Nyckeltal

Nyckeltal Barn- o bildning Ar Hagfors Kt;:j;:” Riket Anm.
Forskola

Antal inskr/arsarb 2025 5 5 Egen berakning
Antal inskr/arsarb 2024 5 5 Skolverket
Antal inskr/arsarb 2023 5 5 5 Skolverket
Forskoleklass

Antal elever/larare 2025 16 Egen berékning
Antal elewer/larare 2024 16 18 Skolverket
Antal elewer/larare 2023 15 18 Skolverket
Fritidshem

Inskrivna/ars.arb 2025 23 Egen berdkning
Inskrivna/ars.arb 2024 23 Skolverket
Inskrivna/ars.arb 2023 22 Skolverket
Grundskola

Antal elewer/larare 2025 11 11 12 Skolverket
Antal elever/larare 2024 11 11 12 Skolverket
Antal elever/larare 2023 11 11 12 Skolverket
Andel som natt alla mal 8k 6 2025 58 69 70 Skolverket
Andel som natt alla mal 8k 6 2024 55 74 71 Skolverket
Andel som natt alla mal ak 6 2023 77 84 71 Skolverket
Andel behoriga Gy yrkesprogram 2025 77 84 84 Skolverket
Andel behoériga Gy yrkesprogram 2024 69 82 84 Skolverket
Andel behoériga Gy yrkesprogram 2023 74 85 85 Skolverket
Andel behoriga Gy, NA, TE &k 9 2025 73 77 79 Skolverket
Andel behoriga Gy, NA, TE &k 9 2024 64 76 79 Skolverket
Andel behoriga Gy, NA, TE ak 9 2023 67 79 80 Skolverket
Andel behoriga Gy, EK, HU, SA ak 9 2025 66 80 81 Skolverket
Andel behdriga Gy, EK, HU, SA &k 9 2024 68 78 80 Skolverket
Andel behoriga Gy, EK, HU, SA &k 9 2023 70 81 82 Skolverket
Andel behdriga Gy, ES ak 9 2025 76 82 83 Skolverket
Andel behdriga Gy, ES ak 9 2024 69 80 83 Skolverket
Andel behoriga Gy, ES 8k 9 2023 74 83 84 Skolverket
Andel som nétt alla mal 8k 9 2025 65 70 72 Skolverket
Andel som nétt alla mal 8k 9 2024 63 68 72 Skolverket
Andel som nétt alla mal 8k 9 2023 66 72 73 Skolverket
Medelmeritvirde ar 9 2025 199 219 229 Skolverket
Medelmeritvarde ar 9 2024 203 218 228 Skolverket
Medelmeritvérde ar 9 2023 209 221 229 Skolverket
Gymnasiet

Antal elewer/larare 2025 8 11 13 Skolverket
Antal elever/larare 2024 9 11 12 Skolverket
Antal elewer/larare 2023 8 11 12 Skolverket
Medelmeritvirde avgangselever 2025 13,7 14,2 14,1 Skolverket
Medelmeritvirde avgangselever 2024 13,9 14,2 14,4 Skolverket
Medelmeritvirde avgangselever 2023 13,6 14,2 14,5 Skolverket
Andel examen inom 3 ar (exkl. IM) 2025 94 73 71 Skolverket
Andel examen inom 3 ar (exkl. IM) 2024 93 73 71 Skolverket
Andel examen inom 3 ar (exkl. IM) 2023 82 71 71 Skolverket
Andel behériga univvhégsk 2025 67 64 72 Skolverket
Andel behériga univvhégsk 2024 74 64 72 Skolverket
Andel behériga univvhégsk 2023 76 65 72 Skolverket
Andel folkbokf. &r 1 2025 64 Skolverket
Andel av folkbokf. elever 2024 76 46 48 Skolverket
Andel av folkbokf. elever 2023 80 45 48 Skolverket
Andel godkanda Sprakintroduktion 2025 48 Egen berakning
Andel godkanda Sprakintroduktion 2024 55 - - Egen berakning
Andel godkanda Sprékintroduktion 2023 25 - - Egen berakning
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Nyckeltal Barn- o bildning forts Ar Hagfors K;?Lr;:n Riket  Anm.
Vuxenutbildning
Grundlaggande nivd- andel slutfort utb. 2025 84 Egen berékning
Gymnasial nivd- andel slutfort utb. 2025 58 Egen berékning
Grundlaggande nivd- andel slutfort utb. 2024 84 Egen berdkning
Gymnasial nivd- andel slutfort utb. 2024 86 Egen berdkning
Grundlaggande nivd- andel slutfort utb. 2023 70 Egen berékning
Gymnasial nivd- andel slutfort utb. 2023 84 Egen berékning
Genomstrémning Vard och omsorg % 2025 93 Egen berékning
Genomstrémning Vard och omsorg % 2025 pagar Egen berakning
Genomstrémning Yrkes SFI Vard % 2025 90 Egen berdkning
Genomstrémning SFI Senice % 2025 100 Egen berakning
Genomstrémning Industri % 2025 100 Egen berékning
Genomstrémning Industri % 2025 pagar Egen berakning
Genomstrémning Industri % 2024 86
Genomstrémning Vard och omsorg % 2023 86 Egen berékning
Genomstrémning SFI Senice % 2023 100 Egen berdkning
Genomstrémning Industri % 2023 100 Egen berakning
Elevhalsans medicinska insats
Antal elever/ skolskéterska 100 % 2025 367 430 Egen berékning
Antal elever/ skolskéterska 100 % 2024 374 400 Egen berékning
Antal elever/ skolskéterska 100 % 2023 378 400 Egen berékning
Bibliotek
2025
Antal biblioteksbesokare aug. 32 085 Egen berdkning
2024
Antal biblioteksbesdkare aug. 35947 Egen berékning
2023
Antal biblioteksbesokare aug. 34 308 Egen berdkning
Fritidsgardar
2025 Hagfors 26
Antal besokare/6ppetdag fritidsgardarna aug. Eksharad 20 Egen berakning
2024 Hagfors 18
Antal besokare/6ppetdag fritidsgardarna aug. Ekshérad 19 Egen berdkning
2023 Hagfors 40
Antal bestkare/6ppetdag fritidsgardarna aug. Eksharad 19 Egen berdkning
Antalet barn anmalda till kollot 2025 101 Egen berakning
Antalet barn anmalda till kollot 2024 105 Egen berékning
Antalet barn anméalda till kollot 2023 129 Egen berékning
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Individ- och omsorgsutskottet

Ordférande: Thony Liljemark (OR)
Antal ledamoter: 5
Antal sammantraden: 18

Den narmaste politiska styrningen av individ- och omsorgsavdelningen sker genom individ-
och omsorgsutskottet medan kommunstyrelsen ar ansvarig namnd. Individ- och
omsorgsutskottets verksamhet &r samlad till en avdelning, individ- och omsorgsavdelningen.
Avdelningens verksamhetsomrade regleras till stérsta delen av lagstiftning, framst
Socialtjanstlagen samt Halso- och sjukvardslagen. Kommunen har det yttersta ansvaret for
att de som vistas i kommunen far det stdd och hjalp som de behdver och som inte kan
tillgodoses pa annat satt.

Individ- och omsorgsutskottet har sammantrétt vid 10 ordinarie tillfallen och haft behov av 8
extra utskott for att hantera individarenden under 2025.

Verksamhet

Avdelningen ansvarar for att tilgodose kommunens medborgare som har behov av
stodinsatser, i form av beroendevard, budget- och skuldradgivning, ekonomiskt bistand,
hemsjukvard, LSS-verksamhet, omvardnad, rehabilitering, social barn- och ungdomsvard,
socialpsykiatri, stod till nyanlanda till Sverige da avdelningen &r en lank i bade mottagande
av ensamkommande barn och flyktingmottagandet samt stod till valdsutsatta och
valdsutovare. Totalt arbetade 474 tillsvidareanstéllda inom avdelningen i november 2025,
vilket motsvarar cirka 445 arsarbetare.

Avdelningen innefattar verksamheterna;
e arbetsmarknadsenhet
e boendesttd
e bostadsanpassningsbidrag
e daglig verksamhet LSS
e dagverksamheter med inriktning demens/social aktivering/rehabilitering
e hemtjanst
e hjalpmedelsverksamhet
e hemsjukvard
e individ- och familieomsorg
e korttidsboende
e LSS boende
e personlig assistans
e rehabilitering
e sarskilt boende (aldreboende/demensboende)

e Ovriga insatser utifran LSS

Viktiga handelser

Arbete med insatser for att framja kompetensforsorjning och rekrytering av medarbetare
generellt till avdelningen har varit en av de viktigaste fragorna under aret. Infér sommaren
anordnades flertalet rekryteringstréffar och annonskampanjer. Befolkningsutvecklingen
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fortsatter utvecklas pa sa satt att tillgang pa maojlig arbetskraft minskar i relation till ett okat
antal aldre med behov av insatser fran i forsta hand individ- och omsorgsavdelningens
verksamhet vilken ar en faktor som vi inte kan paverka direkt men som gor det an viktigare
att vi marknadsfor bade yrkeskategorier, utbildningar kommunen erbjuder och Hagfors
kommuns som arbetsgivare. Framtidsfron, PRAO, ferietjanster, arbetsplatsforlagd praktik,
marknadsforing av verksamheten i sociala medier ar nagra av aktiviteterna som gjorts under
2025. Rekrytering av baspersonal har varit svar under aret, vilket har inneburit en del
Overtidskostnader for verksamheten. Tidigare har verksamheten arbetat aktivt med att
erbjuda fylinadstid till deltidsanstalld personal. Fran 1 april har verksamheten stallt om detta
da fylinadstid ersattes med 6vertid fran 1 april 2025. LSS/socialpsykiatri har en kombinerad
pool/resursgrupp tillsatts under aret, dar det i grundschemat finns ordinarie arbetspass och
nagra poolpass som ska tacka del av korttidsfranvaro i verksamheten. Utvarderingen visar
att det behover utvecklas an mer for att f4 det mer anvandbart som resurs till verksamheten.

Verksamheten har under aret haft en sjukfranvaro pa 8,87% vilket innebar en minskning
sedan foregaende ar med 0,17 procentenheter.

Ny socialtjanstlag beslutades under slutet av maj 2025 och tradde i kraft 1 juli. Infér att lagen
tradde i kraft har arbetet fokuserat pa praktisk forberedelse genom;

e (Oversyn av verksamhetssystem for att lagga in nya lagrum och mallar,
¢ revidera delegeringsordningen,

e namndbeslut om insatser som erbjuds utan bistdndsbedémning och beslut om
undantag fér dokumentation av desamma, samt

e sakerstalla att rutiner for missforhallanden finns enligt ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete for hela verksamheten.

Framtidens Hagfors, ar arbetsnamnet pa individ- och omsorgsavdelningens stravan efter att
samordna omstallningsarbetet mot Framtidens socialtjanst och omstallningen mot nara vard
som i Varmland samlas under malbilden Framtidens Varmland - tillsammans utvecklar vi god
och néra vard, halsa och omsorg. Detta ar tva for valfarden viktiga nationella
omstallningsprocesser som over tid ska skapa en valfard som klarar framtidens utmaningar. |
det regionala arbetet ingadr MAS/Verksamhetschef HSL och socialchef fran Hagfors kommun
i en samordningsgrupp for Framtidens Varmland som under aret arbetade med att ta fram,
implementera och starta upp arbetet utifran en for lanet gemensam plan for primarvard. Ett
natverk ar skapat i lanet dar verksamhetsstrateg I0A ingar for att samverkan kring
omstallningen till Framtidens Socialtjanst. Under aret har ocksa fortsatt dialog forts kring hur
norra Varmland ska samordna samverkan i "norra noden" vilket &r en uttalad
samverkansniva inom lanets systemledning for omstaliningsarbetet. Hagfors kommun har
framfort att den befintliga samverkan benamnd som "Nasam" ar utgangspunkten for del av
denna samverkan avseende aldre och for vuxna med komplexa behov. Nasam har paborjat
arbetet med prioritering av och arbetet med aktiviteter utifran gemensam primarvards plan pa
nodniva och infor 2026 har arbete med forberedelse gjorts for att aktiviteter fran planen
prioriteras in i avdelningens verksamhetsplan.

Ovrigt utvecklingsarbete pa avdelningsniva har under 2025 varit med fokus pa fortsatt starka
arbetet med systematiskt kvalitetsarbete, vardegrundsfragor och att starka socialtjanstens
och den kommunala halso- och sjukvardens arbete med krisberedskap och civilt forsvar.
Riktade insatser med kompetenshdjande insatser har getts ledningsfunktioner, legitimerade
samt medarbetare inom individ- och familjeomsorgen.

En omorganisation tradde i kraft fran 1 oktober inom avdelningen dar individ- och
familjeomsorgen och enheten for sysselsattning och arbete samordnades under en
verksamhetschef. De tidigare tva uppdragen som gruppledare blev arbetsledande funktioner
pa nivan enhetschef och det fanns ytterligare ett tjansteutrymme pa nivan enhetschef for
verksamhetschefen att besatta nér arbetet med framtidens socialtjanst kommit lite 1&angre.
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Vid riskanalys och ytterligare avvagning, tillsattes denna med ansvarsomradet
arbetsmarknadsenheten tillfalligt i avvaktan pa utfall av fortsatt arbete med framtidens
socialtjanst.

| perioder under aret har det varit vakanta funktioner pa enhetschefsniva vilket paverkat
arbetsmiljon for ovriga arbetsledare inom verksamheten. Belastningen har varit hdg och
flertalet arbetsuppgifter har prioriterats om pa olika satt. En atgard for att avlasta delar av
arbetsuppgifterna var att verksamheten anstallde tva administratérer, en som arbetar som
stod till enhetscheferna inom LSS/Socialpsykiatri och en som stdd till den som arbetar mot
sarskilt boende.

Verksamheten ser fortsatt ett 6kat behov av sarskilt boende jamfort med 2025, stérst behov
avser demensboende. Det 6kade behovet har inneburit att korttidsplatser erbjudits i avvaktan
pa sarskilt boende, vilket under aret inneburit behov av att kdpa platser.

Under aret utdkades antalet boendeplatser med tre satellittagenheter vid en av de befintliga
servicebostaderna. Under aret har inte alla platserna varit fyllda samtidigt som behov av mer
omfattande stéd &n boende i satellittagenhet identifierats.

Inom hemtjansten ar snittet for beviljade timmar per vard- och omsorgstagare under 2025
lagre an under 2024. Daremot ar den totalt beviljade tiden hégre och antalet vard- och
omsorgstagare ar fler under 2025 an under 2024. P4 ett ar har forstarkningstimmarna okat
med dryga 4000 timmar. Nagot som forklarar enhetschefernas bild av att de som vistas i
hemmet har ett storre behov av vard och omsorg &n tidigare. Utéver den beviljade tiden
enligt SoL behdvs manga ganger dubbelbemanning for arbetsmiljon pa grund av
forflyttningar och extra tid for att utfora delegerade HSL-atgarder.

Samarbetet med Arbetsférmedlingen har stéarkts och en ny dverenskommelse har arbetats
fram och var Klar till januari 2026. Overenskommelsen géller tillsvidare, eller fram till att
parterna gemensamt upprattar en ny.

Ekonomiskt resultat

INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET,
EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Belopp i Mkr Redovisning budget
2023 2024 2025 2025

Intékter 78,1 83,5 82,8 10,2
Loner inkl. PO -372,9 -384,6 -389,7 3,5
Owiiga kostnader -103,3 -106,5 -113,7 -12,8
Interna lokalkostnader -14,5 -14,6 -14,7 0
Kapitalkostnader -0,4 -0,3 -0,6 0
Nettokostnad -413,0 -422,3 -435,9 0,9
Netto- investering -0,5 -1,6 -2,6 -0,2
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Budgetutfall
INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, DRIFTREDOVISNING (tkr)
VERKSAMHET 2024 2025 2025 Awikelse
Netto Kostnad Intékt Netto Budget budget

Utskott -584 -615 0 -615 -497 -118
Gemensamt individ- och omsorg -15 520 -12 326 748 -11 578 -13 535 1957
Vard och omsorg i ordinart boende -104 387 =117 902 11 278 -106 624 -111 506 4 882
Vard och omsorg i sarskilt boende -117 488 -137 683 16 790 -120 893 -113 111 -7782
Rehabverksamhet -22 506 -28 034 4343 -23 692 -22 850 -842
Bostadsanpassning -1205 -1132 0 -1132 -900 -232
Fardtjanst -4 945 -5 370 88 -5 282 -4 210 -1072
SSK & HSL -26 563 -31431 5 087 -26 343 -25677 -666
LSS & socialpsykiatri -74 795 -109 934 29 911 -80 023 -78 678 -1 345
-varav personlig assistans -28 426 -59 445 28 841 -30 604 -29 237 -1 367
-varav boende i egen regi -27 158 -29 161 0 -29 161 -27 665 -1496
ESA -4 405 -11 558 6 210 -5 348 -6 297 949
Individ- och familjeomsorg -51213 -56 977 3535 -53 441 -53 478 37
- varav placeringar barn -19 067 -19 814 1472 -18 342 -20 856 2514
- varav placeringar vuxna -4 701 -7 053 277 -6 776 -4 573 -2 203
- varav ekonomiskt bistand -10 165 -11 468 539 -10 929 -11 160 231
Integration -242 -4 403 3490 -913 -825 -88
- varav ensamkommande -225 -544 668 124 0 124
- varav flyktingmottagande =17 -3 859 2822 -1037 -825 =212
Projekt individ- och omsorgsawd. 1504 -1 341 1341 0 -5198 5198
SUMMA -422 349 -518 705 82 822 -435 884 -436 762 878

Gemensamt individ- och omsorgsavdelningen

Individ- och omsorgsavdelningens gemensamma administration redovisar ett positivt resultat
per 31 december med + 1 957 tkr. Utskottet redovisar ett negativt resultat med - 118 tkr
medan projekt inom individ- och omsorgsavdelningen redovisar ett positivt resultat med +5
198 tkr. Totalt innebar detta ett positivt resultat i forhallande till budget for
avdelningsovergripande kostnader under 2025. Statsbidraget for minskad andel timanstallda
ar den storsta posten och motsvarar den positiva avvikelsen avseende projekt vid individ-
och omsorgsavdelningen med 5 198 tkr.

Utfallet paverkas positivt av statsbidrag som finansierat Iénekostnader for utvecklingsarbete
och forberedelser infér det omstéllningsarbete som kravstalls inom ramen for statsbidragen.
Verksamheten har inte anstéllt nya funktioner utan férdelat uppdrag och arbetat in dessa i
ordinarie verksamhet samt avsatt tid for befintliga medarbetare for kompetenshéjande
insatser.

Avseende 2025 blev det ett positivt utfall pa “semesterléneskulden” vilket visar pa att mer
semester kunnat beviljas under aret. Semesterloneskulden samlat for hela avdelningen blev
2025 en resultatpost om + 313 i relation till - 2 247 tkr avseende 2024.

Avdelningen har rekvirerat statsbidrag om 25 mkr for insatser inom féljande omraden under
2025;

o Forebygga och motverka brottslighet, i féliden av ny socialtjanstlag
o Forstarkt foraldraskapsstod
e Framja familjehemsplacerade barns majligheter till en meningsfull fritid

e Habiliteringsersattning
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e Halsosamtal for &ldre

e Motverka ofrivillig ensamhet hos aldre

¢ Ny Socialtjanstlag

e Psykisk halsa

e Skolsocialt team

e Socialtjanstdataregister

e Starka det civila forsvaret inom socialtjanst och kommunal halso och sjukvard

e Subventioner av placeringar i den sociala barn och ungdomsvarden

e Suicidprevention

e Sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer - Aldreomsorgssattsningen

¢ Timanstallning - Prestationsmedel (beslut 2024, bidraget periodiserat mellan 2024
och 2025)

e Utbkad verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
e Aldreomsorgslyftet

e Okad bemanning SSK - Prestationsmedel (beslut 2024, bidraget periodiserat mellan
2024 och 2025)

e Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om God och
nara vard — En omstallning av halso- och sjukvarden med fokus pa primarvarden

Vard och omsorg i ordinart boende (hemtjanst)
Verksamheten har ett positivt resultat pa + 4 881 tkr per 31 december.

Den beviljade tiden totalt ar htgre 2025 an 2024. Snittet av beviljad timme per vard- och
omsorgstagare ar nagot lagre 2025 jamfort med 2024. Den i verkstélligheten beviljade tiden
har 6kat da behoven hos vard- och omsorgstagarna har okat.

Sjukfranvaron under 2025 ar 10,88%, vilket ar nagot hogre an 2024 da den uppgick till 10%.
Sjukfranvaron ar framst korttidsfranvaro, dock ar langtidsfranvaron hog i vissa grupper. Dar
pagar arbete for att se pa mojligheter for atergang i arbete eller andra alternativ.

Antalet forstarkningstimmar har okat med 57,98% under 2025 i forhallande till 2024 och i
forhallande till 2023 har 6kningen under 2025 varit 73,15%. Géllande forstarkningstimmarna
ser vi att den stérsta 6kningen av antal timmar har skett efter sommaren. Orsaken till
okningen ar framforallt 6kade behov hos vard- och omsorgstagarna.

Medelvardet for belaggningen i planeringen 2025 var 80,6%, vilket &r det hdgsta uppmatta
mattet sedan 2021. Belaggningen i planeringen har varierat under aret, men har sedan
augusti gatt stadigt uppat. Om vardtyngden skulle vara lagre i nagon grupp laggs resurspass
i schemat for att tacka planerad/oplanerad franvaro.

Kostnaden for fyllnad/6vertid 2025 ar 3 323 tkr och ar lagre jamfort med 2024 da kostnaden
for fyllnad/overtid 1&g pa 4 230 tkr. Totalsumman har minskat jamfort med tidigare ar, dock ar
den storsta delen av kostnaden 6vertid. Detta pa grund av att fyllnadstiden ersattes med
overtid fran 1 april 2025. Den storsta 6kningen for kostnaden kring évertid har kommit under
den senare delen av aret. Perioden september - december har kostat lika mycket som hela
perioden januari - augusti 2025. Kostnaden for flytt av semester motsvarande ca 150 tkr
vilket ar en stor minskning jamfért med 2024 da summan lag strax under 1 000 tkr. 2024
ersattes dock dven sommarvikarier med en extra ersattning. Nagon sadan ersattning
betalades inte ut under 2025.
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Verksamheten gor ett positivt resultat. Detta &r ett resultat av bra resursfordelning géllande
personal och insatser, minskade 6vertidskostnader, minskad summa for flytt av semester, en
bra semesterplanering samt en flytt av budgeten géllande leasingbilar dar verksamheten
tidigare haft ett stort underskott. Verksamheten ser dock att den senare delen av 2025 var
mer kostsam &n den forsta delen. De flesta av de matt vi mater sdsom belaggningsgraden i
planeringen, kostnader for dvertid och antal forstarkningstimmar visar pa en starkt
uppatgaende trend efter sommaren och detta leder till storre kostnader sista delen av aret.
Detta i kombination med att manga vantar pa sarskilt boende gor att verksamheten ser
fordyrande kostnader i slutet av aret.

Vard och omsorg i sarskilt boende, inkl korttidsverksamheten

Vard och omsorg i sarskilt boende, inkl korttidsverksamheten redovisar en samlad
budgetavvikelse om - 7,782 tkr per 31 december. Resultatet ar férbattrat med 100 tkr genom
omfdrdelning fran migrationsavsattningen. Innan namnd kompensation visade resultatet en
negativ avvikelse om - 7,882 tkr. | det resultatet ingar ej budgeterade intakter fran statsbidrag
som framjat innehallet i verksamheten och majliggjort del av utokade personalresurser.
Verksamheten tog del av statsbidrag motsvarande en summa av 1 300 tkr for att under 2025
bibehalla en hdgre personaltathet i verksamheten.

Under aret har trycket pa korttidsplatser varit stort och behovet av platser har inte kunnat
tilgodoses. Detta har resulterat i att verksamheten kopt korttidsplatser fér en kostnad av
2,220 tkr som inte ar budgeterat.

Orsak till avvikelsen ar ocksa personalforstarkning pa grund av vard- och omsorgsbehov
samt kostnader som uppstar vid hdg sjukfranvaro.

Kostnaden for fylinad/6vertid har 6kat under 2025 och redovisar 6 057 tkr jAmfort med 2024
da det redovisades 5 368 tkr. En orsak till 6kningen beror pa en férandring i AB (Allmanna
bestammelser) frAn och med 1 april, da all tid utdver ordinarie arbetstid blir dvertid. En annan
orsak gallande kostnaden for 6vertid kan till stor del relateras till brist pa vikarier i
kombination med omsorgsbehovet. Kostnaden for kdpt semester och extra ersattning till
sommarvikarier ar 318 tkr.

Antalet forstarkningstimmar har minskat med 24% under 2025 jamfért med 2024.

Sjukfranvaron har under 2025 varit 11,44% vilket innebéar att sjukfranvaron sankts med 0,24
procentenheter (sjukfranvaron under 2024 var 11,68%). Sjukfranvaron ar framst
korttidsfranvaro, dock forekommer langtidsfranvaro dar arbete pagar for atergang i arbete
eller andra alternativ.

Verksamheten har vidtagit atgarder for att bromsa den negativa avvikelsen genom éversyn
av schema, analys av behov innan extra personalresurser sétts in samt uppfdljning av
behovet.

Vidare arbetas det med rekryteringsprocessen for att introducera vikarier pa fler enheter och
darmed effektivare kunna nyttja personalresurser. Inom verksamheten kravs ett fortsatt
fordjupat arbete med att effektivisera anvandningen av resursturer. Den form av egenkontroll
som har tagits i bruk med analys av manatlig statistik gallande resursturer, dubbelbokningar,
beldggning av lagenheter, forstarkning och faktiskt personaltathet behdver revideras och
genomféras kontinuerligt

Rehabverksamheten och bostadsanpassningsbidrag

Rehabverksamheten redovisar ett sammantaget resultat pa - 842 tkr per den 31 december.
Bostadsanpassning redovisar fér samma period ett negativt resultat med - 232 tkr. Det
negativa resultatet bestar till storsta del av 6verkostnader for hjalpmedel om - 1 479 tkr.

Rehabverksamheten har fortsatt stora svarigheter med personalforsorjningen av legitimerad
personal. Personalresurs fran bemanningsforetag har anvants hela aret for
arbetsterapeutbemanning. Verksamheten resursfordelar nar det uppstar franvaro och en
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prioriteringsordning finns. | resultatet for rehabverksamheten finns utférdelade statsbidrag
inom de olika verksamheterna. Utbildningskontot som innehar rambudet for utbildningar till
vard- och omsorgsnara verksamheter utom LSS/Socialpsykiatri gor ett resultat pa +126 tkr,
flera riktade satsningar har dock kunnat bekostas via statsbidrag aven under 2025 till en
summa av 885 tkr.

Hjalpmedelsbehovet ar svart att prognostisera, aven under 2025 har behovet 6verskridit
tilldelad budgetram. 1 120 kr har omstéliningen kring MDD/MDR kostat och resultatet
paverkas aven av 6kat behov samt att det skett kraftiga prishéjningar under aret. Statistik
visar pa att under 2025 har vi kunnat byta ut hjalpmedel hos mottagare i en bra takt och
enligt statistiken ar endast 2,4% av hjalpmedlen ute hos mottagare, aldre an gallande
livslangd 2026. Det innebar ett behov av utbyte mot en ungefarlig kostnad pa 100 tkr. Det
som daremot sticker ut ar kommunens séngbestand, som fortfarande ar gammalt och 51,6%
av alla sangar har uppnatt livslangden och behover bytas ut. En utbytesplan finns, likasa
finns en utbytesplan pd kommunens lyftar som uppnatt livslangden.

Fardtjanst

Region Varmland ar kollektivtrafikmyndigheten i Varmland och har av kommunerna fatt
ansvar for fardtjansten. Region Varmland har i sin tur gett Varmlandstrafik i uppdrag att
hantera den operativa verksamheten, bland annat bestallningscentralen och trafikledningen
av fordon for fardtjansten. Det &r ocksa Region Varmland och kollektivtrafikmyndigheten som
beslutar om fardtjansttillstand, handlaggningen gors av Varmlandstrafik. Fardtjanst ar ett
kompletterande kollektivt transportsystem som regleras genom Lag om fardtjanst (1997:736).
Fardtjanst ingar i lanets samlade kollektivtrafiksystem. Det &r svart att fa ut statistik som
tidigare da Varmlandstrafik har bytt system, fran maj 2025 har det inte varit mojligt att folja
antalet resor, samordningsvinst mm. Utifran de fakturor som inkommit sa kan vi utlasa att
resor troligen har okat.

Resultatet for fardtjanst redovisar under 2025 en negativ avvikelse med - 1 172 tkr per den
31 december.

Fran och med 2026 kommer tillfalliga resor att debiteras personer som inte har fardtjanst.
SSK/HSL

For det samlade kostnadsstéllet SSK/HSL redovisas ett negativt resultat med - 666 tkr per
den 31 december.

Sjukskdterskeorganisationen redovisar ett negativt resultat om - 697 tkr per den 31
december 2025. Viss dveranstallning utéver grundbemanning har finansierats utifran ett
statsbidrag som utlysts for att oka andelen sjukskoterskor pa sarskilt boende, statsbidraget
fordelas en tredjedel 2024 och tva tredjedelar 2025.

Tillsvidareanstallda sjukskoterskor har arbetat extra pa 6vertid for att uppratthalla
patientsakerheten vid sjukdom och semester. Sjukfranvaron under aret ligger pa 8,69% vilket
ar en 6kning jamfort med 2024 da sjukfranvaron 1&g pa 4,92%. Overtiden i samband med
bruten beredskap p& natten har ocks4, i relation till andra &r, varit hdg. Arets kostnad for
overtid uppgar till 2 169 tkr. Antal studenter har 6kat i relation till tidigare, vilket gor att var
huvudhandledare lagger mer tid pa mottagande, seminarier samt bedémningar, sammanlagd
tid under aret har huvudhandledaren lagt tvd manaders arbetstid dar vikarie har kravts. En
Okning av antalet studenter har resulterat i ett beviljat statsbidrag om 502 tkr Under
sommarsemester 6kar 6vertidstimmarna vasentligt for nattpersonalen eftersom svérighet att
rekrytera vikarier foreligger, en vikarie hoppade av veckorna innan semesterperioden vilket
resulterade i en hdg kostnad for bemanningsforetag. Vaccinationerna under aret har kravt
extra bemanning eftersom tre olika vaccin skulle administreras, for vardtagare i ordinart
boende kravs noggrann férberedelse och planering som ar svart for ordinarie personal att
genomfora. Allt detta sammantaget har gett ett negativt resultat pa Ioner om - 4 500 tkr.
Totala intakter utifran statshidrag under aret, uppgar till 4 300 tkr dar nara vard har gett

89



Arsredovisning Hagfors kommun

intdkter som tacker kostnader for en heltidstjanst samt for en distriktsskdterska som arbetar
20% administrativt med att utveckla ett nytt journalsystem. Statsbidrag tacker &ven de 50%
som en sjukskoterska arbetar med samordning och hemtagning av patienter fran sjukhus.

HSL-kontot redovisar ett resultat om + 31 tkr per den 31 december 2025. Pa HSL-kontot
redovisas kostnader for material, inkontinenshjalpmedel, sarnarprodukter och varddygn pa
sjukhus. Inkontinens produkter redovisar -60 tkr och HSL material + 60 tkr och det ar utgifter
som varierar 6ver tid och ar svara att berakna. En arbetsgrupp for likvardiga avgifter
avseende sarnarprodukter inom bade kommunen och regionen &r tillsatt i lanet. Hagfors har
betalat for fem varddygn pa sjukhus for medicinskt fardigbehandlade patienter under 2025.
Det har varit svart att minimera fraktkostnaderna for inkontinens da foretaget inte kan ange
vid bestallning hur manga kolli det blir. Ekonomienheten har genomlyst frakten och det finns
inget att paverka under pagaende avtal. Viktigt att bevaka avtal for frakt nar det ska goras
om i framtiden.

LSS/Socialpsykiatri

Utfallet pa helar for verksamheten innebar ett resultat om - 1 345 tkr i forhallande till
budgeten per 31 december.

Under aret har vakanta tjanster funnits inom enhetschefsorganisationen vilket resulterade i
en positiv avvikelse pa cirka 680 tkr. | 6vrigt har denna vakans inneburit negativa
konsekvenser for verksamheten.

Inom verksamheten personlig assistans fanns ett dverskott in i budgetaret utifran héjda SFB-
intakter och avslutat SFB-arende, ndgot som paverkade utfallet positivt med 845 tkr. Under
aret tillkom ett kommunalt beslutat &rende som helt saknade budget och resulterade i ett
underskott om cirka 680 tkr. Intékter dverlag i flertalet &renden paverkar resultatet negativt.
Verksamheten har inte fatt in alla intékter i den utstrackning som ar budgeterad for aret.
Identifierade orsaker kan vara felaktig rapportering och administration kring
tidsredovisningar.

Infor aret gjordes en omfordelning av budget mellan kop av boendeplats SoL och kop av
boendeplats LSS da behovet var storre inom LSS. Behovet av kopt boendeplats SoL
forandrades ytterligare under aret vilket resulterade i en positiv avvikelse pa cirka + 250 tkr.
Kopt boendeplats enligt LSS fortsatte daremot att belasta ekonomin negativt, med en
avvikelse pa cirka - 500 tkr.

En av gruppbostaderna har under aret haft behov av forstarkt nattbemanning for att starka
upp arbetsmiljon pa grund av risk for hot och valdssituationer, vilket belastade ekonomin
negativt med cirka - 700 tkr.

Sjukfranvaron var under 2025 6,65%, vilket innebar en sankning med 1,16 procentenheter
fran foregaende ar da sjukfranvaron var 7,81%.

Kostnaden for fylinad/Overtid har varit hog 2025 och verksamheten redovisar en kostnad
med 5 361 tkr, nagot lagre jamfort med 2024 da det redovisades en kostnad pa 5 716 tkr.

En av orsakerna till hoga 6vertidskostnader beror pa en forandring i AB (Allmanna
bestammelser) som tradde i kraft frdn och med 1 april, da all tid utéver ordinarie arbetstid blir
overtid. Andra orsaker som kan identifieras ar brist pa vikarier samt 6kad bemanning for att
kunna sakerstalla en god och séaker arbetsmiljé for personal.

En atgard for att klara av sommarbemanningen var kop av semester, vilket gav ett
underskott pa cirka - 200 tkr.

Individ och familjeomsorg (IFO)

IFO bestar av Vuxengruppen, Barn- och ungdomsgruppen och Arbetsmarknadsenheten
visar for 2025 ett positivt resultat med + 986 tkr per 31 december. Vuxengruppen gor ett
underskott i forhallande till budget med - 1 523 tkr. Anledningen till det ar hoga kostnader for
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skadligt bruk och beroende, det som ger ett 6verskott i forhallande till budget ar vakanta
tjanster, statshidrag samt lagre kostnader for ekonomiskt bistand. Barn- och
ungdomsgruppen visar ett positivt resultat med + 1 242 tkr. Placeringarna pa barn- och
ungdomsgruppen visar en lagre kostnad &n budget samt statsbidrag ger detta positiva utfall.
Arbetsmarknadsenheten visar ett positivt resultat om + 950 tkr, detta beror pa att
verksamhetens ledningsstruktur forandrats, statsbidrag samt hogre intékter &n beraknat.

Projekt som enheten bedrivit ger ett kostnadsneutralt resultat for verksamhetsaret. Forutom
projekt Rebus som ocksa finansierar for ledningsstod for projektagaren.

Migration

Verksamheten redovisar ett resultat om - 88 tkr per den 31 december. Kommunen far statlig
ersattning fran Migrationsverket for sina insatser for skyddsbehovande enligt
massflyktsdirektivet, kvotflyktingar och ensamkommande barn. Dessa schablonerséttningar
fordelas ut under ankomstar och de tva kommande aren. Under 2025 har verksamheten fatt
en lagre total intékt i jamforelse med de tva senaste aren. Detta paverkar arets resultat men
kommer aven paverka kommande tva aren.

Investeringar

Investeringsredovisningen visar att investeringar avseende Lifecare 100 som innebar byte av
version av verksamhetssystem pagatt over fler ar. Fortsatta behov av investeringar
avseende verksamhetssystemet kommer att komma men detta delprojekt &r med 2025
avslutat. Sedan plan for investeringen gjordes har kostnadsokningar skett bade utifran dkade
priser och av leverantoren justerade krav pa moduler for att fa den funktionalitet som ingick i
investeringsplaneringen. Aven investerings projektet for hjalpmedel och grundutrustning ar
flerarigt, prisjusteringar innebar en merkostnad 2025. Investeringen av digitala
lakemedelsskap innebar under 2025 sista etappen dar alla sarskilda boenden och korttids nu
har lakemedelsskap inne i respektive lagenhet/rum vilka har digitala nycklar/tagg. Detta ar en
atgard for att 6ka séakerheten kring lakemedelshanteringen bland annat genom att minimera
risken for forvaxling av lakemedel. Ovriga investeringar, spoldesinfektor, arkivskap,
traningsutrustning och digitala las SABO &ar genomfdérda och slutredovisade under 2025.

Investeringar

INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

PROJEKT 2024 2025 2025 Awikelse
Netto Netto Budget budget
Lifecare 100 -188 -480 -362 -118
Digitala lakemedelsskap -170 -345 -325 -20
Hjalpmedel + grundutrustning -214 -1126 -1 000 -126
Taklyftar -713 0 0 0
Sangar -301 0 0 0
Spoldesinfektor 0 -169 -160 -9
Arkivskap 0 -129 -200 71
Traningsutrustning 0 -89 -100 11
Digitala l&s SABO 0 -290 -300 10
SUMMA -1 585 -2 628 -2 447 -181
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Framtiden

Arbete med strategiska insatser for att framja arbetet med kompetensférsorjning och
rekrytering av medarbetare generellt till avdelningens aktuella yrkeskategorier ar och
kommer att vara den viktigaste framtidsfragan fér avdelningen framét. Atgarder pa bade l&ng
sikt och pa kortare sikt med riktade insatser for att klara forsérjningen av svarrekryterade
yrkeskategorier kommer att behdvas. Idag beddms fortsatt flera yrkeskategorier som
bristyrken inte bara lokalt och for Hagfors kommun som arbetsgivare utan bade regionalt och
nationellt. Att verksamheterna hanterar denna frdga pa nya satt och med differentierade
atgarder, ar viktigt da en alltfor stor andel av de som kommer ut p& arbetsmarknaden annars
kommer att behévas inom bara halso- och sjukvard. Aven offentlig sektor ar beroende av
privat sektor for att samhallet ska fungera. Det kommer att krdvas nya typer av atgarder for
att finna olika lésningar. Nationella omstallningen till nara vard och framtidens socialtjanst ar
darfor inte bara ett nytt angreppssatt for varden och omsorgen utan for hela samhallet. Det
fors en dialog aven pa regional nivd som behover prioriteras. Lokalt kravs en god intern
samverkan och samverkan med andra vardgivare samt med civilsamhallet, genom till
exempel féreningslivet.

For medborgarna och verksamhetens nytta pagar ett fortsatt arbete med att successivt
planera for och inféra valfardsteknologi i takt med verksamhetens behov och resurser. Under
2026 fortsatter arbetet utifran SKRs Handslaget accelerera och parallellt med éversyn av hur
kommunen erbjuder insatser kommer fragan om “digitalt forst” att lyftas.

Arbetet med etapp 2 for en sammanhallen planering pa 1177 fortsétter i Varmland.
Kommuner och regioner star infor likartade utmaningar sdsom férandrade
arbetsmarknadsatgarder, 6kade kostnader for vard- och omsorg, en aldrande befolkning
samt dkad risk for kroniska sjukdomar. Genom att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter och
nya tekniska tillampningar kan man astadkomma kvalitetsférbattringar samtidigt som
befintliga resurser anvands mer effektivt. Med nya IT I6shingar kommer fortsatt nya behov av
kompetenssatsningar inom verksamheterna kravas, vilka i sin tur férenklas av utvecklingen
inom e-tjanster/IT-miljo. Fler digitala I6sningar stéller ocksa okade krav och blir till viss del
kostnadsdrivande da hardvara som telefoner och Chromebooks ska klara ratta versioner av
mjukvaran i de olika systemen.

Lopande omvarldsanalys och arbete med att félja nationell utveckling kring avdelningens
verksamhetsomraden ar viktigt for att férbereda implementering av kommande férandringar
av lagar och foreskrifter. Infor 2026 ar det fokus pa de reformer som foljer pa den nya
Socialtjanstlagen. Fortsatt analys och omvarldsspaning gallande tidiga och férebyggande
insatser, vad mer kan olika verksamheter inom avdelningen gora, vad ska ske i samverkan
och vad behover goras annorlunda eller inte goras framgent?

Arbetet for att bidra till att skapa framtidens Hagfors, bestar av flera aktiviteter som fortsatter
under 2026 och aren framat. Arbetet kommer att utvecklas over tid internt och i samverkan
med andra aktorer. Arbetet bestar bland annat i;

e Inom omradet Nara vard och nya perspektiv fortsatter arbete mot den gemensamma
malbilden Framtidens Varmland, tillsammans utvecklar vi en god och nara vard,
omsorg och halsa. Under 2026 kommer vi i lanet arbeta med aktiviteterna i den
gemensamma planen for primarvarden i Varmland. Anvanda den framarbetade
strukturen for systemledning. | samverkan med sjukhus och vardcentral behovs ett
intensivt samverkansarbete att fortga da det ar flera nyanstallda pa samverkan- och
arbetsledande funktioner.

o Arbetet fortsatter med att minska fallolyckor genom de beslutade aktiviteterna i den
gemensamma primarvardsplanen.

e Hagfors vardcentral ar hyrlakareberoende vilket &r en utmaning for vara
verksamheter.
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e Lokalt i kommunen kommer vi fortsatta arbete med vad éar viktigt for dig frdgan genom
bland annat teamsamverkan och teamkonferens.

¢ Regionalt arbete med psykisk halsa och suicidprevention fortsatter.

e Kommunen kommer fortsatt delta aktivt i arbetet med sammanhallen journal pa 1177
bade nationellt, Ianet och lokalt.

e Deltai SKRs larprocess for att ta del av liknande kommuners losningar pa framtidens
utmaningar.

e Delta i projektet OMTANKT som ger méjligheter att folja upp omstaliningsarbetet till
nara vard med hjalp av externa aktorer.

e Ett utvecklingsomrade ar att anvanda individbaserad systematisk uppféljning (ISU) pa
ett systematiserat satt. Det ar en arbetsmetod inom socialtjansten for att strukturerat
samla in och analysera information om brukares behov, insatser och resultat pa
individniva. Informationen sammanstélls sedan pa gruppniva for att utvardera och
utveckla verksamhetens kvalitet och kunskapsbaserade arbete.

Lopande arbete med 6versyn av lokalbehov for avdelningens verksamheter ar viktigt.
Verksamheten ser fortsatt ett Okat behov av platser inom LSS boende och socialpsykiatri,
behovet har under de senaste aren kartlagts och en servicebostad anpassad for personer
med nedsatt fysisk formaga finns det ett behov av att planera fér inom kort. Dock forsvaras
prognoserna av att det i relation till investeringarna &r relativt fa som har detta behov, vilket
gor prognoserna mycket beroende av enskilda personers behov och val av bostadsort.
Under 2025 har koer till bade séarskilt boende och sarskilt boende med demensinriktning
funnits. Under aret har behovet av korttidsplatser varit storre an tillgangen varpa platser
kopts av andra aktorer och kostnad for utskrivningsklara redovisats. Verksamheten
identifierade under forsta kvartalet 2025 ett behov av att tillskapa platser pa sarskilt boende
tidigare an prognosen om 40 platser 2038 som redovisades 2019. Behovet av de 40
platserna uppstar redan 2030. Att kdpa korttidsplatser ar en av atgarderna fram till att
kommunen har en balans mellan behov och tillgadng pa platser.

Nyckeltal

De avdelningsovergripande nyckeltalen, visar att andelen 65 ar och aldre samt andelen 80 ar
och aldre ar hogre i var kommun &n i 6vriga kommuner i Varmland, an liknande kommuner
samt genomsnittet for alla kommuner. Vi kan utifran statistiken se att vi redan ar en bitin i
den utmaning som hela Sverige star infor dar aldre aldre dkar i andel. Enligt SKRs framtagna
verktyg for framtidsprognoser okar andelen 80 ar och aldre ytterligare i Hagfors. Med
framskrivning gjord 2025 6kar andelen 80 ar och aldre med 11,5% till 2034. | relation till
framskrivningen gjord pa statistik tillganglig 2025 innebar det 125 invanare till i
aldersgruppen 2034, i relation till befolkningsméangden i aldersgruppen 2024.

Nettokostnadsavvikelse visar avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad
for respektive verksamhet, kr/inv. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointékt. Positiva
varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt foérvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage an statistiskt forvantat. Avseende LSS och IFO visar statistiken fran 2024
(vilket &r senaste tillgangliga statistik) att nettokostnadsavvikelsen ar lagre an 0 vilket innebar
ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat medan aldreomsorg ligger 6ver det statistiskt
vantade. LSS och IFOS utfall ar lagre an de tre jamférda kommungrupperna till skillnad fran
aldreomsorg. Aldreomsorgen har en lagre nettokostandsavvikelse an liknande kommuner.
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Totalt antal brukare 23 24 22
-varav Hagfors kommun assistanssamordnare 14 15 13
-varav kombinatt 9 8 6
Arbetad tid (arsarbetare) 66,01 66,55 56,38

Totalt antal brukare 11 11 12
-varav Hagfors kommun assistanssamordnare 7 7 9
-varav kombinatt 4 1 1
Arbetad tid (arsarbetare) 14,1 11,41 17,03

Kélla egna nyckeltal

Invénare 65-w, andel % 31,60% 27,30% 29,20% 25,10%
Invénare 80-w, andel % 9,60% 8,10% 8,40% 7,40%
Nettokostnadsawikelse aldreomsorg, (%) 5,70% 3,50% 8,60% 3,70%
Nettokostnadsawikelse LSS, (%) -4,4% -2,9% -2,4% -1,6%
Nettokostnadsawikelse IFO, (%) -6,6% 21,70% 3,90% 12,30%

Inv@nare 65-w, med hemtjanst, andel % 9,30% 7,60% 8,30% 6,90%
Beviljade timmar/manad och person 65-w 33 33 33 32
Kostnad hemtjanst, kr/inv 65-w 37778 34 688 39 306 28 249
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/hemtjansttagare 407 865 467 073 481 352 416 460

Inv@nare 65-w, sarskilt boende, andel % 2,60% 3,70% 4,30% 3,70%
Kostnad sérskilt boende, kr/inv 65-w 39 468 39 512 47 330 43 346
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/brukare 1498 137 1117 653 1114712 1264 206

Invdnare med insatser enl. LSS, andel (%) 0,97% 0,86% 0,86% 0,79%
Kostnad funktionsnedséttning LSS boende, kr/inv 3701 4075 4772 4 146
Kostnad funktionsnedséttning LSS boende, kr/brukare 1 320 656 1258 023 1364173 1384919
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), kr/inv 13 273 10 720 10 861 9 650
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/inv 797 957 1118 1022
Kostnad funktionsnedséttning LSS daglig verksamhet, kr/brukare 162 554 205 175 232 717 242 770

Inv@nare som n&gon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) av bef. 2,40% 3,20% 3,00% 2,50%
Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand, andel (%) 3,10% 5,10% 5,00% 4,00%

Kalla www.Kolada.se
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Valnamnd
Verksamhet

Valnamnden fullgor de uppgifter som enligt vallagen och 6vriga valfoérfattningar ankommer pa
kommunen. Det géller dels genomférandet av val till riksdag, region- och

kommunfullmaktige, dels val till Europaparlamentet. Dessutom genomfér valndmnden de
folkomrostningar som riksdagen beslutar om och de som halls pa initiativ frain medborgare.

Viktiga handelser
Under ar 2025 hélls inga val.

Framtiden

Néasta ordinarie val till riksdag, region- och kommunfullméktige ager rum 13 september 2026.
Nasta ordinarie val till Europaparlamentet sker under 2029.

Valadministrationen ska enligt valmyndigheten halla god beredskap for att snabbt kunna
genomfora ett extra val. Detta innebar for kommande verksamhetsar att ett fortsatt arbete
med bland annat:

e en uppdaterad forteckning 6ver det valmaterial kommunen har i lager och vad som
maste kompletteras,

e underhall av de register pa lokaler och personal som behévs for att ordna
réstmottagning,

e underhall av registret pa rostmottagare, samt

e beddma valkonsekvenser av forandringar i kommunen, t.ex. posthantering,
arkiveringsmoijligheter eller andra tjanster som behdévs vid val.

Nyckeltal

2014- 2014- 2016- 2018- 2019- 2022- 2024-
Antal rostande riksdag EU folkomrdstning riksdag EU riksdag EU
Hagfors kommun 8051 3894 3557 7681 3924 7307 3516
Budgetutfall

VALNAMNDEN, DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2024 2025 2025 Avvikelse

Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget
Nvamamnd 9 .6 0 b 3226
Summa -9 -6 0 -6 -32 26
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Gemensam Overférmyndarnamnd

Overformyndarkontoret & gemensam for kommunerna Hagfors, Forshaga, Grums, Kil och
Munkfors. Namnden handlagger 834 arenden. Overférmyndarnamndens budget finansieras
av medlemskommunerna enligt befolkning samt arendeantal. | syfte att reglera férdelning av
kostnaderna bland medlemskommunerna tas hansyn till det genomsnittliga (icke det reella)
antal arenden.

De arendeslag som namnden handlagger ar varaktig godmanskap for vuxna (enligt
foraldrabalken 11:48), tillfalliga godmanskap for bade vuxna och barn (enligt foraldrabalken
11:1-38), forvaltarskap (enligt foréldrabalken 11:78) samt formyndarskap och godmanskap
enligt lag (2005:249) om god man fér ensamkommande barn.

Arendeférdelning, i genomsnitt, bland medlemskommunerna ser ut pa foljande satt:

Kommun 2023 2024 2025
Hagfors 186 188 191
Grums 152 162 158
Forshaga 201 195 197
Kil 183 194 195
Munkfors 99 95 93

Totalt 821 834 834

Viktiga handelser

Verksamheten har fatt lagga mycket tid pa granskning av redovisningshandlingar enligt
granskningsrutinen som éverférmyndarkontoret arbetade fram under slutet av ar 2020.
Granskningen av redovisningshandlingar och utbetalning av arvoden har genomfdrts som
planerat. Det har efter beslut i dverformyndarndmnden inférts en ny arvodesbeslutsrutin.
Namnden betalar ut alla arvoden genom kommunen for att sedan fakturera de huvudmaén
som ska sta for sitt arvode sjalv.

Handelser av vasentlig betydelse

Stor brist pa stallféretradare i alla fem kommuner
Inforande av verksamhetssystem for rekrytering
Anlitande av professionella stallféretradare
Pilotprojekt E-Warna Go, digital tjanst

Hogt infléde av nya arenden

Granskning av arsrakningar

Rekrytering av nya stallféretradare

Framtiden

Brist pa tillganglighet till banker och myndigheter kommer att 6ka behovet av stallforetradare
bland vara medborgare.

Det kommer en reviderad lagstiftning som trader i kraft den 1 juli, 2026. Den reviderade
lagstiftningen kommer att ge 6verférmyndarna i Sverige betydligt mer arbetsuppgifter och
ansvar. De stora forandringarna &r att dverférmyndarna tar dver beslut om godmanskap som
inte ar tvistiga enligt 11 kapitlet, 4 paragrafen foraldrabalken, vilket i praktiken betyder att
verksamheten kommer att bedriva domstolsverksamhet som kraver hog rattssdkerhet och
kompetent personal. Det kommer ocksa bedrivas ett mer tidskravande arbete nar det galler
tillsyn av vara stallforetradare. Staten skickar inte med nagra extra ekonomiska medel.
Verksamheten kommer att behdva utoka sin personalstyrka med ytterligare en tjanst sa snart
som mojligt men senaste till 1 januari, 2027. Allt for att sékerstélla att verksamheten kan
arbeta med sina nya uppdrag fran staten pa ett andamalsenligt och rattssakert satt.
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En budgetprocess tillsammans med de samverkande kommunerna behover paborjas i borjan
pa ar 2026 for att verksamheten ska sta rustad infor lagférandringarna.

Verksamheten ser ocksa ett fortsatt okat inflode av nya drenden under de kommande aren.

En fortsatt 6kad arbetsbelastning gor att det bor finnas bade ekonomiska och personella
resurser tillgangliga for att uppratthalla en rattssaker verksamhet. Det behover ocksa finnas
ett administrativt stod samt nagon som kan arbetat med vart kvalitets- och utvecklingsarbete.

Budgetutfall
GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND,
Bokslut Bokslut 2025 Budget Avvikelse
2024 2025 mot
Verksamhet Netto Kostnader Intéakter Netto Netto budget
Owerformyndanerksamhet 2319 . 2383 . 0 ....7238 ..:2640  ..257 .
Summa -2 319 -2 383 0 -2 383 -2 640 257
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Bilagor
Bilaga 1 Malkortsrapport 2025
NO6jda medborgare
Avgorande faktorer
e God kunskap om kommunalt tjansteutbud
e Professionellt bemo6tande
e Medborgar- och kundorienterat forhallningssatt
e Attvi ar goda ambassadorer for var kommun
Overgripande mal

Medborgarnas upplevelse av Hagfors kommun som plats att leva och bo pa
ska forbattras fran basaret 2022

Vara invanare ar fokus for vart arbete- vi vill att invanare i Hagfors ska ma bra, trivas och
kanna att var kommun ar en bra plats att leva och bo pa. Med néjda medborgare far vi en
kommun som utvecklas och ett narings- och féreningsliv som bidrar till utveckling.

For att mata det anvands medborgarundersdkningen, det ger en sammanfattande bild av
attityder och upplevelsen av Hagfors kommun som plats. Tre av undersékningens fragor
mater n6jdhet med platsen och tillsammans bildar de ndjd regionindex (NRI)

Bedomning Trend
- Ej uppfylit ¥ Minskad
Kommentar:

| 2024 ars medborgarundersdkning landade resultatet fér nojd region index pa 63

(2022:64) Aven om det &r en liten minskning har vi fortsatt hoga nivéer som haller éver tid
vilket ar positivt. Under de senaste tio aren ar trenden starkt positiv medan resultatet sedan
2020 legat i princip stilla. En viktig del i arbetet for att halla uppe nivan ar regelbunden och
dppen dialog med féreningar, naringsliv och enskilda medborgare for att visa pa vikten av att
det ar tillsammans vi utvecklar var bygd.

Overgripande mal

Tillgangen pa arbetskraft med relevant kompetens for naringslivet ska dka fran
basaret 2022 och na lansgenomsnittet

Kompetensforsorjning ar en viktig fraga for framtidens utveckling. Hela Varmland har stora
utmaningar nar det galler att attrahera kompetent arbetskraft, bade inom offentlig och privat
sektor. Svenskt naringsliv ar tydliga med att tillgdngen p& medarbetare med relevant
kompetens ar avgorande for -foéretagens mdjlighet att vaxa.

Beddomning Trend
w Ej uppfylit ¥ Minskad
Kommentar:

Kompetensforsorjningen och svarigheten att fa tag pa personer med relevant utbildning
och erfarenhet ar en av vara stérsta utmaningar. Nar foretagen bedémer situationen i

Hagfors har vi under senaste aren legat under snittet i lanet. Sedan 2020 har vi dock en
positiv trend och 2023 far vi vart basta resultat sedan 2010. Daremot ser vi en marginell
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sankning pa 2024 och 2025 ars resultat. Vi ska anda vara medvetna om att detta fortsatt ar
en langsiktig utmaning.

For kommunens del maste vi fortsatta den nara dialogen med naringslivet och skapa
goda forutsattningar for utbildning och kompetensutveckling. Goda exempel pa detta

ar utvecklingen vid Hagfors Larcentrum, projektet Smart Industricenter och anpassningar
inom vuxenutbildningen.

Resultat i 2025 ars matning: Hagfors: 2,73, Varmland 2,93
(2024: Hagfors: 2,85,2023: 2,87, 2022: 2,81) Varmland 2,92
(2023:2,85, 2022:2,94)

Overgripande mal

Forbattra folkhalsan fran basaret 2022

Folkhalsa ar ett begrepp som avser hela befolkningens samlade halsotillstand. En god
folkhalsa innebar att halsonivan i befolkningen &ar hog samtidigt som skillnaderna i halsa
mellan olika grupper ar sma. Att forbéattra folkhalsan handlar om att vi alla ska ma bra i hela
var kommun.

Beddomning Trend
Ej utvarderad = Inget varde angivet
Kommentar:

Indikatorn fran Region Varmland, sjalvskattad halsa avseende invanare 18 ar eller aldre,
finns inte att tillga for 2025. Trenden for indikatorn ar darmed oférandrad och det
overgripande malet med att forbéattra folkhalsan fran basaret 2022 kan ej ses uppfyllt.

Arbete med insatser har skett under 2025. Plan god psykisk halsa Hagfors kommun samt
Hagfors kommuns plan for jamlikhet och delaktighet i samhallet har foljts upp under aret.
Samverkan fortsatter med Region Varmland genom systemledning for omstéllningen till
Framtidens Varmland pa olika organisatoriska nivaer. Kommunen har erbjudit halsosamtal
for aldre med stod fran ett statsbidrag och genomfoért aktiviteter for att minska ofrivillig
ensamhet. Samverkan med Friskvarden i Varmland fortsatter utvecklas och under 2024
tecknades ett nytt samverkansavtal for perioden 2025 till 2027.

Overgripande mal

Andelen unga som gar ut grundskolan med behorighet till yrkesforberedande
och studieforberedande gymnasieprogram ska 0ka fran basaret 2022.

Fullféljd grund- och gymnasieskola ar en férutsattning for hog livskvalitet. Det géller inte bara
framtida mojligheter till arbete och inkomst utan utbildning utgér ocksa en skyddsfaktor mot
olika former av utanforskap samt psykisk och fysisk ohélsa. Att fler elever fullfoljer grund- och
gymnasieskolan innebar béttre livschanser for individen.

Beddomning Trend
Delvis uppfylit 2 Of6randrad
Kommentar:

Lasaret 24/25 ar behdrigheten avseende yrkesprogram 78,9%. Behdrighet avseende
hogskoleforberedande program &r 66,97%. Okad behérighet géllande yrkesprogram, sénkt
behorighet gallande hdgskoleférberedande.
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Overgripande mal

Andelen elever som slutfért gymnasieskolan med examen inom tre ar ska 6ka
fran basaret 2022

Fullféljd grund- och gymnasieskola &r en forutsattning for hog livskvalitet. Det galler inte bara
framtida mojligheter till arbete och inkomst utan utbildning utgér ocksa en skyddsfaktor mot
olika former av utanforskap samt psykisk och fysisk ohélsa. Att fler elever fullfoljer grund- och
gymnasieskolan innebar battre livschanser for individen.

Bed6mning Trend
Helt uppfyllt 2 Okad
Kommentar:

94% av eleverna tog examen inom tre ar lasaret 2024/25. Detta &ar hogre &n basaret 2022 da
motsvarande siffra var 81%.

Overgripande mal
Fritidsmojligheterna ska forbattras fran basaret 2022

Forutsattningarna for en god hélsa paverkas i hog grad av livsvillkor och levnadsvanor, till
exempel otillracklig fysisk aktivitet. | Hagfors ar andelen som ar tillrackligt fysiskt aktiva lagre
an i lanet som helhet. Att ha en meningsfull fritid kan ocksa starka den psykiska halsan.

En meningsfull fritid ar inte bara tillgangen till idrott utan ocksa kultur i olika former.
Medborgare i Hagfors kommun verkar enligt medborgarundersdkningar relativt néjda med
fritidsutbudet (dar kultur inkluderas) men saknar tillgang till kulturevenemang.

Bedomning Trend
- Ej uppfylit * Of6randrad
Kommentar:

Vid medborgarundersokningen 2022 uppgick index till 63 och i 2024 ars undersdkning blev
resultatet 61. Aven om det &r ett nagot lagre resultat &n foregdende matning ar det ett hogt
betyg som bidrar till en positiv syn pa Hagfors som plats att leva och bo pa. Och ser vi 6ver
tid ar det en positiv trend som haller kvar pa hoga nivaer.

En stor del av arbetet inom detta omrade sker genom att vi som kommun forstarker starka
foreningslivet och dess mojligheter att utveckla eller bibehalla sin verksamhet. Féreningslivet
ar helt avgérande for att vi ska ha goda fritidsmojligheter.

Foérutom direkta stodinsatser soker vi ocksa samarbeten med foreningar och enskilda for att
kunna genomfora enskilda arrangemang. Under de tva senaste aren har bland annat en
barn- och familjedag med populara artister genomforts i Blinkenbergsparken. Flytten av bion,
fritidsgarden med mera till Fasaden har ocksa okat tillgangligheten och synligheten av dessa
fritidsmojligheter. Vi har ocksa haft ett fokus pa att utveckla cykel- och vandringsleder da vi
vet att detta intresse Okat kraftigt de senaste aren.

Antalet besokare vid kommunens tva fritidsgardar ar i stort sett oférandrat jamfort basaret
2022.

Overgripande mal

Gang-, cykel- och kollektivtrafik ska 6ka sina andelar av persontransporterna
fran basaret 2022

For ett fungerande liv i Hagfors kravs att manniskor kan forflytta sig till och fran arbete,
studier, fritid och service. Det ar viktigt bade for den enskilda individen men ocksa for
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naringslivet och samhallet i stort. Men samtidigt &r mer klimatsmarta resor nédvandigt for att
kunna stalla om till ett mer klimatneutralt levnadssatt.

Vi vet att Hagfors geografi gor att det inte alltid &r optimalt for att kunna nyttja vare sig
kollektivtrafik eller att kunna cykla/gd. Men det finns ocksa en norm kring bilen och hur den
anvands. Det handlar till exempel om samakning, ta bilen till busshallplatsen, ta cykeln
kortare strackor eller kanske till viss del arbeta mer hemifran.

Bedomning Trend
Delvis uppfylit * Of6randrad
Kommentar:

Medelvarden (1-10) Tillgang till gang-och cykelvagar, resultat 2024 6,5 (2022:6,6)
Madjlighet till att resa kollektivt, resultat 2024 4,5 (2022 4,2)
Andel (%) som aldrig anvander kollektivtrafiken, resultat 2024 55 % (2022: 65%)

Det arbete som pagar kopplat till malet &r att vi har lyft utmaningarna med mojligheten

till kollektivtrafik till regionen, bland annat genom att lyfta att det finns behov av en éversyn
av de linjer som ligger. Samt att det finns behov av att forbattra férutsattningarna for
kollektivt resande genom att till exempel genom att sla samman olika trafikslag. Till exempel
finns nu mojlighet att &ka med skolbuss.

Overgripande mal

98 procent av hushall och foretag ska hatillgang till 1 Gbit/s i sin absoluta
narhet ar 2025

Att ha tillgang till snabb och tillforlitlig uppkoppling ar en forutsattning for att kunna arbeta och
leva i hela var kommun. For att kunna behalla och locka saval nya invanare som naringsliv
kravs att det finns en digital infrastruktur.

Malet ar hamtat fran den regionala handlingsplanen for infrastruktur men grundar sig i
regeringens malsattning

Beddomning Trend
| hog grad uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

Senaste uppgifterna hos post-och telestyrelsen visar att 96,55 procent har tillgang till eller
har fatt erbjudande om anslutning. | tatort eller smaort ar tillgangen 99,49 procent medans
tillgangen utanfor tatort och smaort ar 92,85 procent.

Ett fortatningsprojekt ar inplanerat under varen 2025 som kommer att bidra till en 6kning av
tillgang till fiber. Erbjudanden om fiberanslutning har gatt ut till ca 340 fastighetsagare. Ett
projekt som genomférs av var samverkanspartner Telia och med stdd av statsbidrag fran
Post- och Telestyrelsen, PTS.

Overgripande mal

Medborgarnas upplevelse av hur Hagfors kommun underlattar for
medborgarna att leva miljovanligt ska oka fran basaret 2022

Hagfors kommun ska vara en attraktiv, sdker och giftfri kommun, de val vi gor idag ska vara
hallbara bade for oss som bor héar idag och for kommande generationer.
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Kommunen som organisation ska vara en forebild i arbetet for miljomassig hallbarhet. Vi som
organisation ska underlatta for medborgarna att leva miljovanligt samt bidra till 6kad kunskap
for att kunna leva ett hallbart liv.

Bedomning Trend
Helt uppfyllt 2 Okad
Kommentar:

| medborgarundersdkningen stalls fraigan om vad man tror eller tycker om
kommunens insatser for att kommuninvanare ska kunna leva miljévanligt. 1 2024 ars
undersokning ar medelvardet 6,5 i jamforelse med 2022 da medelvardet var 6,2, en
forandring pa plus 0,2. Nasta medborgarundersokning gors under 2026.

Svaren ar fordelade pa 57 % som ger betyget 7-10, 29 % ger 5-6 och 15 % ger betyg 1-4.

Under 2024-205 har en intern hallbarhetsutbildning for anstéllda inom Hagfors kommun
genomforts. Férhoppningen ar att det ska bidra till att vi internt kan géra mer medvetna val
gallande miljomassig hallbarhet som i sin tur ska paverka vara medborgare.

Overgripande mal
Forbattra attityder till utbildning fran basaret 2022

Vi ska arbeta med att skapa en skolmiljé dar unga kanner gemenskap och far en positiv
instéllning till utbildning - fran grundskola till hdgre utbildning. Malet ar att forbattra attityder
mot exempelvis hdgre utbildning vilket gor att fler sdker sig vidare efter gymnasiet. Battre
attityder mot kommunen som plats att bo och leva i gor att de ocksd kommer tillbaka efter
avslutade studier. En attitydférandring ar nédvandig pa manga satt, och ar nagot som vi
maste arbeta langsiktigt med. Det kravs en attitydférandring for att fa fler att ga langre i
utbildningskedjan och samtidigt vilja stanna kvar i kommunen. Har kravs ett samarbete
mellan bade skolpersonal och foraldrar saval som 6vriga samhallet.

Vi ska uppmuntra till utbildning och kompetensutveckling genom hela livet. Det ska finnas
mojlighet till utbildning och karriarbyte oavsett alder.

Beddomning Trend
Delvis uppfylit * Of6randrad
Kommentar:

| medborgarundersokningen 2024 stalls fragan om vad man tycker om verksamheterna. Om
man ser pa resultaten over tid (2012-2014) sa har medborgarnas upplevelse av tillgangen till
utbildning stadigt okat

I medborgarundersdkningen anger medborgarna:

Barnomsorgen 2024: 6,6 (2022: 6,7).

Grundskola 2024: 6,1 (2022: 6,3).

Gymnasieskola 2024: 6,7 (2022: 6,6).

Komvux 2024: 6,6 (2022: 7,0).

| medborgarundersokningen stélls aven fragan hur man ser pa tillgangen till:
Universitets/hdgskoleutbildning, 2024: 5,5 (2022: 5,5)

Ovriga utbildningar s som folkhtgskola, Komvux, yrkeshogskola: 2024: 6,3 (2022: 6,3)
Madjlighet till distansutbildning, 2024: 7,5 (2022:7,3)
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| var lokala mal- och trivselenkat svarar 66,6% av vardnadshavare att de ar helt och hallet/till
stor del néjda med sitt barns skola. P4 samma fraga i Skolinspektionens enkét anger 70% att
de ar helt och hallet/till stor del nojda.

Da fragan hur n6jd ar du med din skola stélls till elever i Skolinspektionens enkat svarar 61
% i arskurs 5, 56 % i arskurs 8 och 78 % i arskurs 2 pa gymnasiet att de ar helt och hallet/till
stor del nojda.

| var lokala mal- och trivselenkat anger nedanstaende andel per skolform att de &r helt och
hallet/till stor del néjda pa fragan hur n6jd ar du med din skola: Vuxenutbildning 67,9%,
Gymnasieskola 71,3%, Grundskola 72,7%.

Jamfort med ar 2024 ar elever i grundskola mer nojda med sin skola medan gymnasiet ar
oférandrad och vuxenutbildningen sankt. Vardnadshavare ar nagot mindre néjda 2025 an
jamfort med 2024 (minskning med 6,8 %). Vardena kan ej jamféras med basvardet 2022 da
skalorna har &ndrats.

Overgripande mal

Forbattrad tillganglighet i tid for att na Karlstad- Stockholm- SuToHaMu fran
basaret 2022

Forutom gang-, cykel- och kollektivtrafik sa behover vi varna och utveckla var flyglinje. Flyget
ar en av vara styrkor och att vi har en flygplats som skapar narhet till Stockholm och varlden
ar en tillgang for var kommun. Eftersom vi i dagslaget saknar de mojligheter till snabbare
pendling som jarnvag och motesseparerade vagar ger ar flygtrafiken mycket betydelsefull
bade for enskilda befintliga foretag och verksamheter men ocksa for att locka nya
etableringar och invanare. De senaste aren har kommunen fatt en 6kad inflyttning fran lander
som Nederlanderna och Tyskland och har pekas tillgangen till flyg ut som en viktig faktor.

Bedomning Trend
Delvis uppfylit * Oforandrad
Kommentar:

Nar det galler resorna med buss har inga stora forandringar skett sedan foregdende

ar. Restiderna for bade buss och bil har inte heller forandrats namnvart. De insatser som
gors pa riksvag 62 pa strackningen fram till Deje bidrar givetvis nar de ar genomforda till
nagot forbattrat lage men den storsta flaskhalsen ar fortsatt norr om Deje.

Nar det géaller flyget vet vi att trafiken &r upphandlad fram till h6sten 2027. Fr o m hdsten
kors trafiken av en ny operator, Jonair. Antalet resande har dkat successivt under aret. |
bdrjan av 2023 presenterades en flygplatsutredning som foreslog tkat statligt stod till

de regionala/lokala flygplatserna med reguljartrafik. | samma utredning féreslogs att trafiken
vid Hagfors/Torsby skulle upphéra efter den nuvarande upphandlingsperioden, d v s efter
2027. Mycket arbete och manga besok har skett for att pavisa behovet och vikten av denna
trafik. Vi har ocksa fatt stort stod fran ett flertal foretradare bade inom naringslivet och
politiken. Den nationella politiken har ocksd meddelat att de inte téanker ga vidare med
forslaget att upphora med flygtrafiken fran Hagfors/Torsby

Professionella och stolta medarbetare
Avgorande faktorer:

o Ratt kompetens

e Engagemang och delaktighet

e Valmaende

o Ledarskap
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Overgripande mal
Uppné 4,0 pa en femgradig skala avseende MMI (Motiverad Medarbetar Index)

Motiverad Medarbetar Index &r en sammanslagning av samtliga fragor som stélls i
medarbetarbarometern.

Bed6mning Trend
Helt uppfylit * Of6randrad
Kommentar:

Resultatet for 2025 ars medarbetarenkét gallande Motiverad Medarbetar Index ligger kvar pa
4,1 (skala 1-5). Ingen avdelning nar under 4,0 i medelvarde vilket ar valdigt gladjande. (2024:
4,1)

Overgripande mal
Utifran basaret 2022 ska sjukfranvaron forbattras och ligga i niva med lanet

Enligt Region Varmlands kommunrapport ligger sjukpenningtalen i Hagfors 6ver snitten for
Varmland och aven for riket. Som kommunens stérsta arbetsgivare har Hagfors kommun ett
ansvar for att arbeta med att forbattra sjukfranvaron samt arbeta forebyggande. Férutom de
bekymmer och eventuella lidande som drabbar den enskilde medfor sjukfranvaron ocksa
hdga kostnader och negativ paverkan pa verksamheten. Minskad sjukfranvaro ar ocksa
viktigt om vi ska klara kompetensforsorjningen framat.

Vi ska arbeta for att skapa en bra arbetsmiljo och minska sjukfranvaron genom att gora tidiga
hélsoframjande insatser.

Bedomning Trend
| hég grad uppfylit 7 Okad
Kommentar:

Arets resultat &r 7,19 %, en stor forbattring fran 2022 (9,51 %). Ingen statistik for lanet ar klar
annu. (2024: 7,38 %)

Ett aktivt riktat arbete har pagatt under aret for att minska sjukfranvaron, bland annat har
friskvardsbidraget fordubblat for att motivera fler att prioritera sin halsa. Andra riktade
insatser ar bland annat héalsobingo, Sjoégrandsloppet.

Overgripande mal

Medarbetare i Hagfors kommun ska ange minst 7,0 pa fragan om ndéjdhet med
kommunen som arbetsgivare

For att behalla och utveckla redan anstallda medarbetare, attrahera nya medarbetare, skapa
trivsel och tillsammans strava mot gemensamma mal kravs ett inkluderande forhallningssatt
och ett processinriktat arbete.

Hagforsstrategin och den gemensamma vardegrunden visar vagen i detta arbete och ska
genomsyra alla led gallande arbetsférdelning, [6neséttning, rekryteringsprocess och
utvecklingsmojligheter. Som medarbetare i Hagfors kommun tar man ansvar for att pa ett
professionellt och resultatinriktat satt bidra till att verksamhetsmalen uppnas. Vara invanare
ar fokus for vart arbete och for att kunna ge den basta servicen och bemétande behéver
medarbetare ma bra och trivas pa jobbet.
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Bedomning Trend
| hég grad uppfylit 2 Okad
Kommentar:

| 2025 ars medarbetarbarometer ar resultatet 3,8 (2024: 3,7) pa en femgradig skala. Skalan
som mater ndjdheten med Hagfors kommun som arbetsgivare har gjorts om sedan tidigare
ar, fran en 10-gradig till en 5-gradig skala.

Olika insatser har gjorts under aret for att 6ka "vi" kanslan i organisationen. Fortsatt
utveckling av intranatet dar information snabbt nar alla anstéllda, tva introduktionsdag har
anordnats for alla nyanstallda for att ber&tta om Hagfors kommun dess organisation och
uppdrag, vardegrund och mal. Friskvardssatsningar pagar under hela aret.

Ett kreativt och malinriktat arbetssatt
Avgorande faktorer:
e En standig utveckling av vart arbetssatt och vara arbetsprocesser
¢ Kannedom om och tillampning av Hagforsstrategin
Overgripande mal

Medarbetare i Hagfors kommun ska uppleva att det finns mdojlighet att
utvecklas och lara nytt i det dagliga arbetet

Precis som manga andra arbetsgivare star aven Hagfors kommun infér utmaningar nar det
galler kompetensforsorjning. Det har bland annat resulterat i en kompetensforsorjningsplan
for att kartlagga nuvarande och kommande kompetensforsorjning och arbetskraft.

For att behalla nuvarande medarbetare och rekrytera nya kravs att medarbetare kan
utvecklas och fa majlighet till kompetensutveckling. Det handlar bade om att lara nytt i det
dagliga arbetet men ocksa majlighet till intern karriarutveckling.

Det behovs kunskap och formaga hos medarbetare for att utveckla och implementera nya
arbetsmetoder och l6sningar. For att kunna tillvarata digitaliseringens mojligheter behéver
medarbetare ges kunskap for att kunna arbeta innovativt och se de mgjligheter som
digitaliseringen erbjuder. Digitalisering &r inte ett mal i sig, men daremot behover
medarbetare forsta och ha kunskap kring digitaliseringens mojligheter for att ges basta
mojliga forutsattningar till att utveckla vara verksamheter.

Bedomning Trend
| hog grad uppfyllt 2 Okad
Kommentar:

Resultatet fran 2025 visar pa en fortsatt hog niva gallande mojligheten att utvecklas i det
dagliga arbetet 4,2 (2024:4,1, 2023:4,08,2022:4,05 ). Totalt har 79 % av medarbetare svarat
pa enkaten dar de pa en femgradig skala betygsatter mojligheten att utvecklas i det dagliga
arbetet.

Overgripande mal

Utifran basvardet 2022 ska medborgarnas upplevelse av service och
bemdtande dka.

Som medarbetare inom kommunens verksamheter utfor vi dagligen tjanster och service till
och pa uppdrag av kommunens invanare. Vart arbetssatt ska utga fran invanarna och i vart
bemotande ska vi se individen och behandla alla vi méter lika bra.
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Vi ska ta tillvarata digitaliseringens mojligheter nar det kommer till service och bemétande.
Manga av vara invanare forvantar sig idag digitala alternativ nar det kommer till ansékningar
och kontakt med oss. Det digitala kan inte ersatta vart bemoétande men blir ett komplement
och en forenkling i kontakten for vara invanare.

Bed6mning Trend
Helt uppfylit 2 Okad
Kommentar:

Som medarbetare inom kommunens verksamheter utfor vi dagligen tjanster och service
till och pa uppdrag av kommunens invanare. Vart arbetssatt ska utga fran invanarna och i
vart bemétande ska vi se individen och behandla alla vi moter lika bra.

Vi ska ta tillvarata digitaliseringens majligheter nar det kommer till service och

bemdtande. Manga av vara invanare forvantar sig idag digitala alternativ nar det kommer till
ansokningar och kontakt med oss. Det digitala kan inte ersétta vart bemotande men blir ett
komplement och en forenkling i kontakten for vara invanare.

Positivt resultat och langsiktigt hallbar ekonomi
Avgorande faktorer:

e God ekonomisk hushallning hos alla. Det vill sdga ansvar och kostnadsmedvetenhet
hos medarbetare och beslutsfattare

Overgripande mal
Tva procent i resultatoverskott och en procent till verksamhetspott

Malet med en procent till verksamhetspott avser att en procent av skatter i och generella
bidrag ska avsattas till en intern kostnadspott. Syftet ar att verksamheterna ska budgetera
sin verksamhet sa kostnadseffektivt som mojligt och inte ta hansyn till sakerhetsmarginaler
sasom till fler brukare eller elever an vad som rimligen skulle vara aktuella fér budgetaret.
Istallet ska verksamheterna ha majlighet att anséka om kompensation fran
verksamhetspotten nar man far en storre volym &n budgeterat av till exempel brukare.

Tva procent i resultatdverskott &r miniminivan nar man kan pasta att en kommun bedriver sin
verksamhet i enlighet med god ekonomisk hushallning. Ett resultat 6ver tva procent ger
ocksd kommunen en battre likvidsituation vilket i sin tur ger kommunen mgjlighet att
finansiera en storre del av sina investeringar med egna medel och behdver till en lagre grad
finansiera investeringarna med lanade medel vilka i sin tur ar rantebelastade vilket i
forlangningen inneb&r mindre medel till verksamheten.

Bedomning Trend
Helt uppfylit 7 Okad
Kommentar:

Ett bra resultat dar 2025 ars positiva resultat uppgar till 3,85 % av kommunens skatter och
generella bidrag. Budget for aret var 2,14%

Overgripande mal

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ska 6ver en rullande tioarsperiod
uppga till minst hundra procent

Uppnas malet om minst hundra procent i sjalvfinansieringsgrad innebar detta, teoretiskt, Gver
tid att kommunen inte behover lana externa medel till sina investeringar. Lagre skuldsattning
innebar lagre rantekostnad och mer medel frigors fér verksamheten. Eftersom man tittar dver
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en 10-arsperiod kan perioder med hdga investeringsnivaer, under 100 procent
sjalvfinansieringsgrad enskilda ar, moétas med perioder med lagre investeringsnivaer
alternativt hogre resultatnivaer och 6ver tid innebéar detta att lanefinansieringen minimeras.

Bedomning Trend
« Ej uppfyllt ¥ Minskad
Kommentar:

2025 ars investeringsvolym uppgar till 205 miljoner kronor. Sjalvfinansieringsgraden ar andel
av investeringar som bekostas av arets resultat och avskrivningar. Enskilt for aret ar
sjalvfinansieringsgraden 41 %. For 10-arsperioden 2016-2025 ar sjalvfinansieringsgraden 82
%.

£

S ¥ ONDITORI
MJUKGLHASS
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Bilaga 2 Redovisning taxefinansierad verksamhet
VA

HAGFORS KOMMUN VA BOKSLUT 2025
RESULTATRAKNING (tkr) Not 2024 2025
Verksamhetens intakter 1 35 803 37 804
Verksamhetens kostnader 2 -28499 -30 467
Avskrivningar 3 -4666 -4 537
VERKSAMHETENS NETTOINTAKT 2 639 2 801
Finansiella intakter

Finansiella kostnader 4 -2 639 -2 801
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA

POSTER 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Extraordinara intakter 0 0
ARETS RESULTAT 0 0
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HAGFORS KOMMUN VA BOKSLUT 2025
BALANSRAKNING (tkr) 2024 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Mark, byggnader och anlaggningar 135 827 142 356
Maskiner och inventarier 6 577 7 575
Summa anlaggningstillgdngar 142 404 149 931
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 3542 3840
Interimsfordran brukningsawifter 2 536 3 058
Summa omsattningstillgangar 6 078 6 898
SUMMA TILLGANGAR 148 482 156 829
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital -1 942 -1 942
darav arets resultat 0 0
Skulder

Interimsskuld, forutbetalda brukningsawifter 0 0
Periodiserade anslutningsawifter 2989 3013
Skuld till Hagfors kommun 147 435 155 758
Summa skulder 150 424 158 771
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR

OCH EGET KAPITAL 148 482 156 829
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HAGFORS KOMMUN

VA BOKSLUT 2025
NOTER (tkr) 2024 2025
Not 1 Verksamhetens

intakter

Brukningsawifter 32 336 34 861
Forsaljning till Munkfors

kommun 3025 2 625
Anslutningsawgifter 227 239
Owriga intékter 215 79
Summa 35803 37 804
Not 2 Verksamhetens

kostnader

Personalkostnader -10670 -11016
Material -4 625 -5 377
Lokal- och markhyror -557 -558
Kopta tjanster -10141 -10 750
Fran kommunen fordelade

kostnader -2 505 -2 767
Summa -28 499 -30 467
Not 3 Avskrivningar

Vattenverk -1159 1119
Vatten- och avioppsledningar 2103 -2 282
Avioppsreningsverk -1185 -990
Fordon, maskiner och

inventarier -219 -146
Nedskrivningar 0 0
Summa -459 -2 298
Not 4 Finansiella kostnader

Dréjsmalsrantor 0 0
Kundftrluster -40 -102
Intern rénta till kommunen -2 599 -2 699
Summa -2 639 -2 801
Not 5 Mark, byggnader och

anlaggningar

Ingéende bokfort varde 122895 135827
Nettoinvestering 17 445 10 920
Nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -4 513 -4 391
Utgdende bokfort varde 135827 142 356
Not 6 Maskiner och

inventarier

Ingéende bokfort véirde 5292 6 577
Nettoinvestering 1438 1144
Avskrivningar -153 -146
Utgdende bokfort varde 6 577 7 575
Investeringar

Révattenledning fran Stora

Ullen 1005 987
Renov. 3 AVR 2 850 749
VA Vallvagen 1634
VA Eksharad Norra 7127 6 145
Owervakningssystem VA 1268 1144
VA Norrings vag 334
VA Melltorpsvagen 644
VA sddra Mjonas 275

Gaspanna Lappkarr 133

Asfalt VA Hammanégen 346
VA Tradgardstorpsv. 4247

Pump till ravattenintag 62 29
VA Hammarvagen 880
Ledningsbyte Vagbacken 294
Installation aloppskvarn 424 52
Pumpar Aros pumpstation 150

Isolering nodvattentank 170
Nettoinvestering 18 882 12 063
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HAGFORS KOMMUN

BOKSLUT 2025
AVFALL
RESULTATRAKNING (tkr) Not 2024 2025
Verksamhetens intakter 1 26 153 30 121
Verksamhetens kostnader 2 -28 558 -29 149
Avskrivningar 3 -828 -749
VERKSAMHETENS
NETTOINTAKT -3 233 223
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 4 -192 -223
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA
POSTER -3 425 0
Extraordinara kostnader 0 0
Extraordinara intakter 0 0
ARETS RESULTAT -3 425 0
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HAGFORS KOMMUN

BOKSLUT 2025
AVFALL
BALANSRAKNING (tkr) Not 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och
anlaggningar 5 3469 3681
Maskiner och inventarier 6 2 105 1555
Summa
anlaggningstillgangar 5574 5 236
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 1974 2277
Interimsfordran brukningsawifter 1189 0

Summa
omsattningstillgadngar

3163 2277

SUMMA TILLGANGAR

8 737 7 513

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital -5 466 -5 466
darav arets resultat -3425 0
Avséttning 7 3 640 2481
Skulder

Interimsskuld, forutbetalda brukningsawjifter 0 4121

Skuld till Hagfors kommun
Summa skulder

10 563 6 376
10 563 10 497

SUMMA SKULDER,
AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL

8 737 7 513
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HAGFORS KOMMUN AVFALL BOKSLUT 2025

NOTER (tkr) 2024 2025

Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsawifter 15631 16 933
Ateninningsmaterial 2 559 3162
Verksamhetsavall 3922 4 985
Forpackningsinsamling 2 968 3728
Owriga intakter 1073 1313
Summa 26 153 30 121

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -4 077 -4 260
Material -801 -1137
Lokal- och markhyror -334 -335
Kopta tjanster -23611 -23 880
Fran kommunen fordelade kostnader -659 -696
Avsatt till aterstallande av deponi 924 1159
Summa -28 558 -29 149

Not 3 Avskrivningar

Ateninningscentraler =221 -199
Nedskrivningar 0 0
Fordon, maskiner och inventarier -607 =550
Summa -828 =749

Not 4 Finansiella kostnader

Intern ranta till kommunen -138 -130
Kundforluster -54 -93
Drojsmalsrantor lev.skuld 0 0
Summa -192 -223

Not 5 Mark, byggnader och
anlaggningar

Ingdende bokfort varde 3388 3 469
Nettoinvestering 302 411
Nedskrivningar 0 0
Avskrivningar =221 -199
Utgdende bokfort varde 3469 3681
Not 6 Maskiner och inventarier

Ingdende bokfort varde 2 380 2105
Nettoinvestering 332 0
Nedskrivning 0 0
Avskrivningar -607 -550
Utgdende bokfort varde 2105 1555

Not 7 Avsittning till Aterstallande av

deponi

Avséttning, ingaende varde 4 564 3 640
Arets avséttning 427 427
Disponerat fran avsattning -1 351 -1 586
Avsattning 2025-12-31 3 640 2481

Investeringar

Flisplan Holkesmossen 302 0
Ink6p containrar FTI 332 0
Asfalt Holkesmossen (yta 1) 0 411
Nettoinvestering 634 411
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