ARSREDOVISNING

2020
HAGFORS KOMMUN

Sida 1 av 108



ARSREDOVISNING 2020

HAGFORS KOMMUN

HAGFORS KOMMUN, ARSREDOVISNING 2020

INNEHALLSFORTECKNING

Innehdlisférteckning._ .~~~
Kommunstyrelsens ordférande
Fakta om Hagfors kommun
Kommunens organisation

FORVALTNINGSBERATTELSE
Omvarld, befolkning och arbetsmarknad.__
Viktiga handelser, mal och maluppfyllelse, framtid
Ekonomisk éversikt
Kommunens personal
Drifts- och investeringsredovisning
Bokslut kommunen
e Resultatrakning
¢ Balansrékning
o Kassaflodesanalys

e Noter

Bokslut kommunkoncernen
e Sammanstalld redovisning

UTSKOTTENS OCH NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunledningsutskottet, kommunstyrelsen,
kommunfullmaktige och revision

-varav kommunledningsavdelningen_
-varav samhallsbyggnadsavdelningen
Barn- och bildningsutskottet
Milj6- och byggnédmnden____.
Individ och omsorgsutskottet
Valnamnden

Gemensam dverformyndarnamnd
Gemensam hjalpmedelsnamnd

REDOVISNINGSPRINCIPER

42
57
70
83
90
103
104
106

Sida 2 av 108



ARSREDOVISNING 2020 HAGFORS KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Arets resultat

Det &r med stor gladje och stolthet jag konstaterar att Hagfors kommun 2020 visar ett 6verskott pa plus
33,9 miljoner kronor. Det ar oerhort gladjande att vi visar upp dessa positiva siffror da vi star infor stora
investeringar de kommande aren. Investeringar som ar nddvéandiga for att utveckla och starka
attraktiviteten i var kommun &n mer.

Det positiva resultatet r ocksa ett tydligt bevis pa allt det goda arbete som var personal gor varje dag aret
runt. Personalen har gjort och gor ett fantastiskt jobb. Att man ocksa trivs pa sin arbetsplats ar resultatet
4,0, pa en femgradig skala, i medarbetarbarometern 2020 ett tydligt bevis pa.

Det positiva resultatet beror aven till stor del pa de riktade pengar som staten tillfért utifran situationen med
coronapandemin. En situation vi nog aldrig trodde vi skulle hamna i och dar dven var kommun fick sattas
pa rejalt prov nar vi fick in smittan pa tva av vara séarskilda boenden. En situation som vi dock redde ut
dven om det kom att paverka oss alla pa ett eller annat satt. Framforallt personalen som befann sig mitt i
denna handelse och dér anhériga forlorade nagon nérstaende. En tanke gar till er alla!

Viktiga handelser

Vi har pabdrjat bygget av ett nytt trygghetsboende tillsammans med Riksbyggen i centrala Hagfors. Det har
boendet kommer att ge oss mojlighet att erbjuda aldre i kommunen ett centralt boende i Hagfors med
toppmodern standard. Man borjar nu se hur bygget borjar resa sig pa den plats déar boendet ska sta.

Arbetet med den nya Gversiktsplanen tog fart i borjan pa 2020 da vi aven var ute pa samradsmaéten runt om i
kommunen. Det for att fa veta vad invanarna anser ar viktigt for deras ort men ocksa for kommunen i stort.
Men arbetet fick stanna upp en del da dven denna fraga paverkades av coronapandemin. Den har fragan ar
valdigt viktig da den pekar ut hur var kommun ska utvecklas och var kommunen ska utvecklas med till
exempel nya omraden for industrietableringar och omraden fér nybyggnation av smahus med mera.

Det har varit riktigt tufft for manga néaringar under detta ar med anledning av coronapandemin. | vanliga fall
brukar vi vara ute och gora foretagsbesok for att lyssna av hur vara féretag mar och vilka framtidsplaner och
utmaningar de star infor.

Vi har under aret jobbat fram ett lokalt presentkort som heter Hela Hagfors. Kortet ar en del i det projekt dar
vi jobbar med centrumutveckling och hur vi kan starka den lokala handeln. Forsta kortet saldes 21 juli och
fram till arets slut hade man salt presentkort for 2,5 miljoner kronor. Pengar som gar rakt in i vart lokala
naringsliv. Nasta steg i det har ar att &ven se pa en digital plattform knutet mot den lokala handeln. Denna
fraga paborjades under senare delen av 2020.

Projektet med framtagande av ett nytt teknikhus fortsatte under aret dar man borjat med att jobba fram en
modell for hur fastigheten ska se ut. Vi gick aven in och sokte projektmedel for att fa nagon som kan jobba
med innehallet i teknikhuset. Intresset kring detta projekt ar mycket stort bland vart naringsliv da
kompetensfragan ar oerhort viktig for vara foretag. Jag vill pasta att denna satsning ar den enskilt viktigaste
fraga vi har att hantera framover. | denna satsning ar det mycket viktigt att vi har en stark koppling mellan
skola och naringsliv. Det for att kunna jobba tatt tillsammans for att skapa ratt forutsattningar och lyssna pa
vad som efterfragas bland vart naringsliv.

Arbetet med att renovera badhuset tog fart pa allvar under 2020 efter att det blivit forseningar da vi inte fick
tag pa nagon entreprenor. Arbetet med att fardigstalla de fem boendeplatserna pa Haggarden kom ocksa
igang efter att det forra foretaget som byggde gick i konkurs. Vi har aven fatt moduler pa plats vid skolan i
Sunnemo som var ett riktigt lyft for att skapa forutsattningar att driva en bra verksamhet dér.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare och fértroendevalda for ett mycket gott samarbete under 2020.

Hagfors i mars 2020
Jens Fischer
Kommunstyrelsens ordférande
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ARSREDOVISNING 2020 HAGFORS KOMMUN

FAKTA OM HAGFORS KOMMUN

FEM AR | SAMMANDRAG

2016 2017 2018 2019 2020

Antal invanare 31 december 11917 11782 11698 11606 11517
Aldersgrupp 0-17 & 1843 1860 1853 1862 1832
Aldersgrupp 18-64 ar 6 648 6 490 6 387 6 283 6 213
Aldersgrupp 85-8r . 3426 3432 3458 3461 3472
fodelsenetto 809 10D 10 99,
Ayttningsnetto 148 .53 ... 19 .. 25 .8
Kommunal skattesats 22:50  22:50 22:50 22:02 22:02
Landstingets skattesats ... 11:20  11:20 1120  11:68  11:68
Arets resultat, Mkr 23,5 14,5 16,0 9,3 33,9
Avets resultat, krperinvénare 1974 1228 1365 . 801 2941
Eget kapital, Mkr 263,0 277,5 293,5 302,8 336,6
(Eget kapital, kr perimvénare 22072 23553 25087 26087 29230
Laneskuld, MKr e 1850 1300 1300 _ 1550 _ 1550
Laneskuld, kr per invanare 15702 11034 11113 13355 13458
Soliditet, % 36 A0 AL 4244
Verksamhetens nettokostnad, Mkr 651,5 693,6 690,5 710,6 122,6
Verksamhetens nettokostnad, krperinvanare 54673 58870 59025 61224 62746
Nettoinvestering i fastigheter o inventarier, Mkr 25,9 39,5 43,4 79,5 59,3

Nettoinvestering i fastigheter o inventarier, kr per invanare 2173 3349 3709 6 847 5 147

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

2011-14 2015-18 2019-22

Oberoende realister - - 13
Socialdemokraterna 18 18 12
Centerpartiet 4 4 3
Sverigedemokraterna 2 5 3
Vansterpartiet 4 3 2
Moderata samlingspartiet 3 2 1
Folkpartiet Liberalerna 3 2 1
Miljiopartiet de grona 1 1 -
Totalt 35 35 35
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ARSREDOVISNING 2020 HAGFORS KOMMUN

NETTOKOSTNADERNAS FORDELNING 2020

Kommunlednings-

Milj6- och utskottets
byggnamnden, Kommunleqlnings-
Valnamnden och avdelning
Overférmyndarna 7,5%
mnd...
Kommunlednings-
utskottets
/ Samhallsbyggnad
/ s-avdelning 4,5%
Individ- och
omsorgsutskottet
51,8% Barn- och
bildningsutskottet
35,7%

ORGANISATIONSSKISS HAGFORS KOMMUN
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VALBEREDNING FULLMAKTIGEBEREDNING
9 ledamoter + 9 ersattare 5 ledamoter + 5 ersattare
KOMMUNFULLMAKTIGE \_ Y,
35 ledamoter
) 2 )
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i KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT
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5 ledamoter + 5 ersattare

J

J KOMMUNSTYRELSEN BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTT\
13 ledamoter 5 ledamoter + 5 ersattare
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13 ersattare

MILJO- OCH BYGGNAMND

- 5 ” INDIVID OCH OMSORGSUTSKOTI'\
7 ledamoter + 7 ersattare

5 ledamoter + 5 ersittare

1

FORVALTNING
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OMVARLD, BEFOLKNING OCH ARBETSMARKNAD

Faktorer i omvarlden som paverkar Hagfors kommun ar bland annat utvecklingen pa arbetsmarknaden,
demografiska forandringar, reformer som beslutas av riksdagen och andra statliga beslut, inflations- och
I6neutveckling samt ranteléget.

SAM HALLSEKONON“SK UTVECKLING (Ekonomirapporten-Oktober 2020, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR))

Flera fragetecken kvarstar for varldsekonomin efter den dramatiska konjunkturkollapsen i varas: hur ska
aterhamtningen fortga liksom vilka bestaende skador kan befaras for samhallsekonomin. Smittspridningen har
tagit ny fart i manga lander och utvecklingen ar mycket osaker. Den makroekonomiska bottenpunkten tycks
dock ha passerats, bade globalt och i Sverige. En starkt positiv rekyl syns just nu i BNP varlden ver. Det finns
dock riskfaktorer som gor konjunkturutsikterna dven pa kort sikt tamligen osékra, Det samhallsekonomiska
scenariot utgar fran att lagkonjunkturen haller i sig anda till 2024. H6g BNP-tillvéaxt kommande ar tar Sverige
ur den djupa lagkonjunkturen. Aterhdmtningen for sysselséttningen vantas dock inte gé lika snabbt som den
for produktionen. Andelen arbetslosa i Sverige antas ligga kvar pa en hog niva i ytterligare nagra ar.

Inom den kommunala ekonomin har det varit skarpa svangar 2020. Vissa verksamheter gar pa sparlaga, andra
har lagga om arbetet pa ett aldrig tidigare skadat stt, ett stort BNP-tapp, ojamforligt stora statliga tillskott och
rekordstor sjukfranvaro. Lagger man ihop dessa delar kan det summeras till ett Gverskott nar bokslutet val ska
skrivas, vilket knappast dr nagot som det gick att gissa sig till i varas. Men mycket ar fortfarande oklart, och
inte bara for arets avslutande manader. Att fa grepp om de manader som passerat ar svart och intrycken skiftar.

Infér 2020 hade de generella statsbidragen hojts med 3,5 miljarder kronor jamfort med 2019. Ovriga dndringar
av anslaget jamfort med 2019 var omfordelningar och regleringar, vilket inte innebar nagra dkade resurser.
Redan i januari aviserade regeringen att statsbidraget under innevarande ar skulle héjas med ytterligare 3,5
miljarder. Strax efter detta fick en riksdagsmajoritet igenom ytterligare en héjning med 1,7 miljarder. Nar
pandemin sedan slog till blev redan svaga prognoser dver skatteunderlaget dramatiskt forsdmrade och
regeringen genomforde en rad atgarder for svensk ekonomi. Vissa var direkt riktade mot kommuner, andra var
riktade mot naringslivet och fick stor paverkan pa skatteunderlaget. Statshidraget hojdes med 10,5 miljarder,
vilket aviserades i april, och i maj tillkom ytterligare 3 miljarder. Jamfort med 2019 &r statsbidraget saledes
22,2 miljarder hogre, varav 18,7 miljarder tillkommit under aret. Regeringen vill med detta parera
skatteunderlagsforsémringen, och darmed minska riskerna for uppségningar av personal och neddragning av
verksamheter i kommuner. Regeringen utlovade ocksa kompensation for merkostnader kopplade till
pandemin, pa totalt 5 miljarder kronor till kommuner och regioner, vilket hojdes till 10 miljarder i samband
med hostandringsbudgeten, och dessutom ersétts bortfall av biljettintékter i kollektivtrafiken med 3 miljarder.
Kompensation for sjukléner kommer for kommunerna att innebdra en stor kostnadsbesparing under 2020.
Arbetsgivarna kompenseras for samtliga sjuklonekostnader under perioden april-juli 2020, samt kostnader
utéver det normala under resten av aret. De statliga satsningarna berérde ocksa kommunerna indirekt. Andrade
regler for A-kassa, saval lagre trosklar for att kvalificera for erséttning, som hojd ersattningsniva, ger inte bara
effekt pa skatteunderlaget, utan ocksa pa utbetalningarna av ekonomiskt bistand. Stodet for
korttidspermittering har ocksa haft stor indirekt effekt och ar en viktig forklaring till att det stora BNP-tappet
fatt en sadan blygsam effekt pa skatteunderlagsutvecklingen. Om kommunerna i detta laget skulle ga med stora
overskott, kan det inte bara forefalla konstigt, utan ocksa sticka i dgonen. Har bidragsgivningen varit for
generds? Insatserna beslutades dock under en period da de ekonomiska prognoserna pekade brant nedat, och
var saledes ocksa dimensionerade utifran det. Sdsom skatteunderlaget sag ut att utvecklas i varas verkade ocksa
dimensioneringen av statsbidragen vara rimlig for att parera nedgangen i skatteunderlaget, och kommunerna
kunde klara ekonomin utan nagra allmanna neddragningar eller underskott. De bedémningar av
skatteunderlaget som gjorts efter sommaren ar betydligt mer positiva, vilket fa ocksa far kommunernas
resultatprognoser att se positiva ut 2020.

KANSLIGHETSANALYS
Kommunens ekonomiska utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. En del faktorer kan paverkas av
kommunen andra inte. I kdnslighetsanalysen redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika héndelser.
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HANDEL SE / FORANDRING RESULTATEFFEKT MKR

Léneférandring 1 % inkl. PO 6,1
10 heltidstjanster 4,8
Prisféréndring varor och tjanster 1% 3,4
Andrade rérliga l&neréantor 1% 0,5
Forandrad likviditet 10 miljoner kr 0,0
Andrade taxor och avgifter 1% 0,7
— varav va och renhallning 0,5
Okad utdebitering 10 6re 2,4
Okat skatteunderlag 1% 5,0
Forandring skatter o bidrag per 100 invanare 6,0

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antalet invanare i Hagfors kommun minskade med 89 personer under aret och vid utgangen av 2020 hade
Hagfors 11 517 invanare. Under 2019 minskade befolkningen med 92 personer. Okningen under 2016 var i
ett historiskt perspektiv ett undantag fran den trend som ratt sedan tidigt 1960-tal. Under de senaste tio aren
har befolkningen minskat med 963 personer eller 7,7 procent. Under de senaste 20 aren &r minskningen 2
542 personer eller 18,1 procent. Delas befolkningen in i grupperna 0-17 ar, 18-64 ar samt 65 ar och aldre sa
okar gruppen 65 ar och aldre och de bagge dvriga okar. Storst procentuella forandring sker i aldersgruppen
0-17 ar (-1,61 procent) dock &r forandringen i absoluta tal storst i gruppen 18-64 ar (-70 personer).
Fodelsenettot det vill sdga antal fodda minskat med antalet avlidna &r fortsatt storsta orsaken till den negativa
befolkningsutvecklingen under aret, -99 personer. Efter det stora barnafédandet under 2019 (102 barn) har
barnafédandet minskat till 92 barn. Flyttnettot det vill sdga antalet personer som flyttat in i kommunen
minskat med antalet som flyttat ut &r aterigen positivt under 2020, +6 personer.

SYSSELSATTNING

ARBETSLOSHET

2016 2017 2018 2019 2020

Totalt Hagfors kommun 6,6% 6,0% 6,8% 7,0% 8,5%
Totalt Varmlands lan 6,8% 6,0% 6,8% 7,6% 8,7%
Totalt Riket 6,1% 5,9% 7,0% 7,4% 8,8%
Kvinnor Hagfors kommun 4,8% 5,4% 6,5% 6,2% 7,2%
Man Hagfors kommun 8,1% 6,4% 7,1% 7,8% 9,5%
Ungdomar 18-24 &r Hagfors kommun 7,1% 5,8% 6,5% 8,4% 12,4%

Tabellen ovan visar hur manga arbetslésa och sokande i program med aktivitetsstod som finns per 31
december i andel av befolkning 16-64 ar. Antalet arbetslosa i Hagfors kommun ékar for tredje aret i rad
efter manga ars nedgang och uppgar nu till 8,5 procent. For hela riket och for Varmlands lan 6kar
arbetslgsheten med 1,4 respektive 1,1 procentenheter. Vid en jamforelse med dvriga varmlandska kommuner
hamnar Hagfors pa plats 8 av 16 kommuner vilket ar samma placering som 2019. Av Varmlands kommuner
sa okar arbetslosheten under aret i fjorton kommuner och minskar i tva. Arbetslsheten 6kar bade bland méan
och kvinnor samt dven bland ungdomar 18-24 ar. Ungdomsarbetsldsheten 6kar med 4,0 procentenheter och
ar femte lagst i Varmland efter att ha varit tredje 1agst 2019.
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VIKTIGA HANDELSER, MAL OCH MALUPPFYLLELSE, FRAMTID

VIKTIGA HANDELSER

En mycket positiv handelse under 2020 &r att kommunen fortsatter generera 6verskott minst i niva
med budget. Det ekonomiska utfallet med arets resultat pa +33,9 Mkr innebar att ekonomin fortsatter
konsolideras.

Kommunen har fatt godként en EU-projektansokan kring utvecklingen av ett regionalt Smart
Industricenter inom robotisering/automatisering och 3D-tillverkning. Projektet beviljades i december
och loper till och med varen 2023.

Stamfiberutbyggnad av samtliga planerade strackor har slutforts under varen 2020: Backasarna-
Eksharad, Edebéck-Bergsang, Bergsang-Byn, Byn-Stackerud samt Eksharad-Borg. Strackorna
finansieras, forutom med kommunala medel, dven med bidrag fran regionala utvecklingsfonden,
(Tillvaxtverket), och Region Véarmland.

Forstudie for projektering och detaljplan for nytt teknikhus i anslutning till Alvstranden
Bildningscentrum har pabdrijats.

Stor paverkan av Corona dar vuxenutbildning och gymnasieskolan helt 6vergick till
distansundervisning fran 18 mars och resterande del av varterminen och fran 7 december och
resterande del av hostterminen. Grundskolans arskurs 7-9 hade pa inrddan av smittskydd Varmland
fjarrundervisning under hostterminens tva sista skoldagar. Manga rutiner och riktlinjer har utformats
under aret. Stor franvaro bland saval barn/elever och personal. Detta paverkade organisationen i
mycket hdg grad. Bland annat genom stangda verksamheter sasom fritidsgard, 6ppna forskolan,
arrangemang och sa vidare. Stor omstallning med att istallet for att stélla in — stalla om. Under hosten
vi haft féljande till storsta delen digitalt: foraldraméten, utvecklingssamtal, studiedagar, konferenser
och information till arskurs 9 infor deras gymnasieval.

Hemtjansten har redovisat bade volym och kostnadsokningar senaste aren. Vid analys av
befolkningsprognosen avseende 10 och 20 ar framat, varen 2019 konstateras att andelen aldre aldre
Okar och en genomlysning av hemtjénsten gjordes. Genomlysningen som slutférdes i borjan av 2020,
har genererat atgarder for bistandsenheten, enhetschefer, planerare, legitimerad personal samt 100
ledningsgrupp. Nya rutiner, arbetssétt och egenkontroll/uppfoljning for verksamhetens alla delar har
implementerats och foljts upp under aret. De olika atgarderna har lett till att den beviljade tiden har
minskat under 2020.

For medborgarna och verksamhetens nytta ska avdelningen fortsatt arbeta med att successivt planera
for och infora valfardsteknologi i takt med verksamhetens behov och resurser. Detta arbete har statt
tillbaka nagot under aret men arbete pagar. Med nya IT I6sningar kommer fortsatt nya behov av
kompetenssatsningar inom verksamheterna kravas, vilka i sin tur forenklas av utvecklingen inom e-
tjanster/IT-miljo. For att fortsatta integrering av evidensbaserade metoder och tekniska ldsningar
kommer vi fortsatt arbeta for ta del av regionala satsningar inom omradet.

Coronapandemin har under 2020 paverkat inte bara var verksamhet utan samhallet i ett globalt,
nationellt, regionalt och lokalt perspektiv. Medarbetare i hela organisationen har gjort ett mycket bra
arbete sa att vi kunnat begransa smittspridningen under stor del av aret. Arbete har koncentrerats mot
att begransa de negativa effekter som kan uppsta for saval vard- och omsorgstagare/klienter inom
avdelningens verksamheter som personalen. Genom att forebygga och informera om pandemins olika
faser bidrar verksamheten till 6kad forstaelse och efterlevnad av gallande rekommendationer och rutiner.
Malet har varit och &r fortsatt att genom gott samarbete klara att hantera de situationer som uppstar vid
olika stadier under pandemin. Att lyckas med att omstrukturera verksamheten for att méta 6kad volym
med minskad tillgdng pa personella resurser och sakerstalla materialtiligang avseende
forbrukningsmaterial och skyddsutrustning. Detta for att uppratthalla de verksamheter som ar sarskilt

Sida 8 av 108



samhallsviktiga. | samverkan med informationsenheten har intern och extern information om nulége och
samhallsinformation spridits. Under perioden 16 mars till 28 augusti var kommunen i stabslage vilket
aterkom i december. | staben var 100 representerade av socialchef samt MAS. Samverkan med region
Vérmland, Lé&nsstyrelsen och 6vriga Varmlandska kommuner har bidragit med information till
medborgarna rérande pandemin och vart man kan vanda sig med frdgor och oro rérande symptom,
rekommendationer, provtagning och mycket annat. | Hagfors har var MAS varit del av det
kommungvergripande arbetet vilket varit en styrka. Internt har mycket tid avsatts for regelbundna
avstamningar, verksamhetschefer inklusive MAS har haft avstdimningsméten via meet i 100
ledningsgrupp med legitimerad personal samt enhetschefer for att nd ut med information och samtidig
en insamling av information. Mycket av varens arbete har fokuserat pa att uppratthalla basala
hygienrutiner genom daglig utbildning via webben samt dialog och egenkontroll. Pga covid -19, sa har
vi inte kunnat tagit emot feriearbetare inom verksamheterna under sommaren 2020.

Under december manad kom smitta in pa tva enheter och smittspridning inom verksamheten innebar att
béde boende och medarbetare smittades. Trots forebyggande arbete mot covid-19 drabbades tva av vara
sarskilda boenden, Haggarden och Lillasen av smittspridning. | nara samarbete med Smittskydd i
Varmland genomfordes atgarder for att begransa spridningen. Gemensamt med Vardcentralen som
bemannade upp med bla lékare pa utokade tider kunde de boende erbjudas covid-19 vard i sina hem.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Under borjan av 2012 fattades ett politiskt beslut om att infora styrmodellen balanserat styrkort
(malkort) i Hagfors kommun. Syftet med att infora malkort som styrmetod ar att fa ett mer fokuserat
och strukturerat arbetssatt i hela organisationen. Medarbetarna far en tydlig bild av nyttan av sitt arbete
samt 6kad respekt for resultat som inte gar att méata i pengar. | denna arsredovisning redovisas
maluppfyllelse for kommunens malkort for sjatte gangen. Under respektive utskotts och namnds
verksamhetsberattelse redovisas de malkort som &r klara. I detta stycke redovisas kommunens
overgripande malkort.

FRAMTIDEN | HAGFORS KOMMUN

Efter att befolkningen under 2016 6kade for forsta gangen sedan 1993 minskade befolkningen aterigen
under varje ar mellan 2017 och 2020. Den storsta anledningen till den minskande befolkningen ar ett
fortsatt negativt fodelsenetto. Nagot fler individer har avlidit under 2020 jamfort med 2019 samtidigt
som nagot farre har fotts. Flyttnettot ar nagot positivt, +6 personer.

En annan stor osékerhet for framtiden &r hur flyktingsituationen utvecklas. Till och med 2016 kunde
kommunen hantera det tryck som uppstod inom framforallt Barn- och bildningsutskottets verksamhet
med givna resurser samt de extra resurser som fanns att soka fran framforallt Migrationsverket. Under
december ménad erhdll Hagfors kommun 27,7 Mkr av regeringens “Extra dndringsbudget for 2015
(Prop. 2015/16:47) avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationen sa att inte omotiverade
besparingar skulle behdva ske inom andra verksamheter. Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR)
bor inkomsten periodiseras antingen med en jamn fordelning fran och med december 2015 eller fran
den manad 2015 nar kommunen beddmt att kostnaderna for flyktingsituationen bérjade 6ka i betydande
omfattning, till och med 2016. Under 2016 togs 50 tkr i ansprak. Under 2017 anvandes 5,4 mkr av
potten, under 2018 anvéandes 0,5 mkr av potten och under 2019 anvéandes 2,6 mkr av potten. Den
flyktingsituation som varit de senaste aren ger farhagor om att kommunens kostnader okar framgent
bland annat for ekonomiskt bistdnd. For att inte riskera att bli tvingad till besparing inom
karnverksamheterna togs aterstdende medel med till 2019. Ambitionen ar fortsatt att inte behova ta
resurser fran kommunens karnverksamheter for att tdcka kostnader for flyktingsituationen forran de
tilldelade medlen &r forbrukade. Under 2020 togs inga medel i ansprak.

Ett flertal strukturella forandringar som paverkat resultatet i Hagfors kommun sasom omlaggning av
utjdmningssystemet 2014, forandrade redovisningsregler for investeringar, sk komponentavskrivning,
2016, samt ny kostnadsutjamning fran 2020. Detta har medfért en kortsiktig forbattrad balans mellan
intakter och kostnader. Det langsiktiga demografiska problemet med en minskande och aldrande
befolkning kvarstar dock samtidigt som kvalitativa forbattringar i verksamheten genomforts och
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efterfragas i en okande grad. Timlonerna for de anstallda okar och antalet brukare/kunder inom
kommunens verksamheter stiger. Detta medfor att efter nagra ar forsamras ater igen forutsattningarna
for en kommunal ekonomi i balans om effektiviseringar inte genomfors. Det budgeterade resultatet for
2021 ser annu sa lange positivt ut. Men blickar man langre bort i budgetperioden aterkommer ar med
negativa resultat allt annat lika. Kommunledningen arbetar fortsatt med hdgsta prioritet i att infora
effektiviseringar i samtliga verksamheter.

En annan viktig aspekt pa framtiden &r hur vi kommer ut ur den pagaende pandemin. Nar samhéllet kan
ga tillbaka till en mer normal verksamhet &r avhangigt av hur val vaccinationsprogrammen slar ut. Staten
har under 2020, frikostigt, kompenserat kommunerna pa olika satt for de merkostnader och
intaktsminskningar som pandemin medférde. | forlangningen kommer staten att behéva minska sina
kostnader och/eller 6ka sina intakter for att kompensera for det underskott som pandemin medfort.
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Hagfors kommun 2020

i ska ha et arbetsklimat som oppnar for dialoger med medborgare, medarbetare, media och andra intressenter. Det

innebar ocksa att vara beslut ska fattas utifran et langsiktigt ansvarstagande far helheten, dar hinsyn tas till saval
verksamhet som medborgare cch kunder.

Ansvanrig: Richard Bjdom Rapporteras till: Kommunstyrelsen
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande maélkort fér Hagfors kommun 2020

i ska ha eft arbetsklimat som oppnar for dialoger med medborgare, medarbetare, media och andra intressenter. Det
innebér ocksa att vara beslut ska fattas utifran ett Iangsiktigt ansvarstagande for helheten, dar hinsyn tas till saval
verksamhet som medborgare och kunder.

Ansvarig: Richard Bjddém Rapporteras till: Kommansiyrelsen
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KOMMENTARER
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EKONOMISK OVERSIKT

ARETS RESULTAT
Arets resultat for kommunen uppgick till +33,9 Mkr. Att jamfoéra med budgeterat resultat +21,3 MKkr.

Detta innebar en positiv avvikelse mot budget med +12,6 Mkr. Prognostiserat helarsresultat efter
november manads utfall var +25,3 Mkr. Enskilda verksamheter redovisar dock bade 6ver och underskott
vilket redovisas nedan. Vid en historisk jamforelse fran ar 1987 till 2020 &r arets resultat i 16pande
penningvarde det hogsta resultatet och satt i relation till skatteintékter och generella bidrag det nést basta
resultatet.

ARETS RESULTAT 51 TOPP * ARETS RESULTAT | %5 | TOPP *

L Ar2020 ] +33,9 Mkr L AC2003 4,9%
2.Ar2008 . *312Mkr 2.Ar2020 A%
3 Ar2016 +23,5 Mkr 3Ar2016 3.4%
4. Ar 2014 +16,9 Mkr 4. Ar 2006 2,8%
5. Ar 2006 +16,3 Mkr 5. Ar 2014 2,6%
* Hogsta Arets resultat i [bpande * Hogsta Arets resultat i % av skatteintékter

penningvéarde under 1987-2020 och generella statsbidrag under 1987-2020

DRIFTSREDOVISNINGEN

Nettokostnaden for utskottens/ndmndernas verksamhet enligt driftsredovisningen ar 702,7 Mkr. Det ar
en 6kning fran foregaende ar med 10,3 Mkr eller 1,5 procent. Motsvarande férandring 2019 var en
okning med +2,4 procent. En forutsattning for en ekonomi i balans &r god budgetféljsamhet i
verksamheterna. Avvikelsen mot budget 2020 uppgar till +5,4 Mkr. For 2019 var budgetavvikelsen
+7,2 Mkr

BUDGETAVVIKELSER PER UTSKOTT / NAMND (Mkr)

Kommunledningsutskottet . 9.1
-varav kommunledningsawdelningen +1,1
JVarav samhallsbyggnadsawdelningen 80
Barn- och bildningsutskottet +1,8
Miljo- och byggnamnden . 10,7
Individ- och omsorgsutskottet -6,3

Valnamnden, 6verformyndarnamnden
och hjalpmedelsnamnden +0,3

Summa budgetavvikelse bokslut 2020 54

Kommunledningsutskottet uppvisar ett ekonomiskt éverskott jamfért med budget motsvarande +9,1
Mkr d&r kommunledningsavdelningen bidrog med +1,1 Mkr och samhéllsbyggnadsavdelningen bidrog
med +8,0 Mkr. Kommunledning och gemensam administration gor underskott med 3,8 Mkr vilket
framforallt beror pa personella forandringar. Utdver detta gor flera verksamheter underskott pa grund
av olika 6kade kostnader sdsom tex julklapp till personal. Raddningstjansten gor underskott i
forhallande till budget, -1,7 Mkr. Framforallt &r det kostnader kopplat till personal. Det goda resultatet
for kommunledningsavdelningen beror uteslutande pa jamforelsestorande poster. Som
jamforelsestérande poster har erséttning for hdga sjuklénekostnader for 2019 och tidigare hanterats,
0,2 Mkr. Framforallt har ersattning for extra sjuklonekostnader for augusti till och med december
2020, 3,4 Mkr, och reducerad arbetsgivaravgift, 0,6 Mkr, paverkat resultatet positivt.
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Ut6ver detta har forsaljning av havare pa raddningstjansten skett vilket gav upphov till en
realisationsvinst om 0,2 Mkr. Rensat for de jamforelsestérande posterna uppgar budgetavvikelsen till -
4,6 Mkr. Samhallsbyggnadsavdelningen uppvisar ett positivt resultat med +8,0 miljoner kronor, vilket
framforallt beror pa ett positivt utfall av ej fordelade kapitalkostnader med 5,8 mkr. Resterande avser
lagre kostnader inom framforallt GVA och fastighet vars verksamheter paverkats positivt framforallt
beroende pa fordelaktigt klimat och laga kostnader for vintervaghallning samt att kostnader for
reparationer inom fastighet varit lagre an budgeterat da arbeten inte kunnat genomforas som planerat
péa grund av radande pandemi.

Resultatet for 2020 hamnar pa ett 6verskott for Barn- och bildningsutskottet samlade verksamheter pa
+1,8 Mkr. Barn- och bildning har fatt del av en stor mangd statsbidrag som gjort det svart att berakna
utfallet da besked om ménga statshidrag kom under senare delen av 2020. Totalt uppgar statshidragen
fran Skolverket till ca 22,0 Mkr. Administration och évergripande verksamheter gor ett underskott om
-5,4 Mkr framforallt beroende pa elevresurser forskola-vuxen, -3,5 Mkr. Grundskolan gor ett 6verskott
om 6,4 Mkr beroende pa lagre kostnader for undervisningen, 2,5 Mkr, storre forséljning av platser an
budgeterat, +1,9 Mkr, lagre kostnader for skolskjuts, +1,9 Mkr, och elevhélsan, +1,0 Mkr. Vidare gor
bland annat barnomsorgen, +2,9 Mkr, och gymnasiet, +1,2 Mkr, éverskott. Underskott finns i
undervisning for nyanlanda forskola till vuxen, -3,3 Mkr, och vuxenutbildningen, -0,9 Mkr.

Miljo- och byggnadmnden gor ett positivt resultat om +0,7 Mkr. Orsaken &r lagre personalkostnader
och lagre 6vriga kostnader jamfort med budget samt extra statshidrag med anledning av Covid-19 och
hogre intakter pa miljoskydd och tobakstillstand.

Individ- och omsorgsavdelningen visar en negativ avvikelse om -6,3 Mkr mot anslagen budget.
Individ- och familjeomsorgen star for den storsta negativa avvikelsen. For avdelningen totalt avviker
kostnaderna med -13,8 Mkr for erhallen budget. Fran verksamhetspotten erhélls 7,5 Mkr sa avvikelsen
stannar vid -6,3 Mkr. Ovriga verksamheter uppvisar mer dverskott an underskott och genomlyses
nedan.

VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNAD

Verksamheternas nettokostnad uppgar till 722,6 Mkr, vilket ar 0,8 Mkr eller 0,1 procent hdgre an budget.
I nettokostnaden ingar pensionskostnader och avskrivningar pa anlaggningstillgangar. Nettokostnaden
2019 var 710,6 Mkr. Okningen p& 12,1 Mkr motsvarar 1,7 procent.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD, KR /INV
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Nettokostnaden omréaknad till kronor per invanare for 2020 blir 62 746 kr. Att jamfora med 61 224 kr
per invanare for 2019. De 1 522 kr per invanare i 6kade kostnader motsvarar 2,5 procent i 6kning.

Sida 14 av 108



NETTOKOSTNADER ANDEL AV SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG
Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintakter och generella statsbidrag
som anvénds for att finansiera den I6pande verksamheten.

Nettokostnadernas andel i % av skatter och generella
statsbidrag med eller utan finansnetto

100 -+
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96
95
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2020 var andelen nettokostnad inklusive finansnetto i procent av skatteintékter och generella statsbidrag
95,6 procent. Motsvarande andel for 2019 var 98,7 procent. Diagrammet ovan visar senaste tio aren.
Sedan den kraftiga minskningen till 2013 har andelsékningen varit stigande. Att andelen exklusive
finansnetto minskar for 2020 indikerar att verksamheternas kostnadstkning ar lagre &n 6kningen av
skatteintakter och intakter av generella bidrag.

FINANSIELLA KOSTNADER OCH INTAKTER

Finansiella kostnader uppgar 2020 till 7,1 Mkr. I finansiella kostnader ingar ranta pa pensionsskuld med
0,1 Mkr, ranta pa finansiell leasing 1,3 Mkr, ranta pa sedvanliga krediter 5,5 Mkr samt 6vriga finansiella
kostnader 0,2 Mkr. Finansiella intakter uppgar till 1,0 Mkr inbegripande 0,4 Mkr i borgensavgift fran
dotterbolagen Hagforshem AB samt Hagfors Energi AB, 0,4 Mkr i ranteintakt fran Hagfors Stadshus
AB avseende den kredit som kommunen gav bolaget for finansiering av forvarvet av Hagfors Energi
AB och Hagforshem AB, 0,1 Mkr i 6verskottsutdelning fran Kommuninvest och 0,1 i dvriga finansiella
intakter. Finansnetto blir saledes negativt med 6,1 Mkr. For 2019 var finansnettot negativt med 5,8 MKkr.

Ett viktigt nyckeltal &r Finansnettots andel av skatteintadkter och generella statsbidrag som 2020
uppgar till -0,8 procent, 2019 -0,8 procent, 2018: -0,7 procent, 2017: -1,3 procent, 2016 -1,4 procent
och 2015 -1,6 procent. Kommunen ska enligt beslutad finanspolicy minska risken for att forandringar
i marknadsrantorna far negativa effekter pa finansnettot och resultat. Detta gors genom att minimera
rorliga banklanerantor med bindningstider kortare &n tre manader och istéllet anvanda derivatinstrument
som rantederivat. Langsiktiga rantederivat som motverkar forandringar kan anses som effektiva men
medfor en viss kortsiktig troghet avseende majligheter att forbattra ndmnda nyckeltal.

EXTRAORDINARA KOSTNADER OCH INTAKTER
Inga extraordinara kostnader eller intékter 2020.
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ERSATTNING MED ANLEDNING AV COVID-19

Coronapenademin svepte in dver varlden under 2020. Under senvintern och varen befarades att den
svenska bnp-tillvéxten skulle bli, till och med, negativ. Regeringen och riksdagen beslutade om flertal
stod till foretag och offentlig verksamhet. De generella bidragen 6kade med 21,8 Mkr for Hagfors del
for att mota den befarade minskningen av skatteintékter. Utdver detta infordes flertalet olika mer
riktade bidrag. Under perioden mars till och med juni fick kommunen reducerad arbetsgivaravgift.
Nedsattningen galler for upp till 30 anstéllda, en 16nesumma om 25 000 kronor per anstélld samt for
perioden 1 mars till och med 30 juni. Sankningen blev 0,6 Mkr och har bokfdrts som
jamforelsestorande post pd kommunledningsavdelningen. Vidare ersattes samtliga sjuklonekostnader
under perioden april till och med juli. Kostnaderna minskade med 5,6 Mkr och har fordelats pa
respektive verksamhet. Vidare ersattes kommunerna for extra hoga sjuklonekostnader under perioden
augusti till och med december. For Hagfors del blev ersattningen totalt 3,4 Mkr och har bokforts som
jamforelsestérande post pd kommunledningsavdelningen. Slutligen fick kommuner méjlighet att
ansbka om ersattning for skéliga merkostnader inom vissa verksamheter for perioden februari till och
med augusti och i skomgang tva for merkostnader for den del som avser februari till och med augusti
som inte var med i sokomgang ett samt september till och med november manad. | mars 2021
forvantas kommunerna rapportera till Socialstyrelsen vad medlen anvants till med en mojlig risk for
aterbetalning. | sokomgang ett ansoktes om 11,1 Mkr, kommunen fick under 2020 10,2 Mkr av det
ansokta, och i sbkomgang tva ansoktes om 9,6 Mkr. I resultatet har kommunen bokfort 7,7 Mkr av
dessa pa respektive verksamhet. Resterande del har bedomts for osakert for att resultatforas.
Sammanfattningsvis har kommunen ansokt/erhallit 30,4 Mkr och av dessa har 19,9 Mkr erhallits och
17,4 Mkr har resultatforts i rdkenskaperna.

SKATTEKRAFT OCH SKATTEINTAKTER

Kommunens skatteunderlag enligt 2020 ars taxering, kommunalt beskattningsbar inkomst for ar 2019,
minskade med -0,7 % till 2,25 miljarder kronor. Rikets beskattningsbara inkomst for ar 2019 kade med
2,8 % (3,7 %). Medelskattekraften (skatteunderlaget per invanare) for hela riket ar 225 194
kronor/invanare medan kommunens skattekraft ar 193 862 kronor/invanare eller 86,1% (87,6 %
foregaende ar) av rikets.

Krfinv MEDELSKATTEKRAFT, KR/ INV
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Kommunen &r garanterad 115 % av medelskattekraften genom inkomstutjimningssystemet.
Skatteintakterna ar 2020 uppgar till 518,2 Mkr. Dar ingar slutavrakning ar 2019 med -0,3 Mkr och
prognos for slutavrakning ar 2020 med -8,3 Mkr. Totala skatteintakter 2020 &r 9,1 Mkr lagre &n budget.

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Systemet for berakning av de generella bidragen forandrades fran och med 2005, innebéarande bland
annat att inkomstutjamningen, det generella statsbidraget och vissa riktade statsbidrag férdes samman
till ett inkomstutjamningsbidrag, dar kommunerna &r garanterade 115 % av medelskattekraften.
Kostnadsutjamningen forenklades och uppdaterades. Fran 2014 infordes nytt utjamningssystem, enligt
SOU 2011:39, dér delmodellerna i kostnadsutjdmningen forandrades. For Hagfors del innebar
forandringen en klart storre intakt fran kostnadsutjamningen. Samtidigt infordes ett
inférandebidrag/avgift vilken successivt fasades ut under perioden 2014-2017 innebéarande att full effekt
erholls forst 2017.

GENERELLA STATSBIDRAG

Belopp i Mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Inkomstutjamning 139,3 139,6 141,2 136,1 140,1
Kostnadsutjamning 20,7 12,9 6,0 14,3 34,5
Strukturbidrag 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
LSS-utjamning 6,3 4,3 3.9 2,6 7,8
Regleringsawift -0,4 -0,1 19 8,2 11,9
Vélfardsmiljarderna 2017-2020 0,0 12,5 10,7 8,4 4,1
Bidrag 2015 pga flyktingsituationen (tot 27,7 Mkr) 0,1 54 0,5 2,6 0,0
Tillfalligt stod pa grund av Covid 19 0,0 0,0 0,0 0,0 21,8
Mellankommunal utjamning 0,0 0,0 0,0 1,0 0,8
Summa bidrag 169,1 177,8 167,2 176,2 224.0
Kommunal fastighetsawift 20,1 20,2 20,0 20,3 20,4

Den kommunala fastighetsavgiften uppgick 2020 till 20,4 Mkr. Ovriga generella statshidrag 2020
summerar till 224,0 Mkr. Totalt 244,4 Mkr vilket innebdr en positiv budgetavvikelse med 20,3 Mkr.
Hagfors kommun erhdll 27,7 Mkr av regeringens ”Extra &dndringsbudget for 2015 (Prop. 2015/16:47)
avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationen sa att inte omotiverade besparingar skulle
behova ske inom andra verksamheter. Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) bor inkomsten
periodiseras antingen med en jamn fordelning fran och med december 2015 eller fran den manad 2015
nar kommunen beddmt att kostnaderna for flyktingsituationen bérjade 6ka i betydande omfattning, till
och med 2016.

Kommunen hanterade flyktingsituationen till och med 2016 inom befintlig kostnadsram med hjélp av
de riktade bidrag som ar mdjliga att soka inom de olika verksamheterna. Stor osakerhet rader daremot
om kostnadsutvecklingen under 2017 och framgent. Med anledning av den framtida osékerheten och att
kommunen till och med 2016 hanterade situationen inom ram intaktsfordes endast en liten del av
inkomsten under 2016 (50 tkr) och resterande del redovisades som kortfristig skuld. Under 2017 visade
det sig att flyktingverksamheten inte kunde hanteras inom befintlig kostnadsram med hjélp av de riktade
bidrag som sokts. Framforallt var det inom Sociala avdelningens verksamhet som underskott uppstod.
Darfor har Sociala avdelningen under 2017 fatt del av de avsatta medlen pa sa satt att man fick ett
budgettillskott motsvarande underskottet samtidigt som budget for generella bidrag O6kade och
avsattningen minskade och 6kade utfallet av generella bidrag i samma belopp, 5,4 Mkr. Under 2018 och
2019 har Barn- och bhildning, pa liknande sétt, erhallit 0,5 Mkr respektive 2,6 Mkr ur potten for att tacka
integrationskostnader. Under 2020 har ingen fordelning av resterande medel skett.
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EXTERNA INKOMSTER OCH UTGIFTER

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Finansiella
intakter,
forsalin och

D o 0,
lan; 0,2% Avgifter och
ersattningar,;
Generella/

12,4%
statshidrag;
24.4%

Bidrag; 11,2%

Skatteintakter;
51,8%

Kommunens stdrsta inkomstkalla ar skatteintakterna, som tillsammans med de generella statsbidragen
utgor 762,6 Mkr eller 76,2 procent av totalt 1 000,8 Mkr i externa inkomster. Avgifter och ersattningar
uppgar 2020 till 124,4 Mkr eller 12,4 procent. De storsta posterna ar hyresintakter, vatten-, aviopps- och
renhallningsavgifter samt aldre- och barnomsorgsavgifter.

Ovriga bidrag, som inte ar generella statsbidrag, uppgar till totalt 112,2 Mkr eller 11,2 procent. Exempel
pa ovriga bidrag ar 13,7 Mkr i olika stimulans- och statshidrag fran Migrationsverket, 33,0 Mkr
ersattning fran Forsakringskassan for personliga assistenter, 21,9 Mkr i olika former av bidrag fran
Skolverket och 8,0 Mkr olika former av anstallningsstod fran AMS.

HUR ANVANDS PENGARNA?

Material; 8,2% — Tjanster;
" 24.4%
) . o
"_’_,_Bldrag, 2,8%
\Amor‘teringar
) 1&n; 0,2%
Kostnader for\ Finansiella
arbetskraft; kostnader;
0/ '
63,7% 0,7 %

Den storsta utgiftsposten for kommunen ar arbetskraften som svarar for 643,5 Mkr eller 63,7% av totalt
1010,9 Mkr i externa utgifter. Kommunen koper tjanster for 247,0 Mkr eller 24,4 %. Tjansterna
innefattar framforallt entreprenader, konsulttjanster, lokal- och markhyror, hyra och leasing av 16s
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egendom samt reparation och underhéll av maskiner och inventarier. Under 2019 har kommunen
amorterat 1,9 Mkr pa finansiell leasing.

INVESTERINGAR
Arets nettoinvesteringar i fastigheter och inventarier uppgér till 59,6 Mkr. Investeringsnivén r i en
historisk jamforelse relativt hog. Sé stora investeringsvolymer som genomférdes 2020 har enbart

Overtraffats under perioden 2008-2010 i samband med nybygge samt om och tillbyggnad av
Alvstranden Bildningscentrum samt under 2019. Nettoinvestering per invanare uppgick till 5 147 kr.

Mk NETTOINVESTERINGAR
r

90
70
50
30

10

.10 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Exempel pa storre investeringar under 2020 ar renovering badet 11,4 Mkr, héavare till
raddningstjansten 6,2 Mkr, bredbandsutbyggnad i kommunen 6,1 Mkr, utbyggnad Haggarden 4,2 Mkr
VA Angsvagen 2,4 Mkr, Forstarkning ravattenledning 1,8 Mkr, VA Snickaregardsvagen — Radavagen
1,7 Mkr, Rada skola 1,4 Mkr, belaggning Smultronvagen — Enbérsvéagen 1,3 Mkr, inkop karl for
matavfallsinsamling 1,3 MKkr och renovering av broar enligt plan 1,0 Mkr. Budgeterade
nettoinvesteringar 2020 var 111,6 Mkr.

Ytterligare ett av valda nyckeltal som tillhor det vergripande malkortet ar investeringars
sjalvfinansieringsgrad under en rullande femarsperiod. Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur
stor del av investeringarna som finansierats med de skatteintakter som aterstar nar den I6pande
verksamheten betalats dvs. arets resultat + arets avskrivningar jamfors med arets investeringar.
Nyckeltalet uttrycks i procent dar dver 100 &r bra da det betyder att kommunen finansierat alla
investeringar med skattepengar.

Kommunens mal ar minst 100 procent vid summering av rullande femarsperiod.

INVESTERINGARS SJALVFINANSIERINGSGRAD UNDER FEM AR

2016 2017 2018 2019 2020

Arets resultat, Mkr .25 145 160 93 339
Avskrivningar, Mkr 30,0 30,7 30,9 31,3 35,7
Avets resultat + avskrivningar, Mkr 235 .4t 469 .. 406 . 69,5
Investeringar, Mkr 25,9 39,5 43,4 79,5 59,6
Sjainansieringsgrad i % per&r . 207%  114%  108%  51%  117%
Sjalvfinansieringsgrad i % summering av fem &r___109% ___ 205% ___211% __ 114% __ 103%

Summering av aren 2016-2020 enligt ovanstaende sammanstéllning visar att kommunen har 103
procent i sjalvfinansieringsgrad. Mal saledes uppnatt for perioden.
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TILLGANGAR OCH SKULDER

Anlaggningstillgangarnas varde vid arets slut ar 660,1 Mkr vilket ar en 6kning med 23,6 Mkr jamfort
med foregaende ar. Storsta orsaken &r den hoga investeringstakten vilken éverstiger avskrivningarna
med 23,9 Mkr. Langfristiga skulder uppgar till 227,5 Mkr vilket ar en 6kning med 5,1 Mkr jamfort med
foregdende ar. Okningen beror pa erhallna investeringshidrag avseende bredbandsutbyggnad. 45,1 Mkr
av langfristig skuld avser aterstaende leasingskuld for Bellmansgarden. Leasingskulden har amorterats
med 1,9 Mkr vilket ar enligt avtal. Kortfristiga skulder uppgar till 175,5 Mkr och har 6kat med 1,4 Mkr
mot foregdende ar. Hagfors kommuns andel av regeringens “Extra dndringsbudget for 2015 (Prop.
2015/16:47)”, vilken erhélls under 2015, avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationen sa att
inte omotiverade besparingar skulle behéva ske inom andra verksamheter bokfordes i sin helhet som
kortfristig skuld, ursprungsbelopp 27,7 Mkr. Av denna andringsbudget anvandes endast 0,1 Mkr under
2016. Under 2017 uppstod det av kommunen befarade underskottet i kommunens flyktingverksamhet.
Sociala avdelningens verksamhet for ensamkommande barn var dyrare an vad det var mojligt att sdka
ersattning for i form av riktade statsbidrag. Av den anledningen fick Sociala avdelningen ett
budgettillskott motsvarande underskottet och den Kortfristiga skulden minskade med motsvarande.
Under 2018 och 2019 har Barn- och bildning erhallit 0,5 Mkr respektive 2,6 Mkr av dessa medel. Under
2020 har ingen del av dessa medel behovt tas i ansprék. Aterstende kortfristig skuld uppgick till 19,2
Mkr 31 december 2020.

LANESKULD

Den totala laneskulden bestaende av sedvanliga banklan per 31 december 2020 i kommunen uppgar till
155,0 Mkr. Ingen amortering &r planerad for 2021 varfor hela beloppet bokforts som langfristig skuld.
2020 varken amorterade eller togs det upp nagra nya lan i kommunen. Sedan 2012 har kommunen totalt
nettoamorterat 168,5 Mkr. Saledes har 55,5 procent av laneskulden amorterats sedan 2012. Laneskulden
per invanare 2020 uppgar till 13 458 kr.

SAKRINGSDOKUMENTATION

Kommunen har en skuld vilken bestar bland annat av ett flertal 1an som l6per med rorlig ranta samt ett
finansiellt leasingavtal som l6per med rorlig ranta. Kommunen ville under 2010-2011 begransa
exponeringen mot risken i rorlig ranta och har darfor ingatt avtal om ranteswappar. Genom
ranteswapparna betalar kommunen fast ranta och erhaller 3M Stibor. Att delvis ta bort denna risk
overensstammer med kommunens malsattning om en stabil rantekostnad éver tid. Den sékrade risken
utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av forandringar i marknadsrantan. Den
sakrade posten bestar i framtida betalningar av rorlig ranta hanférliga till befintlig skuld och bedémt
lanebehov enligt tabell:

Nominellt

Lan belopp, Mkr Forfall Basranta

1 45,0 2021-10-11 Stibor 3M

2 45,0 2021-09-15 Stibor 3M

Fin. Leasing. 45,1  2031-09-30 Stibor 3M
Totalt 135,1

Samt mycket sannolika framtida betalningar av rorlig ranta, under perioden fran och med lanens
forfallodag (ovan) till och med ranteswapparnas forfall (nedan), som uppstar vid refinansiering av ovan
skuld. Nedan angivna ranteswappar genom vilken kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast ranta.
Kommunen betalar fast ranta pa olika I6ptider vilket sprider kommunens réanterisk 6ver tiden.

Nominellt

. . 0
REESIET) belopp, Mkr Start Forfall  Betalar (%)

1 130,0 2011-04-14 2021-06-30 3,59
Totalt 130,0

Den sdkrade posten bestar av 1an och lanebehov med basrantan Stibor 3M plus en separat specificerad
kreditmarginal. Sékringen avser forhallandet mellan den del av rantan som paverkas av forandringar i
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marknadsrantan och Stibor 3M i swappen. Forhallandet mellan marknadsrantan i de sikrade posterna
och Stibor 3M i swappen ar saledes den ekonomiska relationen mellan sakringsinstrumentet och den
sékrade posten. Att ta bort denna risk genom att betala en fast ranta i swappen 6verensstammer med
kommunens malséttning om en stabil rantekostnad Gver tid. Rantekuponger pa swappen redovisas
I6pande i resultatrdkningen som en del av kommunens rantekostnader med hénsyn tagen till
periodisering av upplupen ranta pa swappen.

BORGENSATAGANDEN

Genom sitt medlemskap i Kommuninvest har kommunen tillsammans med samtliga medlemmar
solidariskt ingatt i borgen for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Kommunens évriga
borgensataganden uppgar till 136,2 Mkr, varav 83,0 Mkr avser Hagforshem AB samt 25,0 Mkr avser
Hagfors Energi AB. Vidare har kommunen under 2019 ingatt borgensatagande for KHF Uva Strand till
maximalt 89,8 Mkr, av dessa har Uva Strand lanat upp 22,2 Mkr vid bokslutstillfallet.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Kommunen har beslutat att hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen utbetalas som individuell
del, samt att forsakringslosning valjs vad galler kompletterande alderspension och
efterlevandepensioner.

Avséttningen i 2020 ars bokslut uppgar till 3,5 Mkr och bestar av féljande delposter:

PENSIONER, BALANSPOSTER

2019 2020
Sarskild avtals/8lderspension, Mkr 04 06
_Férmansbestamd/kompl. pension, Mkr 01 01
Alderspension, Mk 14 .12
Pension till efterlevande, Mkr 08 09
Pensionsbehdlining, Mkr .01 01
Awsittning lneskatt, Mkr 07 07
summa, MKr 3485

Auvsittningen har i sin helhet aterlanats till verksamheten.

Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 redovisas inom linjen i balansrdkningen. Dessa forpliktelser
uppgar 2020 till 311,1 Mkr inkl. I6neskatt. For 2019 var motsvarande forpliktelse 321,5 MKkr.

OVRIGA AVSATTNINGAR

I 2020 ars bokslut har 0,4 Mkr avsatts till framtida aterstallning av deponin vid Holkesmossen samtidigt
har 1,2 Mkr av totala avsattningen nyttjats. Avsattningen uppgar nu totalt till 6,7 Mkr. Avsattningen for
rivningskostnader for hyresbostader uppgar per bokslutsdatum till 2,8 Mkr. For byte av kolstybbsbanor
till allvadersbanor pa Hagforsvallen gjordes en avsattning i bokslutet for 2017 med 3,0 Mkr, av dessa
har 1,7 Mkr lamnats som bidrag till Hagfors fotbollsallians for byggande av fotbollshall, aterstar gor 1,3
Mkr. For arbete med fritidsbanken under aren 2018-2020 gjordes en avsattning under 2017 pa 2,6 Mk,
aterstar 0,8 Mkr. Slutligen gjordes en avsattning i 2017 ars resultat med 0,5 Mkr som ska anvéndas till
personalens fortbildning under 2018, aterstar 0,4 Mkr. | bokslutet 2016 avsattes totalt 16,0 Mkr for olika
atgarder. Av dessa aterstar 2,1 Mkr till implementering av Hagforsstrategin samt 0,5 Mkr for
vardegrundsprojekt. 1 bokslutet 2015 sattes 16,0 Mkr av till bland annat végar, gatubelysning,
centrumplan och konstgrasplan. Av dessa har 15,6 Mkr upparbetats och aterstar gor 0,4 Mkr till
uppsattningskostnader for elva valkomstskyltar. Ovriga avsittningar uppgar till 0,1 Mkr.
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EGET KAPITAL

Avrets resultat pd 33,9 Mkr for kommunen innebér att eget kapitalet 6kat motsvarande till 336,6 Mkr.
Av dessa ar 26,2 Mkr avsatta for resultatutjamningsreserv. Eget kapital per invanare 2020 ar 29 230 kr
(2019: 26 087kr) vilket ar fortsatt lagt jamfort med ovriga kommuner i Varmlands lan.

SOLIDITET

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger i vilken grad som
kommunen finansierat sina tillgangar med eget kapital, d.v.s. eget kapital i forhallande till totala
tillgangar. Soliditeten i kommunen uppgar till 44,4 procent. Detta innebar en forbattring jamfort med
foregdende ar, +2,6 procentenheter. Jamfort med medelvarde for bade riket och Varmlands lan &r
Hagfors kommuns soliditet fortfarande 1ag, 11:e plats i lanet 2018. Daremot uppvisar Hagfors kommun
den nast langsta uppatgdende trenden av samtliga varmlandska kommuner. Sedan bottennoteringen
2011 har soliditeten 6kat varje ar. 2020 har Hagfors for forsta gangen en positiv soliditet, 3,3%, aven
om hansyn tas till garantiférbindelsen avseende pensioner som tjanades in fore 1997-12-31. Tretton av
Vérmlands kommuner forsdmrade sin soliditet mellan 2018 och 2019.

SOLIDITET
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KORTFRISTIG BETALNINGSFORMAGA

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 59,3 Mkr i kommunen vilket ar en 6kning med 9,5 Mkr jamfort
med foregaende ar. Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Diagrammet nedan
illustrerar kvoten mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Vid vérdet 100 procent racker
omséttningstillgdngarna precis till att betala de kortfristiga skulderna. Fér 2020 & kommunens kvot 55,9
procent vilket &r en 6kning med 5,3 procentenheter mot foregaende ar. Betalningsberedskapen har
darmed forbattrats nagot jamfort med 2019.

BETALNINGSBEREDSKAP
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KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV

Kommunallagens balanskrav innebar att kommunernas intdkter ska Overstiga kostnaderna.
Huvudprincipen &r att intdkterna ska Overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrdknas
i intdkterna da avstimning mot balanskravet gors. Inte heller ska de kostnader for
omstruktureringsatgarder i syfte att fa en mer anpassad verksamhet och framtida kostnadsminskningar
raknas in i det justerade resultatet. Ett negativt justerat resultat ska aterstallas inom de kommande tre
aren. Under 2020 antog kommunfullmaktige riktlinjer for resultatutjamningsreserv.

BALANSKRAVSUTREDNING (Tkr)

2020 2019 2018
Avrets resultat enligt resultatrakningen 33870 9301 15970
- reducering av samtliga realisationsvinster 0 0 -13 671
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapp 0 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 33 870 9 301 2299
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv -26 243 0 0
+ anvandning av medel frn resultatutjiamningsreserv 0 0 0
= Arets balanskravsresultat 7 627 9 301 2299

Kommunen uppfyller kommunallagens balanskrav och har
inget underskott att tacka fran féregaende ar.
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KOMMUNENS PERSONAL

Den forst november 2020 fanns inom Hagfors kommun 1 026 (1 040) tillsvidareanstallda och 129
(126) visstidsanstallda med manadslon, totalt 1 155 (1 166) anstallda. Totalt i Hagfors kommun var vi
948 (965) kvinnor (82,08 procent) och 207 (201) mén (17,92 procent) anstallda.

PERSONALSTRUKTUR

ANSTALLNINGSFORM

KV MAN TOTALT

KLU Visstid 0 3 3
Tillsvidare 29 15 44
Totalt 29 18 47
SBU Visstid 2 2 4
Tillsvidare 64 38 102
Totalt 66 40 106
Barn o Bildn Visstid 59 41 100
Tillsvidare 227 62 289
Totalt 286 103 389
Miljé o Bygg Visstid
Tillsvidare
Totalt 3 3 6
Individ- o omsorg  Visstid 17 5 22
Tillsvidare 547 38 585
Totalt 564 43 607
Sa kvinnor/méan 948 207
Procent kvinnor/méan
Summa visstid 129
Summa tillsvidare 1026
Summa totalt 1155
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SYSSELSATTNINGSGRAD

Av var tillsvidareanstallda personal arbetar 58,39 procent (57,32 procent) av kvinnorna heltid. 81,41
procent (83,55 procent) av mannen arbetar heltid. Totalt sett arbetar 61,89 procent (61,15 procent)
heltid. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden fortsatter att oka, fran 92,87 procent ar 2019 till

93,06 procent for 2020.

SYSSELSATTNINGSGRAD

KLA Heltid
Deltid
Totalt

SBA Heltid
Deltid
Totalt

Barn o Bildn Heltid
Deltid
Totalt

Miljo & Bygg Heltid
Deltid
Totalt

Individ o omsorg Heltid
Deltid
Totalt

Totalt antal personer som arbetar heltid
Antal kvinnor som arbetar heltid
Antal man som arbetar heltid

Kvinnor Méan Totalt
27 15 42
2 0 2
29 15 44
53 37 90
11 1 12
64 38 102
207 54 261
20 8 28
227 62 289
3 3 6

0 0 0

3 3 6
218 18 236
329 20 349
547 38 585
635

508

127

Sida 25 av 108



KONVERTERINGAR

Antalet konverterade i kommunen uppgar till totalt 32 personer (25). Skillnaden i arsarbetare utgor

4,78 (10,42).
Arsarbetare Antal personer
2019 2020 2019 2020
KLA 0 0 0 0
SBA 0 0,60 0 1
Barn o Bildn 5 5,80 5 6
Milj6 & Bygg 0 0 0 0
Individ- och omsorg 17,06 20,44 20 25
Totalt 22,06 26,84 25,00 32,00

KONSFORDELNING

Andelen kvinnor minskar jamfort med foregaende ar och innehar 82,08 procent (82,76 procent) av
anstallningarna. Andelen mén okar och innehar 17,92 procent (17,24 procent) av anstéllningarna.

ANSTALLNINGSTID

Den genomsnittliga anstéllningstiden for var tillsvidareanstallda personal var 15,76 ar (16,26).

MEDELALDER

Var yngsta tillsvidareanstéllda medarbetare ar
21 ar gammal och var &ldsta medarbetare &r 68
ar gammal. Medarbetare i aldern upp till 30 ar
utgor nu 77 (85) personer av vara 1 026
tillsvidareanstallda. Medelaldern okar nagot
och ar nu 48,67 (18,47) ar. Medelaldern bland
kvinnor &r 48,64 ar (48,41) och bland mén
48,80 &r (48,79).

PERSONALOMSATTNING
Under 2020 var det av den tillsvidareanstéllda
personalen 33 personer (49) som lamnade sin
anstallning pa egen begéran.

MEDELALDER

2019 2020
Man 48,79 48,80
Kvinnor 48,41 48,64
Total medelalder 48,47 48,67

PERSONALOMSATTNING

2019 2020
KLA 5 0
SBA 7 3
Barn o Bildn 18 11
Miljo o Bygg 1 1
Individ och omsorg 18 18
Totalt 49 33
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PENSIONSAVGANGAR

Under 2020 avgick 26 (28) personer med
alderspension. Ingen medarbetare avgick med
sarskild avtalspension detta ar.

TIDSANVANDNING

Den arbetade tiden uppgick till 2 263 171
timmar (2 221 454) vilket ar en 6kning pa 41
717 timmar. Fyllnadstid och overtid
tillsammans har minskat till 32 507 timmar
(37 911).

FORALDRALEDIGHET

PENSIONSAVGANGAR

2020
KLA 0
SBA 1
Barn o Bildn 6
Miljé o Bygg 0
Individ- och omsorg 19
Totalt 26

TIDSANVANDNING

FylInadstid
Overtid

Total

2020
17 074
15 433
32 507

Under 2020 anvande kvinnorna 5,20 procent (4,64) av sin arbetstid till féraldraledighet och mannen
2,00 procent (1,70). Av den totala fordldraledigheten utgér kvinnorna 90,81 procent (91,94) och

méannen 9,19 procent (8,06 procent).

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron okar och langtidssjukfranvaron minskar i jamforelse med 2019. Bade
kvinnor och man okar sin sjukfranvaro och franvaron har okat i samtliga alderskategorier. De direkta
kostnaderna for sjuklon uppgick till 12 582 tkr (7 837 tkr).

SJUKFRANVARO

2019

Indikator | forhallande till:

Total Summa ordinarie arbetstid

>60 dgr Total sjukfranvaro

Kvinnor Summa ordinarie arbetstid

Man Summa ordinarie arbetstid

<29 &  Summa ordinarie arbetstid <29 &r
30-49 & Summa ordinarie arbetstid 30-49 ar
>50 &  Summa ordinarie arbetstid >50 &r

6,70

45,04

7,37
3,73
5,60
7,04
6,66

2020
8,25
31,28
9,15
4,63
6,82
8,09
8,52
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SJUKFRANVARO PER AVDELNING

2019
KLA 1,58
SBA 4,7
Barn o Bildn 5,06
Milj6 & Bygg 2,83
Individ och omsorg *

*soc 7,41 och voo 8,93

AFA

2020
1,63
5,32
6,44
2,06

10,38

Vara anmélningar till AFA-forsakring har minskat. Till AGS-KL (sjukskrivning 6ver 90 dagar) anmaldes 47

arenden (59) och till TFA-KL (arbetsskada) anmaldes 23 drenden (24).

LONER

Lonerna har uppréknats med 2,57 procent (2,70 procent) sedan 2019. Kvinnornas medelléner uppgick till

92,44 procent (91,76 procent) av mannens.

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Antalet anmalda tillbud har minskat i forhallande till 2019 och uppgar till 487 (761). Anmalda arbetsskador
har 6kat och uppgar till 78 st (69). Av de 78 olycksfallen innebar 36 ingen franvaro, 6 st franvaro 1-3 dagar,

26 st 4-14 dagar och 7 st en langre franvaro an 14 dagar.
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTSREDOVISNING

Bokslut Bokslut 2020 Budget Avvikelse
2019 2020 mot
Belopp i Mkr Netto Kostnader Intéakter Netto Netto budget

Kommunledningsutskott 904 2703 1860 844 935 91

-varav kommunledningsavdelning,
kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och revision -52,8 -60,9 8,3 -52,6 -53,6 1,2

-varav samhéallsbyggnadsawdelning,
skattefinansierad verksamhet -37,5 -152,9 121,1 -31,8 -39,8 8,0

-varav samhéallsbyggnadsawdelning,

Barn- och bildningsutskottet -249,6 -312,7 62,1 -250,5 -252,3 1,8
Milj6- och byggndmnden -2,5 -4,5 2,3 -2,2 -2,9 0,7
Individ- och omsorgsutskottet -348,3 -448,9 85,0 -363,9 -357,6 -6,3
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
Overférmyndaren -1,5 -1,5 0,0 -1,5 -1,6 0,2
Gemensam hjalpmedelsnamnd -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0

Stautskott, namnd och styrelse 6924 -10381 3354 7027 7081 54

Aterforing kapitalkostnader 391 394 394 460 66
Owriga interna poster 0,0 98,7 -98,7 0,0 0,0 0,0

Avskrvaingar e B3 30307388 0L

VERKSAMHETENS
KOSTNADER / INTAKTER -710,6 -959,3 236,7 -7122,6 -721,8 -0,8

INVESTERINGSREDOVISNING (Mkr)

2019 2020 Budget Avvikelse
Utskott/namnd/styrelse netto netto Netto budget

Kommunledningsutskowet  _ _____.....781  ...581 1078 . . 497

- varav Kommunledningsawdelningen 9,4 12,8 9,4 -3,5

-\arav Samhéllsbyggnadsawdelningen 687 453 984 531
- darav skattefinansierad verksamhet 54,8 32,2 77,4 45,1

_..-Garavawjiftsfinansierad verksamhet 139 131 211 80
Bam: och bildningsutskottet . Ol 12 ... 18 0,5,

Mili6- och byggnamnden .00 .00 .00 .00
Individ- och omsorgsutskottet 0,7 0,3 2,1 1,8

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 79,5 59,6 111,6 52,0
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BOKSLUT KOMMUNEN

RESULTATRAKNING

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019 2020 mot budget

Verksamhetens intakter 1 .27 2272 2110 257
Verksamhetens kostnader 2 9287 9066 8971 266
Avskrivningar 3 -35,7 -31,3 -35,8 0,1

Verksamhetens nettokostnad -722,6 -710,6 -721,8 -0,8

Skatteintakter 4 518,2 529,3 527,3 -9,1

Generella bidrag 4 224,0 176,2 203,8 20,2
Kommunal fastighetsavgift . .......204  ..203 . ...203 . . ..01

Verksamhetensresultat .40 152 ..295 .....105

Finansiella intékter . ..5 ... .12 .07 .03
Finansiella kostnader 5 -7,1 -7,1 -8,9 1,8

Resultat fore extraordinara poster .39 93 213 . 126

Extraordinara kostnader/intekter 6 .00 .00 .00 . .00

ARETS RESULTAT 33,9 9,3 21,3 12,6
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BALANSRAKNING

Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 12 639,2 615,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 4 . ..389 __..384
Kassaochbank 15 . ..593 .48
Summa omsattningstillgdngar 982 882

SUMMA TILLGANGAR 758,3 724,77

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 16 336,6 302,8

darav &rets resultat 33,9 9,3

darav resultatutjamningsreserv 26,2 0,0

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 17 3,5 3,4
Andra avsattningar 18 151 ..2L9
Summa avsattningar 18,6 25,4

SKULDER
Langfristiga skulder _ 19 2275 222,4

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7583 7247

POSTER INOM LINJEN

Borgensataganden 21 1362 1191
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 22 3111 3215
Leasingawvtal 23 52 3,5
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 33,9 9,3
Justering for av- och nedskrivningar o ..357 . ...313
Justering for dwiga ej likviditetspaverkande poster 7 -6,8 -7,9
Medel frn verk samheten fére forandring av rorelsek apital 62,8 32,7

Okning(:-)/minskning(+) forrdd .00 00
Okning(+)/minskning(;) kortfristiga skulder 14 223
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 63,7 31,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 8 -59,6 -79,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Leasingavtal A0 00 0,0,
Amorteringavskud .20 A L8
Okning/minskning Kkortfristig del 10 0,0 0,0
.Okning/minskning av langfristiga fordringar 11 04 0,4

Anslutningsawgifter och investeringshidrag 19 7,1 4,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55 283

ARETS KASSAFLODE 9,5 -19,5

Likvida medel vid arets borjan 49,8 69,2
Likvida medel vid &rets slut o ..598 . 498
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NOTER (miljoner kronor)

1. Verksamhetens intakter 2020 2019 5. Finansiella intékter och kostnader 2020 2019
N&mndrelaterade intakter 3354 3233 Finansiella int&kter
Awgér intermna intakter -98,7 -96,1 Ranteintakter 1,0 1,2
Jémforelsestdrande poster: S:afinansiella intakter 1,0 12
Reavinst forsdljning hévare Raddningstjénsten 0,2 Finansiella kostnader
Reavinst forsaljning huvudcentral Varmullsasen 0,1 0,0 Réntor och bankkostnader -7,0 -7,0
Erséttning sjukldnekostn FK 2015 0,1 0,0 Ranta pa pensionsskuld 0,1 0,1
Erséttning sjukl6nekostn FK 2019 0,1 0,0 S:afinansiella kostnader -7,1 -7,1
Erséattning hdga sjuklonekostn FK 2020 34 S:a finansiella intakter o kostnader 6,1 5,9
Erséttning sjuklonekostn FK 2018 0,0 01
S:a verksamhetens intékter 236,7 2217,2 6. Extraordinéra kostnader
0,0 0,0

2. Verksamhetens kostnader
Namndrelaterade kostnader -1042,3 -1015,8 S:a extraordinéra kostnader 0,0 0,0
Awgdr interna kostnader 98,7 96,1
Awgar kapitalkostnader 43,6 391 7. Just. for ej likviditetspaverk. poster
Finansiella kostnader verksamheten 0,0 0,0 Forandring pensionsavséttning 0,1 1,1
Pensionsutbetalningar 53,5 58,3 Awséttning till aterstallande av soptipp. 0,7 -15
Forandrad pensionsavsattning 0,0 1,2
Awgér intemt PO-palégg pensioner 29,8 31,1 Avséttning rivningskostnader 2,9 0,5
Jamforelsestorande poster: Justering bokfort vérde utbyggnad Lilldsen 0,0 0,0
Reducerad arbetsgivaravgift apr-jun Corona -0,6 0,0 Awséttning dwrigt -3,2 5,8
Nedsk rivning Primusfastigheten 3.9 0,0
Nedskrivning Primusfastigheten 0,1 0,0 S:a justering 6,8 -7,9
Nedskrivning k érjournalsystem 0,2
Rivning anlaggningar Rada 0,0 0,5 8. Investeringar
Omféring konsultkostnader Lillasen 0,0 0,9 Investeringsutgifter, fastigheter 66,8 66,8
S:a verksamhetens kostnader -923,7 -906,6 " , inventarier 12,7 12,7

, finat 0,0 0,0
Revisionskostnader S:a investeringar netto 79,5 79,5
Granskning rakensk aper del- och &rsbokslut 2020 0,1

9. Forsaljning av anlaggningstillgangar

3. Avskrivningar Hagfors R&da 1:6 rastplats 0,00 0,00
Awskrivning byggnader o anldggningar 274 26,6
Avskrivning maskiner o inventarier 41 47
Nedskrivning 4,2 0,0 S:a forsiljn anlaggningstillgangar 0,0 0,0
S:a avskrivningar 357 313
4. Skatteintékter, generella statshidrag och utjamning 10. Férandring av laneskuld
Kommunalskatteintakter Arets amorteringar pé anlaggningslan 0,0 0,0
Prelimindra skatteintékter 529,3 534,1 Arets amortering pa leasingskuld 19 18
Slutawakning foreg ar -2,9 0,3 Okn/minskn 6wiga langfristiga skulder 0,0 -25,0
Preliminér slutawékning innev ar -8,3 5,0 Kortfristig upplaning
S:a kommunalskatteintékter 518,2 529,3 Lgsen av kortfristig laneskuld 0,0 0,0
Generella statshidrag och utjamning Forandring av kortfristig del 0,0 0,0
Inkomstutjmning 140,1 136,1 Férandring av laneskuld 19 23,2
Strukturhidrag 31 31
Kostnadsutjémning 34,5 143 11. Forandring av Iangfristiga fordringar
Mellankommunal utjémning 0,8 1,0 Hyttgarden, varmekulvert 0,0 0,0
LSS-utjdmning 7,8 2,6 Foréndring langfristiga fordringar 04 04
Regleringshidrag/-awift 11,9 8,2 Forandr av [angfristiga fordringar 04 04
Vélfardsmiljarderna 2017-2020 218 84
Bidrag pga flyktingsituationen (tot 27,7 mkr) 2,6
Generella bidrag fran staten 41
S:a generella bidrag och utjdmning 224,0 176,2
S:a skatteintékter och
generella statshidrag 742,2 705,5
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NOTER (miljoner kronor)

12. Mark, byggnader o anlaggningar 2020 2019 13. Finansiella anlaggningstillgéngar 2020 2019
Markreserv
Ingéende bokfort vérde 7,5 7,2 Aktier och andelar
Nettoinvestering -0,4 0,4 Andelar Hantverkarn 12 KB 0,3 0,3
Nettoinvestering, tomtforsaljningar 0,0 0,0 Kommuninvest 0,7 0,7
Forséljningar 0,0 0,0 Hagfors Stadshus AB 0,1 0,1
Avskrivningar 0,0 0,0 Owriga 0,2 0,2
Uppskriwning/reavinst 0,0 0,0 S:a aktier och andelar 1,2 1,2
Nedskrivning 0,0 0,0 Langfristiga fordringar
Utg&ende bokfért varde 7,1 7,5 S:a langfristiga fordringar
Koncernbolag Hagforshem AB 17,1 17,5
2020 2019 Koncernbolag Hagfors Energi AB 0,0
Verksamhetsfastigheter Hyttgarden 0,0 0,0
Ingéende bokfort vérde 389,2 367,9 Forlagsbevis 2,6 2,6
Nettoinvestering 24,1 39,0 S:a langfristiga fordringar 19,7 20,1
Forséaljningar 0,0 0,0
Avskrivningar -18,3 -17,7
Nedskrivning/reaforlust 0,0 0,0 S:a finansiella anlaggningstillg 21,0 21,3
Uppskriwning/reavinst 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 14. Kortfristiga fordringar
Utgaende bokfért varde 395,0 389,2 Kundfordringar 8,4 7,8
Interimsfordringar 3,2 10,1
Fastigheter for affarsverk samhet Andra fordringar 27,2 20,5
Ing&ende bokfort varde 85,6 76,7 S:a kortfristiga fordringar 38,9 38,4
Nettoinvestering 11,6 12,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 15. Kassa och bank
Avskrivningar -3,7 -3,6 Handkassa 0,0 0,0
Utg&ende bokfart varde 93,5 85,6 Bank 59,3 49,7
S:a kassa och bank 59,3 49,8
Publika fastigheter
Ing&ende bokfort virde 65,5 63,9
16. Eget kapital
Nettoinvestering 7,3 59 Ing&ende eget kapital 302,8 293,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 Arets resultat 33,9 9,3
Avskrivningar -4,3 -4,3 darav resultatutjgmningsreserv 26,2 0,0
Utgdende bokfort varde 68,4 65,5 S:a eget kapital 336,6 302,8
Fastigheter for annan verk samhet 17. Avsatt till pensioner
Ing&ende bokfort varde 18,9 10,8 Sérskild avtals/&lderspension 0,6 0,4
Nettoinvestering 0,0 9,0 Pensionsbehallning 0,1 0,1
Forsaljningar 0,0 0,0 Formansbestamd/kompl pension 0,1 0,1
Nedskrivning/reaforlust 0,0 0,0 Alderspension 1,2 14
Nedskrivningar -3,9 0,0 Pension till efterlevande 0,9 0,8
Avskrivningar -1,0 -0,9 Avséttning loneskatt 0,7 0,7
Utgéende bokfort varde 14,1 18,9
Aktualiseringsgrad 98% 98%
Ovriga fastigheter
Ingdende bokfort vérde 0,2 0,2 Owerskottsfond 0,0 0,0
Forséaljningar 0,0 0,0
Nettoinvestering 0,0 0,0 18. Ovriga avséattningar 2020 2019
Uppskriwning/reavinst 0,0 0,0 Avséttning rivningskostnader 2,8 57
Nedskrivningar 0,0 0,0 Avsittning till &terstéllande av deponi 6,7 7,5
Avskrivningar 0,0 0,0 Owrig avséttning 5,6 8,8
Utgdende bokfért varde 0,2 0,2 S:a Ovriga avsattningar 15,1 21,9
Maskiner och inventarier
Ingdende bokfort vérde 48,3 40,3 19. Langfristiga skulder
Uppskrivning/reavinst 0,0 0,0 Lan i banker och kreditinstitut 155,0 155,0
Forséaljningar 0,0 0,0 Langfristig leasingskuld 45,1 47,1
Nettoinvestering 17,0 12,7 Anslutningsawifter 1,4 1,3
Awskrivningar -4,1 -4,7 aterstdende antal ar: 25,3 ar
Nedskrivning -0,3 0,0 Investeringsbidrag 26,0 19,1
Utg&ende bokfort varde 60,9 48,3 Owrig l&ngfristig del 0,0 0,0
Langfristiga skulder 227,5 222,4
S:a materiella
anlaggningstillgdngar 639,2 615,2
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NOTER (miljoner kronor

20. Kortfristiga skulder 2020 2019 2020 2019
Ovriga borgensétaganden
Ovriga kortfristiga sk ulder: - Foraldrakooperativ for barnomsorg 1,1 1,1
Leverantorsskulder 23,8 20,3 - Aldrekooperativet Hyttgarden 4,9 4,9
Interimsskulder 140,0 141,1 - Hagforshem AB 83,0 83,0
varav generellt statligt bidrag for flyktingsituationen 19,2 19,2 - Hagfors Energi AB 25,0 30,0
varav villk bidrag & specdestfrikt statsbidrag 43 35 - Egnahemslan, 40 % av laneskulden 0,0 0,0
Kortfristiga laneskulder 0,0 0,0 - KHF UVA Strand 0,4% av laneskulden 22,2 0,0
Mervérdesskatt, punktskatt -0,5 0,5 S:a ovriga borgensataganden 136,2 119,1
Personalens kallskatt och I6neavdragskonton 10,7 9,6
Diverse kortfristiga skulder 1,6 2,6
S:a 6vriga kortfristiga skulder 175,5 174,2 22. Pensionsforpliktelser 2020 2019
S:a kortfristiga skulder 175,5 174,2 Ing&ende ansvarsforbindelse 258,7 272,8
Aktualisering 0,0 0,0
21. Borgensataganden Ranteupprakning 1,7 1,8
Kommuninvest AB Basbeloppsupprakning 6,1 6,7
Hagfors kommun har i januari 2007 ingétt en solidarisk Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige Owig post 1,5 -5,0
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga Arets utbetalningar -17,7 -17,7
290 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Bromsen 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande Forsakring IPR 0,0 0,0
borgensférbindelser. Ansvarsférbindelse exklusive [6neskatt 250,4 258,7
Loneskatt 60,7 62,8
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk S:a pensionsforpliktelser 311,1 321,5
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett 23. Leasingavtal 2020 2019
ewventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens- Tillgngar som innehas via operationella leasingavtal
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas Arets leasingkostnad:
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive Kontorsmaskiner och IT-utrustning 3,6 2,6
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels Televaxel 0,3 0,3
i forhallande till storleken pd medlemskommunernas Owriga inventarier 13 0,6
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. S:a 52 35

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hagfors
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninwvest i Sverige
AB:S totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och
totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 339 576 202
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

364 532 199 kronor.

Finansiell leasing

Aldreboendet Bellmansgarden innehas fr.o.m. 2006-10-02
via finansiellt leasingavtal. Fastigheten ar upptagen som

tillgéng i balansrakningen, liksom &terstdende skuld.
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KONCERNEN HAGFORS KOMMUN

| koncernen Hagfors kommun ingér férutom kommunen aven Hagfors Stadshus AB, Hagforshem AB,
Hagfors Energi AB samt Hantverkaren 12 KB.

HAGFORS STADSHUS AB

Bolaget forvarvades under 2018 av Hagfors kommun, vilka dger 100% av aktierna. Hagfors Stadshus AB
forvarvade i slutet av 2018 samtliga aktier i Hagforshem AB samt Hagfors Energi AB av Hagfors kommun.
Syftet med bolaget &r att 4ga och forvalta de dgda bolagen.

HAGFORSHEM AB

Bolaget ager och forvaltar bostéder i Hagfors kommun. De flesta bostéderna ligger i centrala Hagfors men
foretaget ager dven fastigheter i Eksharad. Under aret har inga rivningar genomforts. Daremot lades
Myrvégen 4 i Eksharad till i rivningsplanen och avyttrades till kommunen i slutet av rakenskapsaret. Planen
ar att byggnaden skall rivas under vintern 2021. Nagra av de storre atgarderna under aret ar byte av tak pa
Tutemovagen 5, Enlunds vag 3 samt Lovisebergsvéagen 3. Vid verksamhetsarets utgang hade Hagforshem
597 lagenheter och 29 lokaler. Antalet tomma lagenheter var 50 stycken. Inga lagenheter var per 2020-12-31
uthyrda till Migrationsverket.

HAGFORS ENERGI AB

Hagfors Energi AB har till &ndamal att framja varmeforsorjningen i Hagfors kommun och ska producera,
kopa, distribuera samt forsélja varme samt dven bedriva ddrmed sammanhéngande verksamheter. Bolaget
levererar varme till cirka 300 kunder. Bolaget har inga egna anstéllda utan alla personella tjanster avseende
produktion kdps sedan varen 2014 av Hagforshem AB och administrativa tjanster képs fran Hagfors
kommun. Fjarrvarme ar en viktig del i Sveriges klimatanpassning. Mer an hélften av bostaderna i Sverige
varms med fjarrvarme. Hagfors Energi forser nastan alla av koncernens fastighetsbestand med fjarrvarme i
Hagfors och Eksharad. | Ekshdrad varms 80 % av alla fastigheter med fjarrvarme. | Hagfors varms alla stérre
flerfamiljshus idag med fjarrvarme och de flesta industrilokaler. Under aret har tva nya kunder anslutits i
Hagfors. Vidare har bolaget gjort klart projektet rérande ombyggnad av fjarrvarmenétet i omradet Séttra.
Under aret har &ven ett traktorgarage uppforts pa anlaggningen i Hagfors.

HANTVERKAREN 12 KB

| januari 2011 forvarvade kommunen Hantverkaren 12 HB. Bolagets enda syfte &r att &ga fastigheten
Hantverkaren 12 i Hagfors kommun. Fastigheten Hantverkaren 12 &r gamla ”Primusfastigheten” vilken
tidigare agdes av extern part fran vilken kommunen hyrde fastigheten. Bolaget ar sedan 2011 ombildat till ett
kommanditbolag i vilket Hagfors kommun &r komplementar och Hagforshem AB &r kommanditdeldgare.
Kommunfullméktige har godkant en forsaljning av fastigheten vilket kommer att genomfdras under 2021.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Syftet med den sammanstallda redovisningen dr att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska
atagande oavsett val av verksamhetsform.

| stiftelser och aktiebolag anses kommunen kunna utdva ett véasentligt inflytande vid en agarandel pa minst
20 %. | koncernen Hagfors kommun ingar forutom kommunen Hagforshem AB och Hagfors Energi AB som
alla dgs till 100 % av kommunen, samt Hantverkaren 12 KB i vilken kommunen &r komplementér och
dérmed &r fullt ut ansvarig for bolagets verksamhet.

Kommunen har darutdéver mindre dgarandelar i foljande foretag:
- HSB ek for, Hagfors
- Inera AB
- OKViérmland
- Vérmlands Skogsagare
- Kommentus Samverkan AB
- Vérmlands Metanol AB
- Kommuninvest ekonomisk férening
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Utgangspunkten for den sammanstéllda redovisningen &r resultat- och balansrakningarna for kommunen och
dotterbolagen. Interna mellanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen elimineras. Att sedan sétta
samman kommunens och dotterforetagens rakenskaper kallas konsolidering.

Redovisningen har skett med proportionell konsolidering. Med forvarvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvarvstillfallet forvarvade kapitalet har eliminerats. Dérefter intjanat eget kapital har raknats in i
koncernens egna kapital. Med proportionell konsolidering menas att dotterforetag som inte &r helagda tas
med endast till 4gd andel. Interna transaktioner mellan enheterna i koncernen har eliminerats i allt véasentligt.

KONCERNENS ENHETER

Respektive foretags resultatrékning och balansrékning fore eliminering av interna transaktioner samt resultatrakning fore
bokslutsdispositioner och skatt. Inom parentes resultatrakningen efter bokslutsdispositioner och skatt.

Arets
Belopp i miljoner kronor resultat Tillgdngar Eget kapital Avséattningar Skulder
Hagfors kommun 33,9 758,3 336,6 18,6 403,1
org nr: 212000-1884
Hagfors Stadshus AB 0,0 18,3 0,4 0,0 17,8
org nr: 559181-8207 (+0,4)
Hagforshem AB 0,1 109,4 19,5 1,7 88,2
org nr: 556535-7604 (+1,5)
Hagfors Energi AB 53 91,9 56,3 3,3 32,3
org nr: 556733-5814 (+2,2)
Hantverkaren 12 KB 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3

org nr: 916624-2215

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncern Koncern Kommun Kommun

Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019 2020 2019

Verksamhetens intakter 1 2874 2811 2367 2272
Verksamhetens kostnader 1 9597  -9431 9237 -906,6
AVSKININGAr e A4l 8396 3 31,3,
Verksamhetens nettokostnad -716,4 -701,7 -722,6 -710,6

Skatteintakter . 5182 . 5293 ! 5182 . 5293
Generella statsbidrag 244.4 196,5 244.4 196,5

Finansiellaintakter 2 .06 .04 10 .12
Finansiella kostnader 3 -8,1 -8,0 -7,1 -7,1

Resultat fore extraordinaraposter 3887 165 389 .93
Extraordinara kostnader 00 | 00 00 . 0,0
Extraordinara intakter .00 | 00 ... 00 0,0
ARETS RESULTAT 38,7 16,5 33,9 9,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncern Koncern Kommun Kommun
Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader, anlaggningar 4 7315 7255 ) 5783 . 566,9.
Maskiner och inventarier 5. 8L4 726 609 ... 48,3
Finansiella anlaggningstiligangar 39 . 39 210 .. 213
Summa anlaggningstillgangar 8168 . 8020 .| 6601 . 636,5.
O e 32 . 29 .00 0,0
Fordringar 43,4 44,7 38,9 38,4
Kassaochbank ] 720 . 585 .....593 . . 49,8,
Summa omsattningstillgdngar ... 1186 106,1 982 ... 88,2
TILLGANGAR e 304 9081 ... 7983 ..T247
Egetkapital 83983 3996 .. 336,7 .....3028
Avséttningar for pensioner 52 51 35 3,4
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncern Koncern Kommun Kommun
Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 38,7 16,5 33,9 9,3
Justering for av- och nedskrivningar 44,1 39,6 35,7 31,3
Betald skatt 08 11 00 0,0
Justering for owiga e likwiditetspaverkande poster LA 7 S & S s AN /)
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 78,7 46,9 62,8 32,7
‘Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar . 27 45 04 21,4
‘Okning(-)/minskning(+) av forddvarulager g2 T 07 00 00
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 02 D LA 223
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 196 . AL . 638 . 31,7,
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -61,8 -83,9 -59,6 -79,5
‘Forandring avfinansiella anlaggningstiligdngar T 00 T 00 T 00 T 0,0
Awttrade materiella anlaggningstiligangar 00 . 00 00 .......9%0
Kassaflode frén investeringsverksamheten 618 839 . ..596 _ ._...795
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan 0,0 25,0 0,0 25,0
Omforing till kortfristig skuld 0,0 -20,0 0,0 0,0
‘Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder 63 173 71 4,7
Amortering av skuld -6,9 -1,8 -1,9 -1,8
‘Okning(-)/minskning(+) av l&ngfristiga fordtingar 04 T 04 04 04
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,3 20,9 55 28,3
ARETS KASSAFLODE e 185 e 160 L 195
Likvida medel vid arets borjan 58,4 74,4 49,8 69,2
Likvida medel vid &rets siut T g g T g g T 593 498

2016 2017 2018 2019 2020

Soliditet (eget kapital/totala tillgangar) 33% 38% 38% 40% 43%
‘Balanslikviditet (omsattningstillg./kortfrist. skulder)  83% 68% 65% 56% 65%
Skuldsattningsgrad (skulder/totala tillgangar) 62% 58% 58% 57% 55%
‘Eget kapital, Mkr 77777310 333 343 360 398

Lén i banker och kreditinstitut, Mkr 343 258 243 268 263

Vid jamforelse med andra kommunkoncerner ér vardena for soliditet och skuldsattningsgrad fortfarande
mindre goda. Balanslikviditeten, som mater den kortfristiga betalningsférmagan har forbattrats nagot jamfort
med aret fore.
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LANESKULD KONCERN MKR
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Ovanstaende diagram visar koncernens nominella laneskuld under senaste fjorton aren. Under aren 2008-
2010 paverkar kommunens stora investering i Alvstrandens bildningscentrum hela koncernens laneskuld
negativt samtidigt som Hagfors Energi AB kom in i koncernen under 2008. Aktuell skuld har minskat sedan
2019 da Hagfors Energi amorterat ett 1an om 5,0 Mkr samtidigt som inga nya lan tagits upp. Laneskulden
uppgar per 2020-12-31 till 263,0 Mkr.
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NOTHANVISNING

Not 1 Verksamhetens intékter och kostnader
| angivna belopp har koncerninterna poster eliminerats med utgangspunkt fran foretagens

bokslut och separata uppgifter fran respektive foretag.

Koncernen Kommunen

Not 2 Finansiella intakter 2020 2019 2020 2019
Utdelning 01 . 03 .01 03
Owriga finansiella intakter 0,5 0,2 0,9 0,9
Finansiellaintakter . .....06 .04 .10 . . ..12
Not 3 Finansiella kostnader 2020 2019 2020 2019
Réntor p& lan och krediter 65 64 .55 .55
Rantedel finansiell leasing ... -13_ L3 L3 A3
Rantapapensionsskud 01 0L 01 01
Owviga finansiellakostnader 02 02 .02 02
Finansiella kostnader -8,1 -8,0 -7,1 -7,1
Not 4 Mark, byggnader, anlaggningar 2020 2019 2020 2019
Ingdende balans, bokfortvarde 7255 ..6811 . 966,9 .. 926,8
Nettoinvestering 44,4 69,9 426 66,8
Omklassificering .01 .00 .00 00
Arets avsknivaing .89 810 . 204 -26,6.
Forsaljningar/utrangering -5,5 -0,1 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangering avskrivningar 2,9 Ay .00, 00
Arets nedskrivning -3,9 0,4 -3,9 0,0
Bokfort virde, utgdende balans 7315 ...7255 ... 5783 ... 566,9.
Not 5 Maskiner och inventarier 2020 2019 2020 2019
Ingéende balans, bokfort véarde 72,6 67,2 48,3 40,3
Nettoinvestering 171 140 470 127
Omklassificering 0,1 0,0 0,0 0,0
Aretsawkrivning .80 88 AL AT
Forsaljningar/utrangering -0,5 -0,1 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangering avskriviingar 05 . 01 .00, 00
Arets nedskrivning 0,3 0,0 0,3 0,0
Bokfort varde, utgdende balans .. 8L4 126 ] 609 _....483
Not 6 Eget kapital 2020 2019 2020 2019
Belopp vid arets ingang 359,6 343,1 302,8 293,5
Aretsresultat o ....887 165 . 339 .....983
Belopp vid aretsutgdng 3983 3596 336,7 302,8
Not 7 Justering for ej likviditets-

paverkande poster 2020 2019 2020 2019
[Férandring pensionsavsattning .. 0.1 g LAt SN 1Y 3
Omklassificering tiigang . 01 04 00, 0.0
Forandring owriga avsattningar . 35 .68 69, 68
Realisationsvinster . 00 ... 00 . ......00 .00
Realisationsforluster .. 00 ... 00 90 .00
Summa justering -3,4 -8,1 -6,7 -7,9
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET, KOMMUNSTYRELSEN,
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN OCH
SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN

Ordférande: Jens Fischer (or)
Antal ledaméter: 13
Antal sammantraden: Klu 10, Ks 10

KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET, REVISION OCH KOMMUNSTYRELSE

DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2019 2020 2020 Avvikelse

Netto Kostnad Intakt Netto Budget  budget
Kommunledningsutskott -90 088 -270 326 185961 -84 365 -93 461 9 096
~varav Kommunledningsawdelning (KLA) 52565 60884 8319 52565 53634 1069,

-varav Samhallsbyggnadsawelning (SBA) -37 523 -209 442 177642 -31 800 -39 827 8 027

KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ska planera, leda, utveckla och samordna verksamheten i ndmnder och bolag.
Kommunens verksamheter ar organiserade i en gemensam forvaltning direkt under kommunstyrelsen.
Forvaltningen leds av kommunchefen som till sitt forfogande har en ledningsgrupp med sakkunniga fran
sociala avdelningen, vard- och omsorgsavdelningen, skola och barnomsorg, samhallsbyggnads samt
stabsfunktioner. De centrala stodfunktionerna ar organiserade i en kommunledningsavdelning med
administrativ enhet, ekonomienhet, personalenhet samt utvecklingsenhet. Sedan 2019-01-01 ar
Samhallsbyggnadsavdelningen en enhet i kommunledningsutskottet.

VIKTIGA HANDELSER
2018-10-29, § 84 fattade kommunfullméktige beslut om att samhéllsbyggnadsutskottet och
kommunledningsutskottet fran och med 2019-01-01 gar ihop till ett utskott, kommunledningsutskottet.

Under borjan av 2012 fattades ett officiellt politiskt beslut om att inféra styrmodellen balanserat styrkort
(malkort) i Hagfors kommun. Syftet med att infora balanserat styrkort som styrmetod &r att fa ett mer
fokuserat och strukturerat arbetssatt i hela organisationen. Medarbetarna far en tydlig bild av nyttan av sitt
arbete samt 6kad respekt for resultat som inte gar att méata i pengar.

Utvecklingsenheten

e Arbetat fram en EU-projektansdkan kring utvecklingen av ett regionalt Smart Industricenter inom
robotisering/automatisering och 3D-tillverkning. Projektet beviljades i december och 16per nu under
fram t o m varen 2023.

e En ny samlad ndringslivsforening, Hela Hagfors, for hela kommunen startades med kommunen som
stdd. | nuldget finns drygt 45 medlemmar.

e Inom handelsprojektet lanserades ocksa ett nytt digitalt presentkort. Forsta halvaret saldes
presentkort till ett varde av drygt 2,5 mnkr.

e Tillsammans med ndstan 30 foretag inom bestksnaringen genomfordes en sérskild Hemester-
kampanj under sommaren.

e Under hosten genomfordes dialogméten i fem kommundelar. Syftet ar att fanga upp idéer och
engagemang om hur olika delar, aktorer och individer kan bidra till fortsatt utveckling av var bygd.

e Arbetet med regelbundna traffar med naringslivet fortsatter men p g a Covid-l&get har mycket av
kontakterna skett digitalt.
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Ett arbete har paborjats for att se pa hur Varmland mer aktivt och langsiktigt ska jobba tillsammans
for att locka etableringar till 1&net.

For att starka den interna kommunikationen och som ett forsta steg mot ett intranét har en ny
webbsajt for intern information, Torget, startats.

Mycket arbete har lagts pa att forbattra tillgangligheten pa hemsidan Hagfors.se utifran de krav som
kom genom ny lagstiftning under hosten.

Enheten har haft en aktiv roll vid inférandet av den nya telefonvaxeln.

P g a pandemin har nastan samtliga saval stérre som mindre evenemang stéllts in eller skjutits
framat, ekonomiskt har detta medfort att enheten redovisar en relativt stor positiv budgetavvikelse.
Enheten har regelbundet fort dialogen med nérings- och foreningsliv for att folja effekterna av
Covid-situationen och for att se i vilken man kommunen kan underlatta eller stodja.

Enheten har en ambition att 6ka den externa finansieringen av olika verksamheter och sent under aret
fick vi positivt besked pa flera projekt som startas upp under 2021.

Inférandet av det nya IT-stddet for verksamhetsuppféljning, Hypergene, har fortsatt i stort enligt
plan.

Personalenheten

Ett nytt organisationstrad har skapats i personal och I6nesystemet Personec P for att battre spegla
strukturen i organisationen; sérskilt avseende sammanslagningen av sociala avdelningen och vard-
och omsorgsavdelningen.

Implementering av kvalitetsledningssystemet Hypergene har skett under aret. Personalenheten har
ingatt i forvaltningsgruppen och utvecklat och sakerstéllt statistik gallande personalapplikationen.
Personalenheten har i samarbete med ekonomienheten utbildat arbetsledare i hantering gallande
personal- och ekonomiapplikationerna.

Barnomsorgens personal har utbildats i programmet Multi Access. Multi Access ar ett webbaserat
schemaplaneringssystem dar arbetad tid exporteras automatiskt till Personec P och genererar 16n.
Fortroendemannarutinen finns nu tillgangligt via webben och underlattar registreringen for
ndmndsekreterare vid exempelvis &ndring och rattelser.

Infort inrapportering for deltidsbrandman direkt i programmet Daedalos som efter filinlasning for
dver lonerna till Personec P, vilket kvalitetssakrar I6neberakning och minskar manuell hantering.
Inforandet av arbetsgivarintyg.nu har genererat tidsvinst och minskat pappershanteringen.
Arbetsgivarintygen kan efter betydligt forkortad handlaggning levereras omgaende till bestallaren.
Tidigare manuell hantering av arsinkomst och arsarbetstid har efter inforandet av digitala SGI-
rapporter genererat saval tidsvinst som kvalitetssékring.

Personalenheten har distribuerat den arliga medarbetarundersokningen, och i ar med en intensivare/
kortare svarsperiod &n tidigare. Deltagarantalet var bland det hégsta sedan starten 2012 med 89%.
Resultatet kunde presenteras i januari vilket ger en forutsattning for att kunna planera det
systematiska arbetsmiljoarbetet for det kommande aret i god tid.

Samordning och stdd i arbetet med aktiva atgarder mot diskriminering har pagatt under aret, dar
personalenheten ingatt i olika métesforum.

Kommunens friskvardspolicy har under aret nyttjats av 315 medarbetare.

Ekonomienheten

Under aret fortsatte bestallarutbildningen som startades 2016. Under 2020 uthildades nyanstalld
personal I6pande. 19 personer utbildades under 2020 och totalt har 438 personer genomfort
kommunens bestéllarutbildning.

Upphandlingsavdelningen genomférde 16 egna upphandlingar och deltog i 9 kommungemensamma
upphandlingar under aret.

Under hosten genomférde ekonomienheten, med hjélp av extern konsult, en genomlysning av LSS-
bidraget och den rapportering som ligger till grund for utfallet. Ett antal personer inom andra
kommunala enheter deltog. Syftet var att sakerstélla ratt ekonomisk och volymsredovisning sa vi
kompenseras pa ratt niva. Utfallet var ekonomiskt gynnsamt for kommunen.
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e Ekonomienheten har varit sammanhallande kring de stora atersékningar av merkostnader for covid-
19 som genomforts per 31/8 och 30/11.

e Implementering av kvalitetsledningssystemet Hypergene har skett under aret. Ekonomienheten har
ingatt i forvaltningsgruppen och utvecklat och sakerstallt uppgifter gallande ekonomiapplikationen.
Ekonomienheten har i samarbete med personalenheten utbildat arbetsledare i hantering géallande
personal- och ekonomiapplikationerna.

Administrativa enheten

e Stamfiberutbyggnad av samtliga planerade strackor har slutforts under véaren 2020:
Backasarna-Eksharad, Edebéack-Bergsang, Bergsang-Byn, Byn-Stackerud samt Eksharad-Borg.
Strackorna finansieras, forutom med kommunala medel, d&ven med bidrag fran Regionala
utvecklingsfonden, (Tillvéxtverket), och Region Varmland.

e Administrativa enheten har under ar 2020 tillsammans med flertalet kommuner i lanet infort ett
gemensamt arendehanteringssystem, Lex. Karlstads kommun ansvara for gemensam drift och
underhall av systemet.

e En ny telefoniplattform installerades och togs i drift 2020-11-25. Tillsammans med flertalet
kommuner i lanet har en gemensam upphandling genomforts som resulterade i att Telia fick i
uppdrag att leverera telefonitjansten

Raddningstjanst

Réaddningstjanstens verksamhet syftar till att bidra till en trygg och séker kommun, dels genom sin olycks-
och skadeforebyggande verksamhet samt dels genom sin skadebegrénsande verksamhet. Den operativa
raddningstjansten ar organiserad med raddningspersonal i beredskap pa tva stationer, en i Hagfors och en i
Ekshérad.

Réaddningsstyrkorna &r bemannade enligt nedan:
Ekshérad 1 (brandférman) + 4 (brandmén), Hagfors 1+5, C75 1 r&ddningschef i beredskap

Pa stationen i Hagfors &r bemanningen dagtid fyra personer.

Antalet utryckningar exklusive IVPA larm (i vantan pa ambulans) under 2020 uppgick till 240 stycken.
Under motsvarande period 2019 var antalet 145 stycken. Antalet IVPA larm (i vantan pa ambulans) har
uppgatt till 45 under 2020 mot 145 larm 2019. Minskningen av IVPA-larm beror delvis pa regionens beslut
att pa grund av covid-19 smitta ska raddningstjansten enbart aka pa hjértstopp, luftstopp och storre trauma.
Tidigare har Eksharad &kt pd samtliga prio 1 larm. Ovriga larm 2020 var bl a 28 skogs/grasbrander, 27
automatlarm, 38 brand i byggnad och 31 trafikolyckor.

RRB Raddningsregion bergslagen
RRB startade 2020-05-12 Hagfors raddningstjanst har under aret inte haft nagra storre handelser sa att man
behovt stéttning av RRB.

Totalt har RRB hanterat 6546 larm under aret vilket ar mer an forvantat. Bland annat 674 brand i byggnad,
690 st andra typer av brander och 862 trafikolyckor.

Inledningsvis uppskattades sysselséttningsgraden for tjansten som driftchef till 100%. Verkligheten har
hitintills blivit 50% driftchef kombinerat med en operativ del som vakthavande befal pa 50%.
En regional ledningsutvecklare finansierad av MSB kommer att verka pa 20% med borjan under 2021

RRB gor ett battre ekonomiskt resultat an budgeterat. Overskottet for r 2020 uppgar till cirka 1 miljon.

Overskottet atergar till den 17 ingdende organisationerna under 2021. Orsaken till det positiva resultatet &r
lagre tjanstgoringsgrad pa driftchef an planerat samt lagre driftskostnader an budgeterat.
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KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN,
EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Belopp i Mkr Redovisning Avvikelse

budget
2018 2019 2020 2020
Intékter 22,5 7,2 8,3 3,4
Loner inkl. PO -31,7 -32,1  -33,3 -1,1
Owriga kostnader -41,4 -23,7 -23,5 -1,2
Interna lokalkostnader -2,8 -2,7 -2,7 0,0
Kapitalkostnader 1,8 -1,5 -1,4 0,0
Nettokostnad 16 528 526 11
Nettoinvestering 102 .94 128 - 3,5,
BUDGETUTFALL

Kommunledningsutskottet uppvisar ett ekonomiskt dverskott jamfért med budget motsvarande +1,1 Mkr.

Kommunledning och gemensam administration gor underskott med 3,8 Mkr vilket framférallt beror pa
personella forandringar. Utover detta gor flera verksamheter underskott pa grund av olika ékade kostnader
sasom tex julklapp till personal. Raddningstjansten gor underskott i forhallande till budget, -1,7 Mkr.
Framforallt ar det kostnader kopplat till personal.

Det goda resultatet for kommunledningsavdelningen beror uteslutande pa jamforelsestorande poster. Som
jamforelsestdrande poster har ersattning for hdga sjuklonekostnader for 2019 och tidigare hanterats, 0,2 Mkr.
Framforallt har ersattning for extra sjuklénekostnader for augusti till och med december 2020, 3,4 Mkr, och
reducerad arbetsgivaravgift, 0,6 Mkr, paverkat resultatet positivt.

Utover detta har forsaljning av havare pa raddningstjansten skett vilket gav upphov till en realisationsvinst
om 0,2 Mkr. Rensat for de jamforelsestérande posterna uppgar budgetavvikelsen till -4,6 Mkr.

KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN, REVISION OCH KOMMUNSTYRELSE

DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2019 2020 2020 Avvikelse
Netto Kostnad Intakt Netto Budget  budget

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse  -2884 2899 0 2899 2897 -2
Kommunalt partistod -371 -371 0 -371 -371 0
Revision -600 -554 0 -554 -560 6
Kommunledning 0 gemensam adm__ -21883 28435 2395 -26040 -22278 _ -3762
Gemensamma verksamheter -8553 -10 115 1135 -8980 -8430 -550
Foreningsstod och dwigt stod -2 895 -3 091 15 -3076 -3 665 589
Information och marknadsforing -1 709 -1 017 144 -873 -1 466 593
Kommunférbundet med intresseforening -353 -330 0 -330 -341 11
Naringslivsutveckling inkl EU-projekt -2 186 -2 363 0 -2 363 -2 752 389
Raddningstjanst, beredskapsplanering -10 115  -12 337 769 -11568 -9874 -1 694
Stod till kollektivtrafik -9 0 0 0 0 0
Jamforelsestdérande poster

Realisationsvinster/forluster 0 0 225 225 0 225
Erséttning sjuklénekostnad 75 636 3 636 4273 0 4273
Riwningskostnader -1 343 -9 0 -9 -1000 991
summa o .....52827 60884 8319 52565 -53634 1069
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KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN,
INVESTERINGSREDOVISNING (Tkr)

Projekt 2019 2020 2020 Avvikelse

Netto Netto Budget budget
Kemdrakter RDN 0 114 100 -14
Torrdrakter + flytvastar RDN 0 0 50 50
IT-investeringar 100 451 505 54
Varmekamera 0 0 0
Tvattmaskin RDN 60 0 0
Bredband i kommunen 9183 6074 2700 -3 374
32 m havare 32 6172 6000 -172
,,,,,,,,, 0. 0.0
_____________________________________________________ O o 0O
summa 9375 12811 9355 3456
NYCKELTAL
Ekonomienheten 2017 2018 2019 2020
Antal betalda leverantérsfakturor 35263 31077 32753 34797
Antal utsanda fakturor 41158 41199 42 683 44 033

2017 2018 2019 2020

Antal féreningar med st6d 80 78 76 76
Antal sammankomster,

ungdomsverksamhet 7633 7136 6804 3501
Namndsekretariat 2019 2020

*Antal producerade kopior (tusental), ca 2 922 2 573
- varav fargkopior 1104 1119
Portokostnad ca, tkr 351 325

*Avser nyckeltal for samtliga multifunktionsskrivare, (MFP) i kommunen
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Administrativa enheten 2020

Vi ska kdnna ansvar och gladje i vart arbete gentemot medarbetare och medborgare samt uppirada professionellt och

ge god servics.

Ansvarig: Johnny Léwgren Rapporteras till: Richard Bjgdm

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT

MAL

1. B0 % av vara intemkunder

politiker ska vara ndjda med

samarbetet med administrativa
enheten genom att ge betyget 3-5

2. 95 % av hushall och faretag

KORTSIKTIGT MAL

KOMMENTARER

1. 82 % av intemkunder ar nojda med

samarbetet. 100 % av vara politiker r

nidjda med samarbetet med administrativa
enheten. Enkat skickades ut till vara

plitiker | kommunstyrelsen | okiober med

skall ha mdjlighet till bredband

om minst 100 Mbit's senast ar

2020

= Kundundersakning politiker

== = Fullicha wibyggnaden av
hmjda stamfiberstrickor enligt plan

medborgare

1. B5 % ska kanna arbetsgladje

2. Medelvirdet for FRO2 ska
uppga till minst 4 (skala 1-5)

» Regelbundna Interna arbetsmdaten
» Awvsdtia tid 18r att kunna dskunera
VaArdegrundsrigor
« GENOMTAra minst en
teamioulidingakivies.

Professionella

och stolta

medarbeiare

Teckanfarklaring fée maluppfylielse:

=
ES

o
=
=

B Ei pibarjat
Pabarat annu inte upphdlt

B Upphiltfinga fler aktiitatar

MNurrezrisica

=
=

(

sista svarsdag 1 december ar 2020.

2. Den planerade stamfiberutbyggnaden

for samtliga etapper 1-3 &r klara och
slutbesiktade. Stora delar av kommunen
har erbjudits anslutning och byggnation
och projektering av accessnat pagar. 68
% har enligt Post- och Telestyrelsen
{PTS) mdjlighet att ansluta, (en
efterslapning i stafistiken forekommer).
Utifran planerad utbyggnadstakt fran
ZitiusiTelia kommer inte 85 %-malet att
uppnas till &r 2020. | dag har ca 90 % av
alla hushall och firetag erhallit et
erbjudande om fiberanslutning fran
kommunikatonscperatoren Jitius och

Telia.

1. 100 % av medarbetama kanner

arbetsgladje.

2. Medelvardet far medarbetarnas
upplevelse av tillracklig information
uppgar till 4,62

- Virdegrundsfragor tas upp vid APTer.

= En teambuildingaktivitet genomfordes i
slutet av maj manad ar 2020.

= Maten for IT respektive sekreterama
sker veckovis

L o
e LR

1w
el

[ Frocent av milet uppadtt < 90 %
Procent av maket uppndtt = 90 %

B Frocent av milet uppadtt = 100 %



HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Administratvia enheten 2020

Vi ska kanna ansvar och gladje | vart arbete gentemot medarbetare och medborgare samt uppiréda professionellt och

ge god service.

Ansvarig: Johniny Lovgren Rapporteras till: Richard Bjadm

LANGSIKTIGT

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

MAL

Eft kreativt och
malinriktat

arbetssatt

Positivt resultat
och langsiktigt
hallbar ekonomi

Teckentdrklaring f&r méluppfy

Choz pumeerisha

midl

a5

B Ei piibdirjan

F".;l|:.1f}'_|ul;.'é|r|r| w inte uppl"_.'lh

B Uppfylitinga flar aktiv

KORTSIKTIGT MAL

1. 85 % ska uppleva att det finns tydliga
mal fir det egna arbetat

2. Medehvardet for index halsa ska
uppga till minst 4 (skala 1-5)

3. Utifran basvardet 2016 sa ska den
kommuniala servicen (NSjd infiytande
index) forbattras (35,2016)

mmEMWl
resultat- och utvecklingssamtal, som fljs upp 2
Dagr perar

1. Kosinadsnivan for kensultinsatser far
inte dverstiga 2014-ars niva med

mer dn 10 % genom att egen personal
ska tacka IT basbehovet

2. Administrativa enheten skall redovisa
edt resultat 2om foljer budget. Budget i
balans.

+ Kartidgg téckning av IMT-basbehov
* ithildning medarbetare

= Manatlig redovisning av
budgetuppfljning vid APT

Hirvwande b
—
Wik dimning H

Numieriska
mial
P

iteter

KOMMENTARER

1. 100 % av medarbetama upplever
aft det finns tydliga mal fr det egna
arbetet. Medelbetyg 4,14,

2. Medelviirdet for hilsoindex uppgér
fill 4,11.

3. Njd Inflytande Index uppgick ar
2020 6l 48, riksgenomsnittet var 39.
Ar 2015 uppgick samma index till 39.

* Personliga mal fir medarbetare dr
framtagna och stims av 2 gorfar.

= Arbetsplatsdversyn pagar [Gpands i
anslutning till fastigh=tsrond

1. Konsultkostnader for tertial 2 ar
2020 uppgar fill 176 D00 kr vilket
ligger 92 000 kr dver budget vilket
kan farklaras av att installationer av
nya system och hardvara genomfbrts
i brjan av &r 2020
Konsultkosinadema dverstiger redan
vid tertial 2 basaret 2014 (143 852
kr).

2_Verksamheten féljer budgett o m
tertial 2. Bylet av
arendehanteringssystem medforde
merkostnader under tertial 3 som inte
var budgeterade nar 2020-ars budget
faststilides och foranledde ett

dverskridande med 443 000 kr.
» Karsaggring av rr-uast-armragmumnm
KonErrenigt uitdn att rya

mawpé |:|11'L

MMIMWWI
skoia och adminisTraton

Bl'.‘hﬁﬂ

90 %
% %

[l Frocent av malet uppnat <

Procent 5
10 —rllst Lppndn Pracent av malet uppnatt =

B Frocent av malet uppndn

= 100 %
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Ekonomienheten 2020

\/i ska finnas tillgdngliga. upptrida professionellt och ge god service fill vara medarbetare, kunder och leverantdrer.

Ansvarig: Jonas Milsson Rapponteras till: Richard Bjoom

LANGSIKTIGT

MAL KORTSIKTIGT MAL

1. Totala antalet kunder som
erhaller e-faktura ska Gka fran
dagens 8%

2_B5 % ska uppleva att
samarbetet med ekonomienheten
ar pasitivt (vardena 3-5 i den
crdinarie beddmningsskalan)

3. Den totala kundfaktureringen
som betalas via autogiro ska oka
4. Andelen faretagskunder som
erhaller svefaktura/e-faktura skall
fGika fran dagens niva (2018 erhdll
imgen svefaktura’e-faktura).

= Benchmarking: Informationsinsaming
angdenoe tekniska sningar far e-
faktura - Goda telefon- och malnutiner -
Franvarcapp | mall ach telefon.
MarkinadsTora vira e-fanster

= Mijighet tll autogire pd samilga
Takturor- Fodtsala wibiidningsinsatser for
att bevara och forbatira kompstens och
yrkeseriarenne

Ndjda
medborgare

MEDBORGARE/KUND

1. 60 % av medarbetarma pa
ekonomienheten ska uppleva att
de dr'kan finna tillrackligt med
information (warde 3-5 i den
avvikande beddmningsskalan)
2. Andelen som anger 4-5 pa
FR41 ska oka utifrdn basvirdet
2016, 27%.

3. Andelen som anger 1-2 pa
FRO4 ska minska utifrén
basvardet 2017.

» Information frinfom stabemas
verksamheter pa APT

Professionella
och stolta
medarbetare

MEDARBETARE

gruppaktiviteter

= Benchmarking

= Avsdtta Thivecka fér att
kartldgga nuvarande
arbetsrutiners kritiska processer
samt utveckla arbetet gensrslit

Teckanfarklaring fée mdluppfellelse:

B Ei paborjat
T Pabérjatarme inte upphdit

Pz risica

lcke: niumEs s

B Uppfdltfinga fler aktiviteter

= Infdra ldrande samtal eller amdra

PFlrvara vk sl
=1. —m‘“"_m.l a fii] = ke uppndin

KOMMENTARER

1. E-fakiura erhall 13,8% av samtliga
kunder. Em ékning med 1,6
procentenheter sedan T1.

2. Av de 614 svarande som hade
synpunkt p& samarhete/service svarade
578 eller 24,3% 3-5. Dock hogst
snittbetyg bland kommumnens avdelningar,
4,08.

3. Andelen som betalar faktura via
autogiro har Gkat och ligger pa nivin
13,2% (8% T2).

4 Idag erhiller samtliga statliga
myndigheter, kammuner och landsting
svefaktura. 26 privata foretag erhiller
svefakiura.

1. 100% av medarbetarna svarade 3-5.

2. B3.6% av medarbetama svarade 4-5 pa
fraga 41 vilket &r en Skning fran basvardet
med 36,7 %-enheter (23%-2nh 2018).

3. 0% av medarbetarna angav 1-2 pa
FRO4 ( 0% 2018).

B Frocant av mitlet uppnbtt < 90 %
Frracal

Procant av maket uppndtt = 9 %

B Frocent av mdlet uppndit = 100%
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Ekonomienheten 2020

Vi ska finnas fillgingliga, upptrada professionellt och ge god senvice till vara medarbetares, kunder och leverantdrer

Ansvarg: Jonas Milsson Rapporteras fill: Richard Bjaam

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT

Eft kreativt och

Positivt resultat
och langsiktigt
hallbar ekonomi

Teckenféklaring far mdluppfylielse

oz narreriska

MAL

malinriktat

midl

arbetssatt

. Fj p.,'||,:-q,'|ri.=|',

Pabgjatfanng inte uppryllt

B Uppfylivinga flar aktiviteter

KORTSIKTIGT MAL

1. Minst 90% av medarbetama ska
ange 3-5 pa FR3

2. 75 % av alla leverantGrsfakiuror ska
erhallas via elektronisk fil

3. Ritt person skall kdpa ratt varal
tidinat fran ritt leverantdr, vilket ska dka
fran 2016 ars niva.

- Akiiva grupprdten pa APT
Hem-a*um&ammmwhpi
personiiga mal ) \ o
~ Skalllraw om elekironisk fil fran leverantiner i
upphandlingar rmed ramavtal

- Fort=afta med bestallanstbddningen, ntenboner
for mya och gamla medarbetare

1. Materal for information ska vara klart
imnan 15M10-17

2. Till 1510-19 =kall zamtliga
arbetsgrupper, inom kommunen, fatt ta
del av informaticnen

= Ta fram rmaterial for infomnation om
komimnuners ekonomi samt
verksamhetsekonomi.

W0 =T

N e
[T K

Mumeriska
mial
P

el e

KOMMENTARER

1. 100% av medarbetama uppgay 3-

5 pé friga 09.

2. Cirka 85% av alla
leverantorsfakiuror erhdlls via
elekironisk fil under perioden.

3. Svart att uppge exakt andel som
koper “ratt”. Dock ar beddmningen att
de genomférda
bestallaruthildningama har Skat
firstaelsen for vikten av att képa "
rétt". Fragoma fran verksamheterna
innan domn koper har okat vilket
indikerar etf stome engagemang och
aft det blir mer ratt

» Akfivitetemia pagar.

1. Material fir Svergripande niva ar
framtaget.

2_Arbetet har borjat. Individ- och
omsorgsavdeliningens personal fick
ta del av informaticnen vid sina tre
inspirationsdagar som genomfdrdes
under histen 2017 . Totalt deliog
cirka 600 personer.

[l Frocent av malet uppnatt < 90 %
Procent ae
Fracent av malet uppndtt = 90 %

B Frocent av mélat uppném = 100 %
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Personalenheten 2020

Vi ska finnas tillgingliga fir vara medarbetare och vid varje kontakt upptrdda professionellt och ge god senvice.

Answarig: Helena Sjod Rapporteras till: Richand Bpgom

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT

medborgare

Professionella

medarbetare

Teckanfarklaring fée malupptylelse:

&
£

L]
=
-

MAL

Nojda

och stolta

B Ei paborjat

B Uppfdltfinga fler aktivitatar

Pabbrjat ananw inte upphdl

KORTSIKTIGT MAL

1. Medelvardet skall uppga till 4,0
pa fragan om medarbetamna i
Hagfors kemmun r ndjda med
personalenhaten

2. Genomfora de aktiviteter som
ar faststalkda i det
kommunévergripande malkortet
som personalenheten har
huvudansvar fér

- APT pgh planerngsdag: bematanss

och professionalism
- Infarmationsmaterial via wabb,

nyhetsarey och me)
= Kontinwarllg Sversyn av rutines, nkiinjer
och palicydokement

1. BG % av medarbetama ska
uppleva att deras kunskaper ar
tilirdckliga gencm att ge betyget
4-5 pa fraga 43

2. T8 % av medarbetarna ska
ange att de haren rimlig
arbetsbelastning gemom att ge
betyget 4-5 pa fraga 30

3. Imdexen for Trivsel respektive
Ledarskap ska, var fir sig. uppga
till 4,1 i medalvarda

= Kompetensutbyte (utveckling och
kvalitetssakring)

= Intern kompetensutveckling

« Arlig planeringsdag och eventusll
uppfiljningsdag

= Trivsel och ledarskap utvdrderas i
samband med 3digt resultat och
utvecklingssamtal

Mumezrisica

Pluraramrie el Froceni
= ——— | (] =l U A
= Mihitining

KOMMENTARER

1. Medelvardet uppgick till 4,03 pa fragan
om medarbetarma i Hagfors kommuns
ndjdhet med personalenhetzn.

2. Personalenheten har under 2018 -
2020 genomfirt de aktiviteter som ar
faststallda i det kommundvergripande
malkortet.

= Personalenheten har forisatt sitt
utwecklingsarbete avsesnde Sversyn av
rutiner, riktlinjer och policydokument
under aret. Ambitionen med nytt
samverkansavial till drsskiftet 202002021
fick senareliggas pa grund av corona.
Personalenheten har fungerat som stod i
verksamheternas arbete med aktiva
atgarder mot diskriminering och
kvalitetss3krat uppgifter i
perscnalapplikaticnen i
kvalitaetsledningssystemet Hypergene

1. 100 % av medarbetama pa
perscnalenheaten upplevde att deras
kunskaper 3r tillrdckliga genom att ge
betyget 4 eller 5 pa fragan.

2. 82.5% av medarbetama pa
perscnalenheten har angivit att de har en
rimlig arbetsbelastning genam att ge
betyget 4 eller 5 pa fragan.

3. Medelvardet avseende index for tivsel
uppgick till 4,44 och for ledarskap till 4,27.
» Kompetensutbyte externt och intemt
pagar som en stindig process pa
perscnalenheten. Omférdelning av
al;betsupp-gifber har skett intermt under
pawverkan av corocna och arbetet har
anpassats utifran rekommendationema

B Frocent av milet uppadet < 50 %
Procent av mikst uppndtt = 90%

B Frocent av milet uppndtt = 100%
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Personalenheten 2020

i ska finnas fillgangliga for vara medarbetars och vid varje kontakt uppirida professionsllt och ge god service.

Ansvarg: Helena 5§50 Rapporteras till: Richard Bjoam

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT
MAL

Ett kreativt och
malinriktat
arbetssatt

Paositivt resulfat
och langsiktigt
hallbar ekonomi

Teckenidrklaring far maluppfyllelse

. Fj pdbdrjat

oz iz ica
il

F’abf}'.mt.'élrlrl,, inte upphellt

B Uppfylitinga flar aktiviteter

KORTSIKTIGT MAL

1. “Jag lar nylt och utvecklas i| mitt
dagliga arbete"ska uppna medehdndet
3.8ibetyg

2. “Jag & ndid med mina majligheter att
paverka hur jag skall utfora mitt arbete”
Wi =ka uppna medehdndet 4,1 i betyg

3. Personliga mal som foljs upp tre
ganger om aret (betygsskala: 1-5). Wi
skall har uppna medelvardet 4,1 i betyg

» Mursifta td for ubveckling | arbetet.

» Externt erfarenhetsutbyie i ofika
komsteliationer. .

» Fonmulera personliga mal gemensamt i
resultat- och utvecklingssamtal.

1. Utreda och utvardera digitalizering
av processer

2. Avtalsefterevnad

« ProcesskarSggning.

» Processbeskrivning (utvakda processer).

« Cversyn aw befintfiga verktyg e eventuell héjd
?gm med respektve avdeining inom den
kommunala fonealimingen fr Skad
avtalsefterewnad

WG "

T
5
|
x

Mumerizka
mal

KOMMENTARER

1. Far fragan “Jag I&r nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbeta”
uppnar medelvardet 4,52,

2. Fér fragan "Jag &r ndjd med mina
mdgjligheter att paverka hur jag ska
utfdra mitt arbete™ uppnar
medelvardet 4 75,

3. Personliga mal har satts av varje
medarbetare pa personalenheten.
Maluppfyllelsen beddmes via
sjalvekatining. Medelvardet for
samtliga uppgar till 4,5.

* Begransad tid har kunnat avsdtias
far egen utveckling och arbetet med
detta kan utvecklas. Extema
erfarenhetsutbyten har genomfdrts
inom respekiive yrkesgrupp, frémst
genom traffar med kollegor | andra
kommuner. Personliga mal har
formulerats for samtliga medarbetare
vid resultat- och ubvecklingssamital.

1. Knalitetsledningssystemet Hypergens
har gatt fran utveckiingsfasen fill
inforandefasen under T3.
Personalenheten har | samarbete med
ekonomienheaten utbildat arbetsledars i
personalapplikationen och planerat i
samverkan med farvaltningsgruppen far
vidareutweckling och dkad nyttjandegrad.
Arbetecitt har utvecklats och
efektiviserats genom infarandet av

Multizccess inom barmomsongen.

2. Bemanningssystamet Time Care har
okat majligheten till avtalseftedewnad och
bemanningsenheten tillstyrker samtliga
karitidsvikariat som werksamheten gr en
bestillning pa. Bemanningsenhsten har
fatt Gkade befogenheter under aret, vilket
sakerstaller effektiv avialsaftedswnad.

[l Frocent av malet uppnatt < 0%

Procent w
W0 = et upgndil

Pracent av malet uppndtt = 90 %

Bl Frocent av malet uppnat = 100 %
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort fér Raddningstjansten 2020

Raddningstjdnstens verksamhet syftar till att bidra till en trygg och saker kommun. Vi ska vara synliga och tillgangliga
for vara medborgare, och jobba med en olycks- och skadeférebyggande verksamhet.

Ansvarig: Hakan Finnkvist Rapporteras till: Richard Bjddm

LANGSIKTIGT

MAL KORTSIKTIGT MAL KOMMENTARER

1. Handlaggningstiden av 1. Handlaggningstiden har varit mindre an
yitranden ska i snitt vara 3 veckor  ire veckor under T3.
eller mindre 2. Cirka 25% av objekten i tillsynsplanen
&r utfirda, pga personalbrist har arbetet .
2. T5 % av objekten i saktat mer. Tillsynsplanen ar inte klar wvid
tillsynsplanen ska vara arsskiftet, anledningen &r personalbrist.
genomfarda till 31-12- 2018 Preliminért nytt mal &r att vara klar under
(] tredje kvartalet 2020. P& grund av Corona
= 3. Medborgamas ndjdhet utanfar girs ompriortieringar. Tagit hjdlp pa timtid
E cenfralorten ska vara higre an med tillsynsplan vilket gor att arbetet med
ol basvardet 2016 fillsynsplanen Immmer.l.a5 upp pa nytt.
o Nﬂjda 3. Resultatet for 2020 ars
=< * Ta fram mallar f&r handlaggning medborgarundersdkning &r samma som
E medborgare = LIpIIEY TN 2018, men en Skning fran 2016, 2020
Information pd Haghors.se
o - Delta och Informera pd lokaia event | svarar 86 % bra (7-10), 11 % betyget 5-6
a HagTors kommun och 3 % inte bra (1-4). 2016 var
w * Arangera eit fpped hus fordelningen 77 %, 15 % och B8 %
= » Informationfutbildning har genomfirts hos
foreningar vtanfir cenfralorten. pausas wnder
corona.~ Oppet hus har 3nnu e amangerats
under corona & majligt-Informationen pa
hemsidan behdwer ses duer
1. Samtliga raddningsman i 1. 40 av 40 RIB har genomfart samtliga
beredskap (RIB) ska ha dwningar, uppfiljningsdwningar har
genomfirt samiliga Gvningar i genomfarts. Myanstillda ska utbildas, i fas
gwningsplanen med utbildningar. .
2. Genomgang efter samtliga 2. Uppfaljningssamtal har genomfarts
stdrme clyckor efter samtliga stirre olyckor under T2,
w uppfiljning gbrs efter alla larmn.
E * Mya utnligningar
t;  Professionella B i e - Natverkstriffar pagar
E och stolta « P4 grund av corona har utbildningar
g medarbetare med stdme samlingar inte kunnat
[T anordmats.
=

Teckanfarklaring fée maluppfellelse:

B Ei pabdijat

E Pabbrjat/armnu inte upphydlt

B Frocent & milet uppndet < 50 %
1w

LAY 2

Prvara el a
51‘ Mihitizing =

Procent av maket uppnatt = 90 %

Murmenisica

lcke

B Upptdiifinga fler aktivtater B Frocent av milet uppndit = 100%
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort fér Raddningstjansten 2020

Raddningstidnstens verksamhet syftar fill att bidra till en trygg och sdker kommun. Vi ska vara synliga och fillgdngliga
far vara medborgare, och jobba med en olycks- och skadefdrebyggande verksamhet.

Ansvarig: Hakan Finnkvist Rapporteras till: Richard Bjaém

LANGSIKTIGT :
- KORTSIKTIGT MAL KOMMENTARER
MAL
1. Ta fram ett basvirde fran det 1. Basviérdet &r ej framtaget, nytt
mya verksamhetssystemet verksamhetssystem fran och med
2018-04-30
- Samtliga bef3l ska kunna anvanda sig av |
werksambetssystermet ooh kunna forts3tta pa - ina hefd anvi =
nagon annans avbrutna drende vg:;:ﬂﬂ?ﬂtﬁyﬂta;ﬂ.mrfawav
IGnesyatem har inforts och fungerar,
g underlattar lnerapportering for
5 deftidsanstallda.
=
4 Fit kreativt och
;! malinriktat
z arbetssatt
m
[
[TT]
=
1. Budget i balans 1. Budget &r inte i balans, fler kam &n
. tidigare.
» Budgetuppfdining pa AFT.
» Verk anering » Uthildningzpian framtagen for RIB
var och hast.
* Budgetuppfdljning sker pé APT
Ll
E * \erksamhetsplanering ar pabdrjad
E Positivt resultat och fortsatter under hasten
& och langsiktigt « Tillsyn och utbildningar har inte
Z  hallbar ekonomi kunnat anordnats, det har tidigare
w varit en inkomathkalla.
=

Teckenitrklaring far mdluppiyllelse

W Ei pib-drjat [l Frocent av malet uppnin < $0%

i)

. ]

b Y T Procent e

5 Pibdsjatianne inte uppfyllt E B " hanimng " 190 = mile ippadt Pracent av malet uppndt = 9%
| =

o . e o =

< B Ypphlitinga flar aktiviteter = B Frocant av malet uppndt = 100 %
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande maélkort fér utvecklingsenheten 2020

Enkelhet, handlingskraft och sjalvkinsia.

Ansvarg: Lars Satterberg Rapporteras till: Richard Bjgdm

LANGSIKTIGT

MAL KORTSIKTIGT MAL

1. Utifran basvardet 2016 (NR
48) ska medborgamas
upplevelse av Hagfors kommun
som plats att leva och bo pa dka

2. Utifran basvardet 2016 (NMI
45) ska den kommunala servicen
(Mojd Medborgar Index)
forbattras

3. Foretagsklimatet ska forbattras
Néjda ech minst na en riksgenomsnittlig

lacerin
medborgare praeenng
= Ta fram en IDmmmlIaﬂmmE‘gl

MEDBORGARE/KUND

1. Medelvardet for att arbetet
kinns meningsfullt ska uppga till
4.4 pa en femgradig skala [FR5E)

2. Medelvardet for halsoindex ska
uppga fill minst 4,0

3. 80 % av medarbetarmna ska
uppge att de kianmer sig stolta

Professionella Gver att arbeta hos Hagfors
och stolta kommun genom att ange 3-5 pa

FR14
medarbetare

- Aterwommanss veckamiten for
samverkan mellan funkiioner

MEDARBETARE

Teckanfirklaring fée maluppflielse:

B Ei pabdijat
% M Pabarjatiannu inte upphydl

L TV i
Murrerisks

ke

B Upptditfinga fler aktivitater

KOMMENTARER

1. | 2020 ars medborgarundersakning
uppgar N&jd Region Index till 4. Majd
Region Index for 2018 uppgar till 56. Ar
201G uppgick samma index ﬁlllalEl-

2. Ngjd Medborgarindex uppgar till 52 i
2020 ars medbaorgamundersdkning, Majd
Medborgarindex far 2018 uppgar till 54. Ar
2016 uppgick samma index tll 45

3. Hagfors kommun har plats 187 av 280
kommuner i 2019 ars firetagsranking. En
firbatiring gentemat tidgare ar men inte
uppnatt en riksgenomsnittlig placering.
Resultatet for 2018 var 215 av 280
kommuner. (276, 2018)

= Framtagandet av en
kommunikationsstrategi ar ej pabdrjad. Ett
arbete for att starka den interna
kommunikationen har pabdrats. Likasa
har arbetet med att Gka tillgangligheten av
den externa webben inletts.

1. Medelvardet for att arbetet kanns
meningsfullt uppgar till 4,6 (2019) (4.17
2018)

2. Medelvardet for hilsoindex uppgar till
4,12 (2019) (3.59 2018)

3.100% av medarbetarna kdnner sig
stolta dver att arbeta | Hagfors kommun
2018 (75 % 2D18)

-Aterkommande veckomdten har infarts

B Fiocent av rmdlet uppadtt < 90 %

Fvvararvia el kel
= (—Mm,,.,., ): 100 =Bl uppadit Procent &v midlst uppndtt = 90 %

B Procent av midlet uppndtt = 100 %
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér utvecklingsenheten 2020

Enkelhet, handlingskraft och sjdivkansla.

Ansvang: Lars Satterberg Rapporteras till: Richard Bjddm

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT

Eft kreativt och

Positivt resulfat
och langsiktigt
halibar ekonomi

Teckenférklaring far malugpfyllelse

oz namerisha

MAL

malinriktat

arbetssatt

B Ei pibdrjar

Pibdsjat/anny inte upphyllt

B Upphylitinga flar aktivitetes

KORTSIKTIGT MAL

1. 60 % av medarbetama ska uppleva
ndjdhet med majligheterna att kunna
paverka sitt arbete genom att ange 3.5
pa FRO4

2. Medelvardet for den upplevda
stoltheten dver arbetet ska uppoa till
minst 4,6 (FRST)

3. Uitifran basvardet 2016 (NIl 35) =4
ska den kommunala servicen (Mojd
inflytande index) frbéttras

av nastkommande mote.
-Anordna inspirations-aktivitster inom t2am-
work, stresshantening, kreativitet.

1. Budget i balansmhalla budget
« Ekonomisk rapportering manadsvis

= (Genonmfidra’samarbeta med projekt som ar
defvis externt finansierads

al

Hrewarde e
Wil dimning H

Mumieriska
gt

KOMMENTARER

1. 100 % av medarbetama upplever
ngjdhet med majlighetema att kunna
paverka sitt arbete 2019 (75% 2018)
2. Medelvardet for upplevda
sioltheten Gver arbetet uppgar till 4,6
2019 (4,42 2018) (4,85 2017)
3.12020 ars
medborgarundersokning lxley
resultatet 48 | MSjd Inflytande index
(=kala 1-100) Majd Infiytande Index
fior 2018 uppagick till 39, 2016 uppgick
samma index till 35

* Implementeringen av
Hagforsstrategin genomidrs enligt
plan. Den plansrade revideringen
skjuts framat och planen &r att
fversynen pabdas nar regionala
Vamnlandssirategin beslutats.

* Planering pabdrad for akiiviteter
som ska starka teamkanslan och
samarbetet inom enheten.

1. Utvecklingsenheten redovisar etf
dverskott for 2020. Den framsia
orsaken ar aft bada de stora arliga
evenemangen Svenska Rallyt och
Hagforsyran stilits in eller
genomions i begrénsad omfatining.
Aven flera mindre evenemang har
pga pandsmin ints kunnat
genomidras.

= Ekonomisk rapportering sker
manadsvis

= Livecklingsenheten ar imaolverade i
fiera exdemt finanserade projekt. Under
december manad fick vi klartecken for
extermnt stéd till flera av dessa. Det
stérsta Sr Smart Industricenter som fitt
stod beviljat fran regionen cch EU.
Kommunen blir ocksa projektagare far
Leaderprojektet "Mangfald med maten™
som helt finansieras med extema
p=ngar

B Frocent av malet uppnait < 90%

Prodint g«
100 = e gl

Pracent av malet uppnatt = 9 %

B Frocant av malat uppndt = 100 %
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN

VERKSAMHET

Samhaéllsbyggnadsavdelningen ansvarar for forvaltning av kommunens skog, mark och byggnader,
gator och vagar, vatten och avlopp, trafiksékerhet, gatubelysning, bad- och lekplatser, avfallshantering,
flygplats, kost- och stddverksamhet samt viss matverksamhet. Avdelningen ansvarar aven for
verkstéllandet av de mal och atgarder som finns formulerade i Hagfors kommuns energi- och
klimatplan gallande effektivisering, energiradgivning och hallbar utveckling. Dessutom sker
merparten av kommunens investeringar inom nagon av samhéllsbyggnadsavdelningens
ansvarsomraden.

Kommunfullmaktiges mal

Samhallsbyggnadsavdelningen ska utveckla och forvalta medborgarnas anlaggningstillgangar med
inriktning pa langsiktigt hallbara systemldsningar, till en kostnad i niva med rikets nyckeltal. Det finns
ett Gvergripande malkort som ar beslutat av fullméktige samt ett dvergripande malkort for avdelningen
som samtliga verksamheter inom avdelningen jobbar efter.

Samhaéllsbyggnadsavdelningen ska kontinuerligt utveckla sin verksamhet genom ¢kad samverkan med
andra parter saval internt som externt med andra kommuner.

Personal
Medarbetarbarometern

Medarbetare inom samhéllsbyggnadsavdelningen ar generellt ndjda med sin arbetsplats och sin
arbetsmiljo. Resultaten i undersokningen har forbattrats pa flera omraden de senaste aren. Baserat pa
resultatet av 2019 ars undersokning valdes blocket Hélsa, stress och arbetsgladje ut som ett samlat
fokusomrade att arbeta med som forbattringsomrade under 2020.

Samhaéllsbyggnadsavdelningen har ett brett uppdrag och har en mycket slimmad organisation vilket
staller krav pa prioriteringar och struktur.

Under aret har samhallsbyggnadsavdelningen inom ramen for APT verkat for att belysa olika fragor
kopplade till fokusomradet sdsom stress, aterhamtning, motion och strukturer och prioriteringar i
vardagen. Arbetsgruppen har forutom diskussioner pa APTer ocksa delat intressanta artiklar och
poddar for att finna nya perspektiv och hitta nya verktyg for att underlétta, prioritera och skapa
struktur i sitt dagliga arbete.

Trots verksamhetens arbete med fragorna har resultatet inom det prioriterade blocket inte forbattrats.

VIKTIGA HANDELSER

e Upphandling av Rada Skola F-6 har pabdrjats

e Renoveringen av badhuset pagar

e Forstudie for projektering och detaljplan for nytt teknikhus i anslutning for ABC har
paborjats

e Projektering pagar for anpassning av ny entré till larcenter samt utbyggnation av kok pa
ABC

e Renoveringen av Ekshérads reningsverk har inletts

e Arbetet med sommarblommor har anpassats for att optimera de medel som finns i budget.

e Underhallsarbete for broar gar enligt plan. Forberedelser for renovering av tva storre broar
har forberetts.

e Sundsbron har stangts for all trafik pa grund av den daliga statusen pa brokonstruktionen.

FLYGPLATS

Linjefarten TYF-HFS-ARN hade 626 ank/avg passagerare, fram tills dess att linjefarten sattes pa paus
p.g. av pandemin 30 mars. Sedan covid-19 drabbade flyget mars-21 har den reguljara
flygverksamheten helt upphort eller bedrivits med enskilda linjer pa nagra fa flygplatser runt om i
landet med ett stort intaktsbortfall som resultat for alla flygplatser. Alla flygplatser har dock forsokt
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hélla 6ppet for bl.a.samhallsnyttigt flyg sa langt det mojligt gatt vilket ocksa Hagfors har varit 6ppet
for. Flygplatsen har stallt om sa att verksamhetens resultat inte skulle paverkas ett alltfor negativt
underskott i budget. Ett extra driftbidrag betalades ut pa 434 tkr for perioden Jan--Aug av
Trafikverket. Fortsatt arbetet med att hinderavverkningar runt om flygplatsen har skett efter att ny
hinder matning gjordes pa flygplatsen juni-20. Flygplatsen har fortsatt 2020 jobbet med projektet Gron
Flygplats dock inte i den omfattning man skulle ha velat p.g. av mycket administrativt arbete med
rutiner m.m da regelverket standigt férandras.

FASTIGHET

Fastighetsenheten har for 2020 ett positivt resultat med 1,3 mkr plus mot budget. Det positiva
resultatet kan till stor del hérledas till radande pandemi. Kostnaderna for el har varit mycket lagre dn
budgeterat vilket primart beror pa minskningar i verksamheter, 6kad andel hemarbetare samt att skolor
under perioder haft stdngt och bedrivit hemundervisning. Utéver minskade elkostnader har pandemin
ocksa inneburit besoksrestriktioner och begransade forutsattningar for reparationer och underhall i
vissa lokaler. Det har medfort att planerade atgarder avseende mindre underhall samt ej akuta
felavhjalpande reparationer framférallt inom vardlokaler inte har kunnat genomféras som planerat.

Aldreboende

Arbetet med underhallsrenovering av avdelningskdk som pabdrjades 2017 kommer paga lépande tills
samtliga kok inom kommunens boenden &r utbytta. Under aret sa aterupptogs utbyggnationen av
Haggarden som sttt still sedan juni 2019. Utredning har pagatt avseende nyproduktion av SABO.

Skolor och idrottslokaler

Under aret har projekteringen av Rada skola 4-6 gatt in i ett intensivare skede, i slutet av aret
paborjades en upphandling av byggentreprendr, en entreprendr &r ej utsedd da tilldelningsbeslutet har
overklagats. Under aret sa har renovering av Rada gymnastikhall paborjats, med byte av tak och
fonster samt renovering av omkladningsrum som var i plan, detta beréknas fardigstéallas under
varen/sommaren 2021. Modul i Sunnemo ar monterad och i full drift. Projektering ABC ny entré
biblioteket, larcenter och utbyggnad kok pagar, och viss byggstart har agt rum i projektet dar
glaspartier har monterats pa biblioteket, for en tyst studieyta.

Under aret paborjades renoveringen av badet med ett tredje och tillganglighetsanpassat
omkl&dningsrum. Inom ramen for arbetena kommer dven befintliga omkladningsrum fér dam och herr
att renoveras.

Under aret har projektering av en ny Teknikskola pabdrjats och véntas éverga till upphandling av
entreprendr under varen/sommaren 2021.

Serviceenheten

Serviceenheten gjorde ett dverskott pa 598 tkr for ar 2020. Sammantaget gjorde maltidsverksamheten
ett Gverskott pa 392 tkr medan lokalvarden fick ett dverskott pa 206 tkr.

Da gymnasieeleverna haft distansundervisning under manga veckor under 2020 sa har vi haft lagre
livsmedelskostnader. Ett 6verskott pa 128 tkr pa livsmedels kontot .Personalkostnaderna har varit
lagre bade inom lokalvarden och maltidsverksamheten vilket priméart beror pa att det varit svart att fa
in vikarier vid sjukdom.

Serviceenheten fortsatter arbetet med att laga mycket mat fran grunden.

Néarproducerade livsmedel som kops in ar n6tkétt och notfars fran Skafferi Varmland AB.
Véarmlandsk potatis fran Varmlandspotatis. En del brod fran Nordells i Arvika samt vissa produkter
fran Hemgarden i Rada.

Fr.om oktober 2020 finns dven varmlandsk bandfars och flaskkott med pa avtalet samt dven vissa
produkter fran Torfolks gard som ekologisk vitkal och mordétter.
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Gata/Parkenheten

Vaderforhallandena under aret har medfort mindre behov av vintervaghallning an planerat. Nya avtal,
bl.a. for vintervaghallning, kommer medféra 6kade kostnader. Enheten arbetar I6pande med
prioriteringar och effektiviseringar for att minska kostnaderna langsiktigt. Detta har inneburit att
antalet lekplatser minskat, i enlighet med lekplatsplanen, samt att grasklippning har minskat i
omfattning. Underhall av broar sker enligt den prioritering och den plan som tagits fram med hjélp av
specialister.

Underhall av kommunala véagar har genomforts till stérsta del i Hagfors, Eksharad och Uddeholm.

Planverksamheten

Ett av malen for planverksamheten ar att skapa en planberedskap sa att det finns planlagd mark for olika
andamal nar behov aktualiseras. Detaljplaner fornyas successivt med andamalsenliga planer. Strategiska
planer som ar inriktade mot framtiden tas ocksa fram. Det &r viktigt att fokusera bade pa de behov som
Hagfors kommun bedoms att ha just nu och pa vad som kan forvantas i framtiden. Planeringen ska darmed
mojliggora att en langsiktig samhallsutveckling kommer att kunna ske i kommunen.

Under 2020 har planbesked lamnats for att ta fram ny detaljplan for Gustavagarden. Detaljplanen for
Bagskytten har pagatt och kunde vinna laga kraft i borjan av 2021.

Arbetet med att ta fram en ny Gversiktsplan har pabarijats.

Gatubelysning

Under 2020 har arbetet med belysningsanldggningen i Sérby och Edebéck fardigstéallts.

Arbetet med att ta fram en ny drift och underhallsplan har pabdrjats och en fordjupad inventering har
pagatt under hela hosten.

Arbete for hallbar utveckling

Samhaéllsbyggnad har under 2020 fortsatt arbetet med miljédverenskommelsen. Avdelningen har en
aktiv roll i genomforandet av flera av de 6verenskomna atgarderna. Framforallt har insatser riktats mot
information och kunskapsspridning samt hallbar avfallshantering ute i verksamheterna. Vid arets slut
var fyra av sex mal paborjade.

Vidare har arbetet med naturvardsplanen fortlopt och arbetet har fokuserat pa att fardigstalla
handlingen som ett strategiskt dokument efter samradet. Arbetet med att inventera och sammanstélla
infor revideringen av Hagfors Kommun energi- och klimatplan har inletts men fatt sta tillbaka da
avdelningen haft manga andra utredningar inom naturvardsomradet som behovt prioriteras. Arbetet
med laddinfrastruktur har fokuserats till den interna fordonsflottan.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméaktiges mal

* Samhallsbyggnadsavdelningen ska utveckla och forvalta medborgarnas anlaggningstillgangar med
inriktning pa langsiktigt hallbara systemldsningar, till en kostnad i niva med rikets nyckeltal.

* Samhallsbyggnadsavdelningen ska utveckla sin verksamhet i samverkan med andra.

I en hallbar teknisk verksamhet anvands medel till underhall for att férhindra forfall och bibehalla standarden
pa byggnader och infrastruktur. Nivan for fastighetsunderhall ligger sedan ett par ar pa cirka 55 kr/m2 vilket
ar nagot lagre an rekommenderad niva om 100 kr/m2.

Alla verksamheter arbetar utifran sina respektive malkort. Hagforsstrategin har lyfts upp och implementerats
i det overgripande malkortet och flera verksamheter lyfter fragor fran strategin inom ramen for sitt
malkortsarbete
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EKONOMISKT RESULTAT

SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, EKONOMISKT RESULTAT

Avvikelse
Belopp i Mkr Redovisning Budget

2018 2019 2020 2020
Intakter 173,6 167,6 177,6 -8,1
Loner inkl PO -50,6 -51,3 -51,8 -3,7
Ovriga kostnader -109,0 -101,1 -103,6 10,5
Interna lokalkostn. -15,7 -16,7 -17,1 0,0
Kapitalkostnader -37,1 -36,0 -36,9 -6,7
Nettokostnad -38,8 =37,5 -31,8 -8,0
Nettoinvestering 31,7 68,7 45,3 53,1

BUDGETUTFALL

Avdelningen har ett positivt utfall varav ca 5 mkr beror pa ej fordelade kapitalkostnader och resterande 3
mkr &r positiva resultat i verksamheterna. Det ar framforallt GVA och Fastighet som sticker ut och det
positiva resultatet beror framst pa fordelaktigt klimat och laga kostnader for vintervaghallning samt att
kostnaderna for reparationer inom fastigheter varit lagre &n budgeterat da arbeten inte har kunnat genomforas
som planerat pa grund av radande pandemi.

FRAMTIDEN

Samhaéllsbyggnadsavdelningen arbetar varje dag med att se till att vardagen fér Hagfors kommuns
invanare fungerar som den ska. Vi ser en fortsatt hog efterfragan av vara tjanster da vi hanterar fragor
som berdr manga saval medborgare som besokare. Samhéllsbyggnadsavdelningen ska strava efter att ge
alla en likvérdig service och ett bra bemdtande. Budgeten kraver en effektiv organisation da det
ekonomiska utrymmet kommer att minska. Avdelningen behdver sérskilt utvardera hur vissa typer av
oférutsedda handelser kan foérebyggas eller lindras samt utvdrdera de volymférandringar och
kostnadsokningar som skett under de senaste aren framst vad det géller vintervaghallning,
gronyteskotsel och livsmedel.

Sedan 2016 arbetar avdelningen utifran foljande mal for perioden 2016-2025

Fortsatta arbeta for att skapa en trivsamt och attraktiv centrummiljo.
Fortsatta arbetet med att forbattra statusen pa kommunens gator och végar.
Arbeta fram riktlinjer fér vag- och gatubelysning i Hagfors kommun.
Pabdrja arbetet med en ny oversiktsplan (OP).
Fortsétta arbetet med energieffektivisering.
Fortsétta arbetet med att utreda lokaler och genomfora fortatningar.
Arbeta for effektiva upphandlingar och att skapa fler upphandlingsvinster.
Fa en antagen detaljplan for Hagfors tatort.

Ta fram en detaljplan for ett verksamhetsomrade i Hagfors.
Ta fram en ny avfallsplan och renhallningsordning.

For att minska de negativa effekterna i driften har samtliga verksamheter i uppdrag att granska sina

arbetsmetoder och processer for att mojliggora effektivisering av verksamheten.
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AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET VA-VERKSAMHET

Hagfors kommun levererar dricksvatten och tar hand om dag- och spillvatten fran ett stort antal
fastigheter inom kommunen. Vattnet produceras i nagot av kommunens tre vattenverk, dar Ullenverket
ar det storsta, och spillvatten omhandertas i kommunens sju reningsverk.

VIKTIGA HANDELSER

e Uthyte av uttjanta vatten- och spillvattenledningar samt ventiler fortsatter enligt plan.

e Anslutningar av fastigheter som tidigare saknat kommunalt vatten och avlopp har skett bade
inom och utanfér verksamhetsomrade.

e Flerareningsverk ar i behov av upprustning. Under aret har investeringar gjorts for att sakra
driften pd kommunens storsta reningsverk Lappkarr. Renovering av reningsverket i Ekshérad
ar paborjad.

e Arbetet med den lokala atgardsplanen for Varmullen har fortskridit. Malet ar att identifiera
atgarder som kan forbattra sjons ekologiska status.

e Arbetet med nylaggning av ravattenledning fortgar. Denna ledning kommer att forbattra
sékerheten vad det galler leverans av dricksvatten.

e En vattenkiosk har installerats. Med denna kan bade privatpersoner och entreprenor
hamta vatten pa ett sakrare satt an tidigare.

MALUPPFYLLELSE

Se ovan maluppfyllelse for samhallsbyggnadsavdelningen totalt.

EKONOMISKT RESULTAT

RESULTATRAKNING, tkr 2019 2020 BALANSRAKNING, tkr 2019
Verksamhetens intakter 29 944 34 926 Materiella tillgangar 85 149 92 466
Verksamhetens kostnader -24 808  -29 822 Fordringar 3267
Avskrivningar -3 796 -3928 Summa tillgangar 88 416 95 430
Verksamhetens nettointékt 1340 1176 Eget kapital 703
Finansiella kostnader -1 340 -1176 Interimsskulder 0
Arets resultat 0 0 Skuld till Hagfors kommun 87713 94 727

Summa eget kapital

och skulder 88 416 95 430
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AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET AVFALL

Verksamheten ska omhanderta avfall fran kommunen pa ett miljomassigt bra satt. Mal och verksamhet
styrs av den 6vergripande avfallsplanen for Sunne, Torsby, Hagfors och Munkfors, beslutad av
respektive kommunfullméktige ar 2010.

Avfallsanldggningen Holkesmossen drivs i enlighet med av myndigheter uppstéallda krav.

VIKTIGA HANDEL SER
e Kallsortering av matavfall har pabdrjats. Fler kunder kommer erbjudas majligheten att
kallsortera matavfall under 2021.
e Inventering renhallningsabonnemang fortgar. Samtliga fastigheter, dar hushallsavfall uppstar,
ar skyldiga att ha renhallningsabonnemang.
e Forberedelser for att kunna avisera kunder témning av enskilda avlopp.
e Arbete med ny renhallningsordning fortgar

MALUPPFYLLELSE
Se ovan maluppfyllelse for samhallsbyggnadsutskottet totalt.

EKONOMISKT RESULTAT

RESULTATRAKNING, tkr 2019 2020 BALANSRAKNING, tkr AONKS] 2020
Verksamhetens intakter 20 802 21 569 Materiella tillgangar 3556 5116
Verksamhetens kostnader -20493 -21261 Fordringar 5510 5859
Avskrivningar -162 -255 Summa tillgangar 9 066 10 975
Verksamhetens nettointékt 148 53 Eget kapital 1 1
Finansiella kostnader -148 -53 Avsattning 7 451 6 740
Arets resultat 0 0 Skuld till Hagfors kommun 1614 4234

Summa eget kapital
och skulder 9 066 10 975
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, DRIFTREDOVISNING (tkr)

Avvik.
2019 2020 2020 mot
Samhallsbyggnadsavdelningen Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget
Samhaéllsbyggnadschef -7598  -19 249 11 553 -7 697 -6 655 -1 042
- varav Flygplatsen -2 397 -8 077 6414 -1 663 -1 593 -70,0
Fastighetsforvaltning -10 760 -79 152 70 959 -8 193 -9 555 1362
GVA-chef Avgift- och Skatt -18 654 -74 116 58 159 -15 957 -17 311 1354
- varav Avfall 0 -21 569 21 569 0 0 0
- varav VA 0 -34 926 34 926 0 0 0
- varav Gata/Park -13 821 -11 460 402 -11 059 -12 075 1016
Serviceenheten -510 -36 925 36 971 46 -552 598
- varav Kost -823 -25521 25 388 -132 -525 393
- varav Stad -313 -11 404 11 583 179 =27 206
Jamforelsestérande poster:
Oftrdelade kapitalkostnader mm 0 0 0 0 -5 754 5754
SUMMA =37 523 =209 442 177 642 =31 800 =39 827 8 027
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

SKATTEFINANSIERAD Avvik.
VERKSAMHET 2019 2020 Budget mot
PROJEKT Netto Netto Netto budget
Markférvarv och tomtforsaljning 363 -442 0 442
Ombyggnad/forbéttring gator 0 0 3 3
Pott komponentavskrivningar gata 0 0 1245 1245
Pott komponentavskrivningar gatubelysningen 0 0 64 64
- Uvedsvagen 0 254 275 21
- Beléaggning Smultronv-Enbérsv 0 1327 1350 23
- Belaggning Strandv & Herleniusv 0 590 590 0
- Ytsanering Gokvéagen 997 0 0 0
- Asfalt Gorsjovagen 0 177 180 3
- Uddeholmsbadet tillganglighetsanp. 0 649 500 -149
- Lekplatser byte/ny utrustning 0 87 100 13
- Lekplats Hagéalven 364 74 286 212
- Asfalt Haggdalsvagen Rada 403 0 0 0
- Asfalt Skogstavagen Rada 201 0 0 0
- Asfalt Arosvagen Rada 75 0 0 0
- Asfalt Alvdalsvagen Rada 173 0 0 0
- Asfalt lagningar Gator 106 0 0 0
- Farthinder Képmangatan 90 0 0 0
- Sandficka Centralforradet 0 383 380 -3
- Sandficka Uddeholm 0 357 355 -2
- Utredning ras/skred 0 0 400 400
- Renovering broar enligt plan 1536 1007 6 464 5457
- Asfalt GC-vag mot Lidl 107 0 0 0
- Asfalt Gokvéagen 581 0 0 0
- Asfalt in-och utfarter 369 0 0 0
- Sundfallsvagen 55 0 0 0
- Omb gatbelysning Sérby 0 810 810 1
- Seriebyte Eksharad 96 0 0
- Armaturbyte Gras 68 0
- Julbelysning K6pmangatan 105 0 0 0
- Oomstridda anlaggningar 66 146 135 -11
-Testanléaggning Sund 0 172 172 0
- Rep/omb belysning Hoje 0 369 370 1
- Utbyte Edebéack 0 857 856 -1
- Omtoppning banan flygplatsen 9028 0 0 0
Fastigheter och anlaggningar:

- Pott komponentavskrivningar Fastighet 0 0 0 0
- Haggarden omkladningsrum 33 59 1110 1051
- Tak ABC hus 3 0 64 125 61
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- Anpassning lokaler Sunnemo skola 510 0 0 0
- Kiosk/Kok ABC/Ekshéarads sporthall 0 137 430 293
- Ljusanlaggning Uddeholm arena 0 0 70 70
- Nyproduktion SABO 690 0 0 0
- Nyproduktion teknikhus skola 148 684 352 -332
- Rada skola F-6 474 1446 4943 3497
- Ombyggnad ABC 45 258 1677 1419
- Takbyte Kyrkhedens skola 0 237 300 63
- NO-salar Kyrkheden 100 0 0 0
- Anpassning aulan ljud mm. 307 0 0 0
- Atg vid varmebélja SABO 0 0 600 600
- Vagnforradd Myran & Solrosen 0 0 200 200
- Samlokalisering Sociala 254 320 46 -274
- Anp omkladningsrum herrar Tranan 0 132 300 168
- Omb/renov Gymnhall Rada 0 835 2 000 1165
- Stadcentral Kyrkheden 361 0 0 0
- Belysning sporthall ABC 0 320 300 -20
- Renovering badet 1586 10 304 23414 13111
- Skyddsplank Terass ABC 0 143 145 2
- Hiss renovering Bellmansgarden 221 0 0 0
- Jarnvagsmuseet 50 44 176 132
- Utb Haggarden SABO 5 st. 6 669 4 147 13775 9628
- Underhall badet 0 1136 3683 2 547
- Investering Rada skola 15 098 417 250 -167
- Utbyggnad Eksharads Sporthall 9693 22 200 178
- Belysning bandyplan 0 787 700 -87
- Trappa matsal Kyrkheden 0 82 80 -2
- Utemiljé Sporthallen ABC 65 265 412 147
- Tillganglighet offent miljo 229 0 0 0
- Moduler Sunnemo skola 0 190 1000 811
- Upprust persrum Stadshus 642 0 0 0
- Lilldsen avdkok Dungen 233 0 0 0
- Brandlarm Fastighet 0 0 0 0
- Yttre milj6 lekutr Rada 0 87 700 613
- Kylanlaggning Bellmansgarden 116 0 0 0
- Fullflédesfilter ABC 72 0 0 0
- Renovering lusthus Bellmansgarden 0 114 114 1
- Tillgénglighets anp Forsskolan 0 218 218 0
- Préastkragen tillgangl. anp 0 0 1500 1500
- Renovering kok Bagskytten 0 560 560 0
- Installation tagglas Fastighet 0 27 150 123
- Anpassningar Tranan hiss ny entre 71 0 150 150
- Atg kéllsortering vhtlokaler 0 0 300 300
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- Byte varmevéxlare ABC 74 0 0 0

- Staket 0 437 460 24
- Brand & Utrymmningslarm Bellmansgarden 669 0 0 0
- Styrutrustning Forsskolan 75 0 0 0
- K6k Centralférradet 274 0 0 0
- Tagglas fastighet 0 114 110 -4
- Akustiktak sporthall ABC 0 456 456 0
- Séndare brandlarm 34 0 0 0
- Snorasskydd Kyrkheden 63 0 0 0
- Golvarbeten Raddningstjansten 58 0 0 0
- Dranering Kyrkheden skola 114 0 0 0
- Belysning skolgard Kyrkheden 0 106 120 14

Maskiner och inventarier:

- Kdksinventarier 559 627 636 9
- Kérjournalsystem 80 60 134 74
- Byte av kartsystem 0 0 52 52
- Lastmaskin underhall Gata 273 142 327 186
- Inventarier Torget 90 108 110 2
- Forvaltningssystem Fastighet 0 222 300 78
- Pulvergryta 0 120 130 10
SUMMA 54 815 32239 77 350 45111
AVGIFTSFINANSIERAD Avvik.
VERKSAMHET 2019 2020 Budget mot
PROJEKT Netto Netto Netto budget
VA & Avfall:

- Pott komponentavskrivningar VA 0 0 0 0
- Forbattringar VA-natet 0 0 0 0
- VA anslutning Dollarstore 86 0 0 0
- Stjarnsvagen 0 169 169 0
- Asfaltering av vattenlagningar 472 0 0 0
- VA ledning Ambulansplats Rada 561 0 0 0
- VA Hagforsvagen norra 49 0 0 0
- VA Myrvagen /Skolvagen 462 0 0 0
- VA sanering Sunnemo 57 0 0 0
- VA Burkasvagen/Vardcentralen 734 0 0 0
- VA Rada skol 114 0 0 0
- VA Ladan pumpstation 0 553 553 0
- VA Hagforsvéagen norra 0 252 252 0
- VA Snickaregardsv - Radav 0 1708 1708 0
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- VA Hookesvagen 0 843 640 -203
- VA Angsvagen 0 2393 1849 -544
- VA Ringarevagen 0 707 670 -37
- VA Ekesbergsvagen 0 775 620 -155
- VA Klockarevagen 0 419 414 -5
- VA Hagforsvéagen sodra 0 459 450 -9
- Vattenkiosk 0 481 481 0
- Gunnerud 241 0 0 0
- Gustavaskogen 78 0 0 0
- Betackningar NB AV SV 107 0 0 0
- Gastisvagen asfalt 0 0 0 0
- Gustavfors Gérdet 117 0 0 0
- Strandvagen etapp 2 439 0 0 0
- Strandvagen etapp 3 763 0 0 0
- Herleniusvag etapp 4 1302 0 0 0
- Motorgrind kommunférradet 0 128 128 0
- Bootcam kamera 75 0 0 0
- Dricksvattentank trycksatt 498 0 0 0
- Ravattenledning fr stora ullen 321 1752 1000 -752
- Renov 3 AVR 6 165 437 9835 9398
- Utbyte driftsystem VA-verken 491 168 169 1
- Pott komponentavskrivningar Avfall 0 0 170 170
- Hardgjord yta Holkesmossen 394 0 0 0
- Omb & tilloyggn AVC Ekshéarad 0 0 150 150
- Asfalt Holkesmossen 0 527 530 3
- Inkdp sopkarl 273 0 0 0
- Taggning restavfallskarl 65 0 0 0
- Inkdp kéarl matavfall 0 1289 1300 11
SUMMA 13 864 13 060 21088 8028
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort for Samhallsbyggnadsavdelningen 2020

Samhalsbyggnadsavdelningen ska vara en ansvarstagande och effektiv onganisation som ger alla it professionelit
bemdtande

Ansvang: Loulse Sjsholm Rapportaras Hil: Richard B|oom

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT
MAL

Ndjda
medborgare

Professionella
och stolta
medarbetare

Teckenicrklanng for milupplyllelse

B E| piGdat

ks numas inks

Pabdriatianm inte upphdlt

B Veekdiuinga Ner aktiv

itatar

KORTSIKTIGT MAL

1. 50 % ska uppleva att offentig
utsmiljo 3r attraktiv och
valkomnands genom ait ange
virdena 7-10 pa FRET [1-3).
FRES {1-3), FRB12 (3-4)i

e ersdkning 2020.
2. Utifran basvirdet 2016 (48)
ska Hagfors kommun som plats
att leva och bo pa dka och namma
sig ri nomsnittet (G0

3. Uiifran basvardet 2016 ska
kommunala senicen (index fir
medbongamas inflytande och
kommunens verksamheter)
niarma sig rikssnittet (40)

+ Belyzas bemomrde och beteende pd
AFTe B8m kundundersdkn ingar via
Facebook ca 1 pgrir

* Zamnalshyggnadsavdeiningen ska ha
et rnsparant och Sppet arbess&t och
nar s& &r mogt bjuda In 81l disiog och
samverkan = Lyfta fram poda exempel pd
sociala medier

1. BT % ska kdnna sig som
vardefulla medarbetare genom att
ange vardena 3-5 pa FR33

2. BD % ska vara stolta ower att
arbeta | Hagiors kommun genom
att ange wirdena 3-5 pa FRi4

3. Medelvardet for nammaste
arbetsledarens formaga att
motivera, organisera och utveckla
=ha uppga il minst 3.5

4._ Utifran det genomsnittiiga
basvardet (2012-2018, 83,877%)
ska friskn3rvaron forbatiras

v Arbeta med Skat ansvarstsgande

» KompetEnsubeckling

* Arbeta med Skad Srstheize O vira
oilka verksamheter och vira il noller
Imim Haglors Kaom mun.

» FArebypgande Insatser som motverkar
psykisk och fysisk ohilsa

Flumesmkn

_ PR —
|
E [TrrerT— s W

KOMMENTARER

1. Enk3ten har forandrats och fragoma
stimmer inte I3ngre med det mal som dr
valt, en revidering kommer goras infor
ndsta ar. (2018 46,0 % resp 2016 44 %)

2 N&jd Region Index fGr 2020 uppgick till
£4 (2018: 58 resp 2018:48)

3. NMI 2020 = 59 (2018;54 resp 2018 35),
NIl 2020 = 48 [2018;30 resp 2018:45)

1. 85,3 % anger att de k3nner sig som
vardefulla medarbetare, en dckning jamicnt
mot 2013 for SBA (admin 100 %, 7143
angeit §)

2. 84 3 % anger att de &r stolta dver att
arbeta | Hagfors kommun, en okning
jamfaet mot 2018 (81,72 % ) (adman 100
)

3. Medelvardet fér nArmsta
aroetsledarens férmz'lgaat motivera,
organisera och utveckla uppgar till 4,08
{4.04 2017, 4,12 2018) {Adm, 4,86)

4. Friskndrvaron for jan-april 2020 uppgar
till B4, 14 % (2018: B5.3 %)

Fraent oe
e g

B Frocen av mblet uppndet < % %
: )

Procant av malat uppndtt = 9 %

B Frocem av mblet upprdet = 100 %
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HAGFORS KOMMUN
Qvergripande malkort fér Samhaéllsbyggnadsavdelningen 2020

Samhallsbyggnadsavdelningen ska vara en ansvarstagande och effektiv organisation som ger alla it professionsilt
kemdtande

Ansvanyg: Louise SjGhoim Rapporterss till: Richard BjSom

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT
MAL

Eftt kreativt och
malinriktat
arbetssatt

Fositivt resultat
och langsiktigt
hallbar ekonomi

Teckenftklaring far miluppiyllelse

B Uoptylitfinga flar ake

witeter

KORTSIKTIGT MAL

1. 80 % av medarbetama ska uppleva
dldehﬂ'ennnilgarbetsbel.'ﬂh'lng
genom att ange virdena 3-5 pa FR39

2. 80 % av medarbetama ska kanna till
Hagforsstrategin

3. 80 % av medarbetama ska kdnna sig
vilinformerade genom att ange
virdena 3-5 pa FRO2

* Lyfter goda exempel pa AFT | syfte att dka
forstaetsen fir Hagfors- strategin och frimja et
Sitivi arbete med strategin
= Framija utbyte aw erfarenheter inom
samhillsbyggnadsawdainingen, mellan andra
awdelningar och med andra kommuner

- Cika firstdelse och anvindning av digitala
hjalpmedel cch dangenom skapa fontsatnngar
for ferbattrad informationssprdning och
medarbetare som rmer aktivt soker information

1. Samtliga verksamheter ska ha en
langsikiig plan for de investerings och
underhallsatgdrder som erfordras. Med
l&ngsiktig avses att planen ska vara
minst 3 ar.

2. Genom langsikiig planering minska
dyra akuta atgdrder och reparationer.

3. Skapa forutsattningar for att minska
energianvandningen motsvarands
inflationen per ar

- Arbeta med implementesing av frikod for souta
el i alla verksarmheter

- SBA ska vara aktiva | miljgoverenshommelsen
och firega med gott exempel

z W Ei pibrjat a
E'— . . . == N pop et e e P
:E, i: F".uhr}'];_:l;.'.;lrlrl,, irte |_|p[,:-|"_.'||1 E E W w0 =T
s 3
= 2

KOMMENTARER

1. 86,96 % en dkning jEmfort mot
2017 for SBA (BS,7 % 201T)
270,22 % av medarbetama anger

aft de kanner till Hagforsstrategin,

(rytt mal)

3. BB 3 % anger 3-5 vilket &r en

minskning jamfort med 2017 (92 8%

2017)

1 + 2 Arbetet med |angsiktiga planer pagar,
d.le olika verksamhetema har kommit olilka
langt.

3 Fastighetsenheten har sedan flera r hat
som mal att mirska enengianvandningen och
dirigenom minska sina kosinader. Enheten
har minskat sin energianvandning med
30 %e. Uimaning kvarstar dock |r§1uaneh
hiir dyrare och for att na shime bespanngar
och Gkad effektivisering kravs investeringar.
Arbetet med att minska energianvandningen
behdver ske lopande och avdelningen
harsom ambition att skapa fonutsatningar for
enengianvandning genom att i
utdahmgsp'qeh,ny hlgl
sprojekt stalla energikE,
miljckra 5arnt|denrmr1detarrrtigtfanga
upp behov av energianpassningar
underhall s3som Bnsterbyte, tllwadenng
och sitime anpassningar av tekniska system

[l Frocent av malet uppnat < 50 %
Proaent 4w
et upprdil Pracent av malet upondtt = 9 %

B Frocent av malet uppnédt = 100 %

Sida 69 av 108



BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET

Ordforande: Boo Westlund (OR)
Antal ledaméter: 5
Antal sammantraden: 10

VERKSAMHET

Barn- och bildningsutskottets verksamhet bestar av verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, fritidsgard, skol-
och folkbibliotek, kulturskola samt ett sarskilt ansvar for kulturen i Hagfors kommun. Utbver detta har barn-
och bildning ansvar for verksamheterna familjecentral samt ungdomsmottagning i samarbete med Region
Véarmland.

VIKTIGA HANDELSER
Beskrivning av arets viktiga handelser:

Overgripande

Stor paverkan av Corona dar Vuxenutbildning och gymnasieskola helt 6vergick till
distansundervisning fran 18/3 och resterande del av varterminen och fran 7/12 och resterande del av
hostterminen. Grundskolans ak 7-9 hade pa inradan av smittskydd Varmland fjarrundervisning under
hostterminens tva sista skoldagar. Manga rutiner och riktlinjer har utformats under aret. Stor
franvaro bland saval barn/elever och personal. Detta paverkade organisationen i mycket hog grad.
Bland annat genom stangda verksamheter ex. fritidsgard, 6ppna forskolan, arrangemang etc. Stor
omstéllning med att istallet for att stall in - stalla om. Manga digitala l6sningar!

Under hosten har vi haft foljande till stérsta delen digitalt: foraldraméten, utvecklingssamtal,
studiedagar, konferenser och information till ak 9 infor deras gymnasieval.

Stor digital utveckling bland vara medarbetare och elever.

Organisationsférandring géllande ledning. Funktionen bitradande barn- och bildningschef togs bort
och ersattes med ytterligare en rektor pa gymnasieskolan samt en utvecklingsstrateg.

Uppféljningar fran Skolinspektionens regelbundna tillsyn av skolverksamheten i Hagfors kommun
har gjorts klart och skickas efter Kommunstyrelsens méte i september till Skolinspektionen.

Stora beslut kring framtid har tagits avseende Rada skola 4-6 samt teknikhus.

Revision kopplat till sjukfranvaro samt likvardig grundskola skedde under hostterminen.

Fortsatt stort fokus pa att utveckla information till alla medarbetare. Information ges varje vecka via
Site.

Stort fokus pa att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Inférande av Hypergene, ett
kvalitetsledningssystem for hela kommunens chefer.

Forskola/Familjecentral

Ny samordnare anstalld pa familjecentralen under véren -20. Pga covid -19 har Oppna férskolan
varit stangd sedan mitten av mars. Ovriga yrkeskategorier med verksamhet pa familjecentralen
fortsatte sitt arbete men med de begrénsningar och modifieringar som pandemin medfort.
Arbetsklader i form av vinterklader delades ut under januari -20.

Utvecklingsarbeten som pagar/pagatt har handlat om systematiskt kvalitetsarbete, digitalisering,
SKUA, utvecklat arbetet runt aktiva atgarder mot krankande behandling och diskriminering i form
av en Site samt diskussioner i arbetslag med anledning av detta. Fortsatt implementering av arbetet
med stoddokument infor utvecklingssamtal m. fl.

Forskolan har fatt en egen site, utveckling runt denna ar ett pagaende arbete.

Svarighet att rekrytera legitimerade forskollarare.

Forandring av verksamheten pa forskolan i Rada med anledning av brandskydd.

Atergatt till en forskola med tva avdelningar i Sunnemo from juni -20.

Klarar Skollagens krav pa garantidatum under hela 2020.

Farre vikarier i verksamheten med anledning av covid -19 och hdg andel franvarande barn i
verksamheten.
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Oppna forskolan erbjod uteverksamhet under en period pa hésten, september - oktober. Utbildning
och utvecklingsarbete har fatt ett storre inslag under radande lage med begransningar med anledning
av covid -19, t. ex. HBTQ.

Introduktion multi access under hosten, schemahantering fér personalen.

Tillsyn av fristdende forskolor. Bergatrollet och Bushuset.

Forskoleklass/Grundskola/Grundséarskola

Stor franvaro bland bade elever och personal pé vissa enheter under aret.

Planering byggnation Réada skola &k 4-6.

Tva nya SKUA-utvecklare utbildade.

Pa grund av Covid - 19 har vi genomfort forandringar kring friluftsdagar, skolavslutningar och andra
gemensamma dagar for att folja rekommendationer.

Alla fran ak 1 till 9 har tillgang till ett eget digitalt verktyg. (ak 1-3 Ipad, dk 4-9 Chromebook).
Lovskola genomfardes pa Abc for grundskolan under juni manad. Elever fran ak 8-9 pa Abc och
Kyrkhedens skola deltog.

Beslut att fran ht 2021 endast ha en grundsarskola i kommunen.

Beslut om att Alvstranden bildningscentrum blir dvningsskola och Kyrkhedens skola Partnerskola
gentemot studenter pa amneslararprogrammet ak 7-9 och gymnasiet pa Karlstads universitet. Ett
viktigt steg i att vara en attraktiv skola och kunna rekrytera fler behériga larare.

Fritidshem

Inforande av Tieto Education har skett.

Stor franvaro bland elever under varen, men dven under hosten kopplat till Covid-19.
Utvecklingsarbete har skett i form av largrupp dar man fokuserat mycket pa fritidshemmets laroplan.
Svarighet att rekrytera legitimerade fritidspedagoger.

Gymnasieskola/Gymnasiesarskola

Stor omstéllning under lasaret pa grund av Covid-19 och bestammelsen att delar av undervisning pa
gymnasiet skulle bedrivas pa distans under bade var och hostterminen.

Mycket noggrann planering av arets student. Studenten firades enligt ett tydligt tidsschema.
Lovskola genomfordes under juni for forsta gangen for nationella program pa gymnasiet.

Fokus pa arets utvecklingsarbetet har varit pa likvardig och rattvis bedémning, uppféljning av
elevfranvaro, Skua och digitalisering.

Gymnasiesarskolans verksamhet har organiserats med fysisk undervisning under hela pandemin och
verksamheten har fran augusti fatt nya lokaler pd ABC.

Stor oro bland personalen pa grund av Covid-19 och arbetsmiljons paverkan av
distansundervisningen i form av stillasittande.

Alla elever har genomfort sin apl trots Covid-19.

Deltar i robotprojektet “Robot i skolan” i samverkan med Tillvéxtverket och ABB.

Oppet hus har inte kunnat genomforas under Hostterminen pa grund av Covid-19. Istallet har
mediaelever i ak 3 skapat filmer om gymnasiet som har visats for ak 9 och lagts ut pa social medier.

Kommunal vuxenutbildning (komvux)

Stor omstéllning under varterminen pa grund av Covid-19 och bestammelsen att all undervisning pa
kommunala vuxenutbildningen skulle bedrivas pa distans. Fortsattning under hosten med ett klar
utokad digital undervisning. Den teoretiska undervisningen som sker digitalt har under aret paverkat
inkop av licenser samt innehall pa studiedagar etc.

Planering och omplanering har skett kontinuerligt utifran att de praktiska momenten har fortlopt i
skolans lokaler men i mindre grupper.

Antalet kunskapsprévningar har 6kat markant.

Vi har skapat ndgra nya utbildningsspar som exempelvis service och bemotande, yrkes-SFI med
inriktning vardbitrade.

Mycket arbete pa bla konferenstider har lagts pa att fa till digitala moten och att finna gemensamma
plattformar for att undervisningen ska fortlopa.
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Fokus pa varens utvecklingsarbete har varit att folja handlingsplanen for digitalisering. Under hdsten
kan man dock se att kvaliteten i den digitala undervisningen dkat och det visar sig genom att elever
far det att fungera battre. Den finns dock orosmoln da de svagaste eleverna tenderar i storre
utstrackning att halka efter i sina studieplaner. Studieplaner blir ockséa paverkade da APL-inslagen
blivit allt mer problematiska. Skolan har darfor fatt arrangerat och konstruerat schema som gjort det
mojligt att ge APL-moment till viss del i skolans lokaler.

Elevhalsa och ungdomsmottagning

Framtidsfron har varit till ak 6 med workshops dar man pratade om framtida yrken.
Handelskammaren har traffat ak 7-9 for att samtala kring arbetsmarknadskunskap.

Prao for &k 6, 8 och 9 har genomforts trots Covid - 19.

Information om sprakval har genomforts for ak 5.

Grundskolans elevhalsoteam har arbetat strukturerat med att folja upp elevfranvaro, samt haft fokus
pa det forebyggande arbetet kring trygghet och studiero.

Psykisk halsa och stress har varit de stora arbetsomradena for elevhélsan pa gymnasiet under aret
med bade fjarr- och distansundervisning.

Specialpedagogen pa gymnasiet har arbetat mycket med riktat sarskilt stod till elever som har behovt
det under fjérr- och distansundervisningen.

Fritidsgard och kulturskola

Fritidsgarden i Hagfors och delar av kulturskolan flyttade i augusti fran Alvstranden
bildningscentrum till gamla folktandvarden.

Covid-19 pandemin paverkade fritidsgardarnas och kollots verksamheter. Farre barn och ungdomar
kunde delta i aktiviteter.

Nationaldagsframtradande av Kulturskolan utanfor kommunens &ldreboenden och spontan
musikunderhallning fran turisttaget.

Kultur och bibliotek

Stora omstéllningar till f6ljd av Covid-19 (installda arrangemang, digitala l16sningar, bocker i
karantéan etc.)

Nationaldagsfirandet instéllt, uppméarksammandet och valkomnandet av nya medborgare framflyttad.
Sommarutstéllning i stadshuset med digital vernissage och mgjlighet till digitala besok.

Bion installd fran mars.

Jarnvagsmuseet; permitterad personal, delvis Gppet under sommaren med hjalp av bokningar pa
turistoyran, mojlighet att bestalla dressinakning.

Nagra av de arrangemang som genomforts under aret ar: AiR; Art in residence i samarbete med
konstnarskollektivet Innan luften gar ur omstallning till digitalt genomférande lank,
Sommarutstallning pa Nygard, Eksharad i samarbete med Skildra och Stavkyrkan.

Andra aktiviteter har varit 16rdag pa biblioteket med olika programpunkter som Melodikrysset,
boktips, Chokladprovning, Arabiska teatern barnforestélining, utstéliningar ex férintelsen,
modersmal och Sommarlovsboken.

Start av Cineasterna, mojligheten att lana strommande film via biblioteket.
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EKONOMISKT RESULTAT
BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET,

EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Budget-

Redovisning avvikelse

Belopp i Mkr 2018 2019 2020 2020
Intakter 67,8 63,8 62,1 5,3
Kostnader -312,5 -313,4| -312,7 -3,6
Nettokostnad =244,7 -249,6| —250,5 1,8
Nettoinvestering 0,9 0,7 1,2 0,5

BUDGETUTFALL

Barn- och bildningsutskottets utfall for 2020 landar pa ett dverskott pa 1 788 tkr jamfort med budgeten for
samma period. Barn- och bildning har fatt del av en stor mangd statsbidrag som gjort det svart att berakna

utfallet da besked om manga statsbidrag kom férst under senare delen av 2020. Totalt uppgar statshidragen
till 28 869 tkr varav summan fran Skolverket var 21 960 tkr.

Vid manadsuppféljningarna under aret har en reservation lamnats med anledning av svarigheten att berékna
volym, kostnader, intékter och kostnader kopplat till migrationen. Undervisningen for nyanléanda forskolan-
vuxenutbildning samlade verksamheter visar ett underskott med 3 252 tkr.

Kostnadsékningen under 2020 har varit valdigt 1ag jamfort med 2019 pa grund av fa vikarier och minskade
kostnader kopplade till Covid-19. Exempelvis resekostnader och fortbildning. Verksamheten har fatt
ersattning for stor del av sjuklonekostnaderna under aret.

BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET, DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2019 2020 2020 Avvik.
Netto| Kostnad| Intéakt Netto Budget budget
Barn- och bildningsutskott -354 -313 0 -313 -329 16
Administration och gemensam
verksamhet -18452| -30700( 12 003| -18697( -13306| -5391
Barnomsorg 53977 -57734( 6198 -51537| -54389 2 852
Fritidshem -9328| -11310{ 2010 -9299| -10384 1085
Forskoleklass -7714| -7815 153| -7661 -7 110 -551
Grundskola -99 494| -110 994 10 100| -100 894 -107 320 6 426
Gymnasieskola -41 400| -62809| 19824| -42986| -44205 1219
Vuxenutbildning -2104| -5256| 3113 -2 143 -1275 -868
Bibliotek/kultur/kulturskola -8 722 -8 845 570 -8 276 -8 561 285
Fritidsgardar och dagkoloni -2204( -2309 66 =2 244 -2 209 -35
Undervisning for nyanléanda forskola
till vuxen -5841| -14583| 8097| -6486 -3234| -3252
Summa —249 590( —312 668| 62 134| —250 534| -252 322 1788
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Har nedan redovisas resultatet ur ovanstaende tabell med en beskrivning for respektive verksamhet gallande
resultat.

Barn-och bildningsutskott

Resultatet for 2020 landar pa ett Gverskott pa 16 tkr. Overskottet kopplas till att ersattning for resor uteblivit
pga att utskottsmaten hallits digitalt.

Administration och gemensam verksamhet

Under gemensam verksamhet &r underskottet 5 391 tkr. Storsta delen ar kostnader for elevresurser férskola -
gymnasiet som 6verskrider budget med 3 524 tkr. Fran och med ar 2020 har BoB tillampats en
resursfordelningsmodell for elevresurser. Projekt for barn- och bildning har ett underskott med 3 302 tkr dar
den 6vervagande delen kopplas till likvardig skola da det budgeterats en intakt, denna post korrigeras delvis i
2021 ars budget. Ovriga underskott harleds bland annat till foljande poster: 170 tkr kopiatorer, 283 tkr
rektorer, 602 tkr personaldatorer och datalicenser 322 tkr. Nagra éverskott finns ocksa pa mediecenter 277
tkr, gemensam kostnader 645 tkr, VFU 165 tkr, fortbildning 267 tkr, expeditioner 693 tkr,
ungdomsmottagning 140 tkr, gemensam administration 373 tkr samt feriearbeten 100 tkr.

Barnomsorg

Barnomsorgen har totalt ett dverskott pa 2 852 tkr. De sex forskoleenheter har tillsammans ett verskott pa 2
264 tkr. Overskott aven for hogre intakter fran vardnadshavare (231 tkr) samt lagre kostnader for de
fristdende enheterna (588 tkr). Underskott for kop fran andra kommuner (-539 tkr). Utdver detta ligger
overskottet i att vi i lagre grad tagit in vikarier i verksamheten under pandemin da franvaron bland barn varit
stor samt vakanser.

Fritidshem

Fritidshemmen har ett dverskott med 1 085 tkr. Overskottet hérleds till 16nekostnader dar f& behoriga
fritidspedagoger finns anstéllda samt farre vikarier i verksamheten, vilket ger lagre 16nekostnader samt hdgre
intakter fran vardnadshavare.

Forskoleklass

Underskott for forskoleklass med 551 tkr. Detta underskott harleds till nyckeltal.

Grundskola

Grundskoleverksamheten har ett Gverskott pa totalt 6 426 tkr. De storre posterna ar: Undervisningen ger ett
overskott med 2 457 tkr till stor da statshidrag erhallits i hogre grad an berdknats samt att farre vikarier
anvants under aret. Skolskjutsarna har kostat 1 472 tkr mindre dn vad som berdknats samt skolplatser har
salts till 1 931 tkr mer &n vad som budgeterats. Elevhalsan har pa grund av vakanser gett ett dverskott med
971 tkr.

Gymnasieskola

Gymnasieskolans Gverskott ar 1 219 tkr. Overskott pa interkommunal/friskolersattningar p& 751 tkr och pa
skolskjuts/inackorderingsersattning pa 557 tkr.

Vuxenutbildning

Vuxentubildningens underskott hamnade pa 868 tkr. Verksamhetens omfattning i forhallande till budget och
for hogt beréknade statsbidrag &r orsak till underskottet.

Bibliotek, kulturskola, kultur

Totalt gor verksamheterna ett dverskott med 285 tkr, varav den storre delen kommer fran
folkbiblioteksverksamheten.
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Fritidsgardar mm

Mindre verksamhet under aret pa grund av Corona gor att I6nerna ger ett dverskott men flytt till nya lokaler
och anpassning av dessa gor att totalt ger verksamheten ett totalt mindre underskott pa 35 tkr.

Undervisning nyanlanda forskola till vuxenundervisning

Underskottet for all undervisning for nyanléanda ar 3 252 tkr. Verksamhetens omfattning ryms inte inom
tilldelad ram, nettokostnaderna har dkat sedan féregaende ar och da framst inom vuxenutbildningen.

BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTT, INVESTERINGSREDOVISNING
(Tkr)

Projekt 2019 2020 Budget Avvik.
Netto Netto Netto budget

Projektor klassrum 250 250 0
Hogtalare klassrum 175 175 0
Arbetsrum Kyrkheden 45 100 55
Centralt klocksystem 100 100 0
Mdébler Sunnemo 165 150 -15
Arbetsplatser Sunnemo 108 150 42
Arkivskap ABC 52 250 198
Maskiner teknik 220 220 0
Lifecare IT 75 140 65
Lekutrustning 0 100 100
Forvaringsvagnar 14 55 41
Méobler Forsskolan 25 0 25 25
NO utrustning 9 0
Elevbankar traslojd 195 0
Morklaggningsgardiner aula 41 2 9 7
Mobler Myran 58 0
Solskydd Kyrkheden 80 0
Svetsar Forsskolan 80 0
Inventarier bibliotek 40 6 10 4
Maobler kulturskolan 125 29 25 -4
Summa 653 1240 1759 519
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NYCKELTAL

Nyckeltal Barn- o bildning

Forskola

Antal inskr/arsarb 2020 5 Egen berakning
Antal inskr/arsarb 2019 5 5 5/ |Kommunblad
Antal inskr/arsarb 2018 5 5 5| [Kommunblad
Forskoleklass

Antal elever/larare 2020 15 Egen berakning
Antal elever/larare 2019 13 15 18| |Kommunblad
Antal elever/larare 2018 14 16 19 Kommunblad
Fritidshem

Inskrivna/ars.arb 2020 23 Egen berakning
Inskrivna/ars.arb 2019 18 20 21| |Kommunblad
Inskrivna/ars.arb 2018 21 21 21 Kommunblad
Grundskola

Antal elever/larare 2 020 13 Egen berakning
Antal elever/larare 2019 11 11 12| |Kommunblad
Antal elever/larare 2018 11 11 12 Kommunblad
Andel som natt alla mal &k 6 2020 63 74| |Skolverket
Andel som natt alla mal &k 6 2019 70 75 74| |Skolverket
Andel som natt alla mal &k 6 2018 71 78 77| |Skolverket
Andel behoriga Gy, yrkesprogram ak 9 | 2 020 81 86| [Skolverket
Andel behoriga Gy, yrkesprogram &k 9 | 2 019 79 85 84| [Skolverket
Andel behoriga Gy, yrkesprogram &k 9 | 2 018 89 86 84| |Skolverket
Andel behoriga Gy, NA, TE ak 9 2 020 78 82| |Skolverket
Andel behoriga Gy, NA, TE ak 9 2019 76 82 81| |Skolverket
Andel behoriga Gy, NA, TE ak 9 2018 87 83 81| |Skolverket
Andel behoriga Gy, EK, HU, SA 8k 9 2020 77 83| |Skolverket
Andel behoriga Gy, EK, HU, SA &k 9 2019 72 83 82| |[Skolverket
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Andel behoriga Gy, EK, HU, SA 8k 9 2018 87 83 82| |Skolverket
Andel behoriga Gy, ES 8k 9 2020 80 84| |Skolverket
Andel behoriga Gy, ES 8k 9 2019 79 84 83| |Skolverket
Andel behoriga Gy, ES ak 9 2018 89 85 84| |Skolverket
Andel som natt alla mal ak 9 2020 74 81| |Skolverket
Andel som natt alla mal &k 9 2019 71 76 76| |Skolverket
Andel som natt alla mal &k 9 2018 85 77 76| |Skolverket
Medelmeritvarde ar 9 2020 202 216 226| |Skolverket
Medelmeritvarde ar 9 2019 204 224 230| |Skolverket
Medelmeritvarde ar 9 2018 231 223 230| |Skolverket
Gymnasiet

Antal elever/larare 2 020 10 Egen berédkning
Antal elever/larare 2019 9 9 11| |Kommunblad
Antal elever/larare 2018 10 9 11| |Kommunblad
Medelmeritvarde avgangselever 2020 14 14| |Skolverket
Medelmeritvarde avgangselever 2019 13 14| [Kommunblad
Medelmeritvarde avgangselever 2018 14 14 14| |Kommunblad
Andel examen inom 3 &r (exkl. IM) 2020 90 63 Skolverket
Andel examen inom 3 &r (exkl. IM) 2019 84 76 77| |Kommunblad
Andel examen inom 3 ar (exkl. IM) 2018 75 77 76 Kommunblad
Andel behoriga univ/h6gsk 2 020 61 73| |Egen berékning
Andel behériga univ/hégsk 2019 69 61 73| |Kommunblad
Andel behériga univ/hégsk 2018 69 61 73| |Kommunblad
Andel folkbokf. ar 1 2 020 69 Egen berédkning
Andel av folkbokf. elever 2019 76 74 71 Kommunblad
Andel av folkbokf. elever 2018 73 75 72 Kommunblad
Andel godkanda Sprakintroduktion 2 020 63 Egen berékning
Andel godkanda spér 1

Sprakintroduktion 2019 0 Egen berakning
Andel godkanda spar 2

Sprékintroduktion 2019 3 Egen berakning
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Andel godkanda spar 3

Sprakintroduktion 2019 30 Egen berakning
Andel godkanda spér 4
Sprakintroduktion 2019 92 Egen berakning
Vuxenutbildning
Grundlaggande niva- andel slutfort utb. | 2020 53 Egen berakning
Grundlaggande niva- andel slutfort utb. | 2019 61 73| |Skolverket
Grundlaggande niva- andel slutfort utb. | 2018 60 -- --| |Egen berakning
Gymnasial niva- andel slutfort utb. 2020 61
Gymnasial niva- andel slutfort utb. 2019 47 72| |Egen berdkning
Gymnasial niva- andel slutfort utb. 2018 53 - 70| [Skolverket
Genomstréomning Vard och omsorg % 2020 89 Egen berakning
Genomstromning Barn och fritid % 2020 100 Egen berédkning
Genomstromning Industri % 2020 86 Egen berédkning
Genomstromning El % 2020 57 Egen berakning
Genomstréomning Vard och omsorg % 2019 96 Egen berakning
Genomstromning Barn och fritid % 2019 77 Egen berédkning
Genomstromning Industri % 2019 80 Egen berédkning
Genomstromning El % 2019 50 Egen berakning
Elevhélsa
Antal elever/ skolskoterska 100 % 2 020 404 Egen berékning
Antal elever/ skolskoterska 100 % 2019 400 Egen berédkning
Antal elever/ skolskéterska 100 % 2018 357 416 Egen berakning
Bibliotek
Antal biblioteksbestkare i?éo 31633 Egen berakning
Antal biblioteksbestkare 2?129 43555 Egen berakning
Antal biblioteksbestkare 2:u198 50544 Egen berakning
Fritidsgardar

Hagfors 35 Egen berédkning
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Antal besdkare/6ppetdag 2020 | Eksharad
fritidsgardarna aug. 17
| Hagfors 56
Aptal b:asokare/oppetdag 2019 - Egen berakning
fritidsgardarna aug. | Eksharad

24
| Hagfors 59
Aptal b:asokare/oppetdag 2018 - Egen berakning
fritidsgardarna aug | Eksharad

27
Antalet barn anmalda till kollot 2020 61 Egen berakning
Antalet barn anmalda till kollot 2019 91 Egen berédkning
Antalet barn anmalda till kollot 2018 110 Egen berédkning
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort for Barn och bildning 2020

I Hagfors kommun ska vi ge bamn och ungdomar de basta forutsatiningarna cch magigheterna
&l utbibdning for att slutfdra grundskolan och gymnasiet.

Answarig: Jenny Dahlin Rapporteras Hil: Richard Bjaam
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort fér Barn och bildning 2020

| Hagfors kommun 2ka vi ge bam och ungdomar de basta forutsattningama och majligheterna
till utbildning for att slutfdra grundskelan och gymnasiset

Ansvarig: Jenmy Dahlin Rapporteras till: Richard BjGém

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT

Eft kreativi och

Positivt resultat
och langsiktigt
hallbar ekonomi

Teckenférklaring far maluppfyllelse
. Fj p._’ﬂ_ﬁuig'_

Pabidratianng inte upphllt

b I e 15

MAL

malinriktat

mial

arbetssatt

B Uppfyiitinga fler aktivitater

KORTSIKTIGT MAL

1. Pedagoger och elever anvander
kontinuerigt en variation av digitala
resurser och mya undervisningsmetoder
i den vardagliga larsituationen.

2. Forskolans/skolans larmiljoer ar
anpassade s4 att digitala verktyg och
resurser kan anvandas i
undervisningen pa ett flexbelt och
kreativi sait.

3. Index medarbetarskap och
arbetsklimat ska uppga till minst 4,0,

4. 90% av medarbetama ska uppleva
aft man pa deras arbetsplateer &r bra
pa aft samarbeta.

- Okat samarbete genom Google.

» Okad transparens | verksamheten genom
digitaliseringan.

 Teamarbeis inom ledningsgrupp BoB och
akat samarbete mellan enheter.

» | Ebildning | Google och digitala verktyg.

1. Budget i balans

2. Skapa eft hallbart systematiskt
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synliggor efiektema av beslutade
insatser.

3. Andelen elever med fullfdlpd grund-
och gymnasieutbildning ska dka och
ligga i partet med lEnsgenomsnitiet i
+ Fdrstarkt prognos- och budgetarbete
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UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSOMRADEN OCH RESULTAT BOB 2021

Dessa mal, vergripande mal och verksamhetsmal, samt resultat foljs upp, analyseras och redovisas i BoB
dvergripande kvalitetsrapport som publiceras under T1 2021.

FRAMTIDEN

Overgripande mal, namndmal samt verksamhetsmal redovisas i BoB dvergripande verksamhetsplan som
publiceras under T1 2021.
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MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ordforande: Christer Stenmark (OR)
Antal ledamoter: 7
Antal sammantraden; 7

VERKSAMHET

Namndens évergripande malsattning &r att aktivt arbeta for en god miljo med attraktiv bebyggelse, sakra
livsmedel, frisk luft, rent vatten samt levande skogar och sjoar. Kunderna ska ges ett bra bemétande,
handlaggningen ska ske inom rimlig tid och alla kunder ska behandlas lika.

Namndens arbetsuppgifter regleras i huvudsak av speciallagstiftning och omfattar framst provning, tillsyn,
information och raddgivning inom lagomradena; miljobalken, livsmedelslagen, plan- och bygglagen,
alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om handel med receptfria lakemedel, spellagen,
stralskyddslagen med flera.

VIKTIGA HANDELSER
Administration/allmant:

e Enligt reglemente for miljo- och byggndmnden, antaget av kommunfullméktige, 2019-06-24 § 65, ska
milj6-och byggnamnden fullgdra kommunens uppgifter enligt gallande lagar. Miljé- och
byggavdelningen arbetar utifran verksamhetsplanen som &r byggd utifran de personalresurser och den
budget milj6- och byggnamnden har. Varje ar bor olika omraden prioriteras enligt bestimmelserna i
miljobalken for att fa kontinuitet i tillsynsarbetet. Pa grund av underbemanning har 70 % av tillsynen
enligt miljébalken prioriterats bort. Behovsutredningen for miljobalken som uppréttades 2019 for
perioden 2019-2021 visar att miljo- och byggavdelningen behdver ytterligare 2,88 tjdnster som milj6-
och halsoskyddsinspektor for att uppna 100 % av uppdraget enligt reglementet antaget av
kommunfullméktige.

e Milj6- och byggavdelningen jobbar med att uppdatera och forenkla Hagfors kommuns hemsida inom
berérda omraden.

e LED-mdten med syfte att hantera foretagsarenden.

e 41 pagaende klagomalsarenden belastar miljo- och byggavdelningen avsevart.

(t ex. ovardad tomt/byggnad, skrotbilar, oljeutslapp, nedskrapning, avlopp, inomhusmiljo, kadaver
m.m.). Akuta klagomalsarenden prioriteras och resterande jobbar vi med i man av tid.

e Milj6- och byggnamnden har upprattat riktlinjer for tillatna enskilda avlopp inom Hagfors kommuns
vattenskyddsomraden, kontrollplan for livsmedelskontroll i Hagfors kommun 2020-2022 och taxa for
milj6- och byggnamndens verksamhet enligt stralskyddslagen.

e Miljo- och byggavdelningen jobbade tillsammans med utvecklingsenheten med att ta fram e-tjanster.
Idag finns det 15 e-tjanster kopplade till miljo- och byggnamnden och under 2020 hade vi fatt in 152
arenden via e-tjanster.

e Under 2020 har riktlinjerna vid hot och vald uppdateras.

e Miljo- och byggavdelningens enkét for 2020 - Vi jobbar kontinuerligt med service och bemdtande till
invanare och foretagare och nastan alla ar valdigt ndjda med oss.

e | mitten av december infdrdes &rendehanteringssystemet Lex som ersatter W3D3. Miljo- och
byggavdelningen kommer framst att anvanda Lex fér ndmndadministration vilket innebdr ett &ndrat
arbetssatt mot tidigare.
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Milj6- och hélsoskydd

Radonprojektet som paborjades under 2013 har fortsatt under 2020. | de fastigheter dar forhojda
radonvarden uppmatts pagar uppféljande matningar for att konstatera att radonatgarderna fungerat. En
fastighetsdgare har inte foljt miljo- och byggavdelningens uppmaning om radonmatning och har darfor
tilldelats I6pande vite pa 10 000 kronor vid tva tillfallen.

Samhéllsbyggnadsavdelningen har gjort en inventering av renhallningsabonnemangen i kommunen.
Inventeringen har medfort att bade antalet anmalningar om kompost och antalet ansokningar om
befrielse fran skyldigheten att lamna hushallsavfall till kommunen har mer &n tredubblats jamfort med
tidigare ar.

Livsmedel:

Under 2020 startades 9 nya livsmedelsforetag och 3 livsmedelsféretag har avvecklats.

Under 2020 deltog miljo- och byggavdelningen i ett nedkylningsprojekt som bedrivits i Varmland- och
Orebros l4n. 17 st kontroller har utférts och endast 3 verksamheter fick anmarkning pa sina
nedkylningsrutiner.

Under 2020 har miljé- och byggavdelningen jobbat med de operativa malen:

P08, information om allergener

P09, uppgifter om ingredienser

Miljo- och hélsoskyddsinspektdren uppfyllde verksamhetsplanen,

92 st livsmedelskontroller, 4 st RASFF-larm och 12 st uppfoljande kontroller har genomforts.

Plan- och bygg:

Aret har liksom forra &ret varit mycket fokuserat pa att uppratta rutiner och vagledningar for att f& en
smidig och effektiv hantering av plan- och byggfragor.
Handlaggningstiden for bygglov ar 2-3 veckor efter att handlingar ar kompletta. Handlaggningstiden for
bygglov som gar till milj6- och byggnamnden &r 5-6 veckor.

Alkohol och tobaksvaror:

Den 1 juli 2019 utdkades rokforbudet till fler offentliga platser, daribland lekplatser, idrottsplatser,
uteserveringar, busshallplatser och tagperronger. Rokforbudet omfattar nu &ven fler produkter. Tidigare
omfattades endast rékning av tobak. Rokférbudet géller nu for tobaksrelaterade produkter som exempelvis
e-cigaretter och drtprodukter for rokning.

Utover det utvidgade rokforbudet har tillstandsplikt inforts for tobaksforsaljning, vilket innebar att butiker
som vill sdlja tobaksvaror numera maste anséka om ett tillstand. 14 av de 15 butiker som tidigare fanns
anmalda ansokte om tillstand.

| borjan pa 2020 hade 17 verksamheter stadigvarande serveringstillstand. Under aret lade 2 verksamheter
ner, 2 agarbyte och 2 nya verksamhet fick serveringstillstand. Yittre tillsyn har gjorts pa 12 verksamheter.
Inga tillfalliga serveringstillstand har getts under aret pa grund av covid-19.

SMITTSKYDD, TRANGSELKONTROLL

Ny lag om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen tradde i kraft den 1 juli 2020 och upphor
att galla den 31 maj 2021. Milj6- och byggnamnden utévar tillsyn och far meddela foreldaggande som
behovs for att lagen och anslutande foreskrifter ska féljas. Under 2020 har 33 st inspektioner utforts i
samband med livsmedelskontrollen, ytterligare 4 inspektioner har gjorts i samband med klagomal pa en
och samma restaurang. Miljo- och byggavdelningen bedomer att serveringsstéllena har gjort sitt yttersta
for att folja lagstiftningen.

MALUPPFYLLELSE
Miljo- och byggavdelningen har utfort 81 % av verksamhetsplanen for 2020.

Sida 84 av 108



EKONOMISKT RESULTAT

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN, EKONOMISKT RESULTAT

(MKr)
Belopp i Mkr Redovisning Avvikelse
budget

2018 2019 2020 2020
Intékter 1,9 2,3 2,3 0,0
Loner inkl PO -3,3 -4,0 -4,0 0,4
Ovriga kostnader -0,5 -0,5 -0,4 0,3
Interna lokalkostnader -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad -2,1 -2,4 -2,2 0,7
Nettoinvestering 0,0 0,0 0,0 0,0

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN, DRIFTREDOVISNING (tkr)
Verksamhet 2019 2020 2020 2020 2020 |Avvikelse
Netto |Kostnad| Intdkt | Netto | Budget | budget

Milj6- och byggnamnd -178 -126 0 -126 -161 35
Miljo- och byggavdelningen -1582| -1635 55( -1580( -1721 141
Fysisk och teknisk planering, bygglov 118 =540 735 195 115 80
Miljoskydd, livsmedel
och luftkvalitetsmatningar -500| -1613( 1138 -475 =774 299
Alkoholtillstand -338 -575 390 -185 -330 145
Summa -2480| -4489| 2318 -2171| -2871 700
BUDGETUTFALL

Overskottet utgors i huvudsak av lagre personalkostnader, lagre ovriga kostnader, extra statsbidrag med
anledning av covid-19 och hogre intakter pa miljoskydd och tobakstillstand.

FRAMTIDEN

Den administrativa hanteringen av namndens dokumentation, kundfragor, klagomalsarenden, radgivning och
arendehantering 6kar patagligt fran ar till ar. Miljo- och byggnamndens verksamhetsmal &r att alla inspektioner
ar utforda enligt verksamhetsplanen. Det innebér att tiden for klagomal, myndighetens egna utredningar,
undersokningar, jobb med olika projekt, ett forebyggande arbete, remisser, motionssvar, information,
radgivning och liknande arbete, som ocksa &r ett lagkrav enligt forvaltningslagen, blir mindre for varje ar som
gar.

Inom livsmedelskontrollen ska efterhandsdebitering inféras 2024 enligt en preliminar tidsplan fran
Livsmedelsverket.

Riksdagens definition av ett av miljokvalitetsmalen lyder: “Halterna av gédande &mnen i mark och vatten ska
inte ha ndgon negativ inverkan pa manniskors halsa, forutsattningar for biologisk mangfald eller mojligheterna
till allsidig anvindning av mark och vatten.” Havs- och vattenmyndigheten foreslar att kommunerna bor strava
efter att ha en atgérdstakt pa 3% for de enskilda avloppen. Miljo- och byggavdelningen bor darfor arbeta for
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att minska utslapp av kvave och fosfor i vattendrag och sjoar fran enskilda avlopp och jordbruk for att minska
overgddning. Idag det finns 2 600 kanda enskilda avlopp i Hagfors kommun och vi vet inte i vilken tillstand
dem ér.

Ny behovsutredning (2022-2025) enligt miljobalken ska tas fram under 2021. Ny delegeringsordning och taxa
for miljobalken ska tas fram snarast.

Under det kommande aret bor miljo- och byggavdelningen verka for att starka samarbetet med Sunne och
Torsby kommuner, i och med det upprattade samverkansavtalet.

Tillsyns- och foreskriftsradet (TOFR) har startat arbetet med att ta fram en strategi for

miljobalkstillsynen i Sverige. Syftet med strategin ar att fa genomslag for nationella prioriteringar, férenkla
tillsynsmyndigheternas planering av tillsyn och tydliggéra vad som ska féljas upp.

Miljo- och byggavdelningen behover effektivisera arbetssatt genom digitalisering av handlaggningsprocessen
pa miljoskydd, hélsoskydd och livsmedelskontroll.

NYCKELTAL

Milj6/Bygg: Dataregistrerade handelser och inspektionsstatistik:

Héandelser: Ex: samrad, skrivelser, telefonkontakter, genomgang av arsrapporter, provtagning, inspektioner,
arsdebitering, handlaggning och diverse kommunikation. Information, e-post, kommunicering i 6vrigt och
radgivning till kunder och andra myndigheter &r inte inkluderade i registrerade handelser. Miljo- och
byggnamnden investerade 0 kronor 2020.

Inspektions/kontroll statistik:

Inspektioner 2018 2019 2020
Miljoskydd 85 53 53 37
Halsoskydd 28 31 38 26
Livsmedel 88 109 107 108
Strandskydd 13 12 13 11
Alkohol- och tobakslagen 14 16 14
Receptfria lakemedel 7 3 10
Totalt: 214 226 230 206

Bygg- och serveringstillstand

ansdkan och OVK:

Handlaggning

Bygglov 97 93 114 96 85
Rivningslov 3 5 4 1 2

Marklov 1 0 0 0 0

Anmalan, bygg 56 44 58 49 37
OVK-kontroller 78 118 133 62 47
Serveringstillstand 4 7 4

Totalt: 235 260 313 215 175

Registrerade handelser

Miljoskydd 554 658 1173 1171 1580
Halsoskydd 334 257 280 315 414
Livsmedel 357 350 390 599 653
Bygg 1579 | 1454 | 1353 1214 1178
W3D3 1641 | 1747 1663 1923 1630
Totalt: 4465 | 4466 | 4859 5222 5 455
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For bygglovsfragor m.m. anvéands &rendehanteringssystemet BYGG-R. For milj6-, hélsoskydds- och
livsmedelsfragor anvéands arendehanteringssystemet ECOS. Milj6- och byggavdelningen anvander
arendehanteringssystemet Lex for ndmndadministration.

Miljo- och byggndmnden
Namnden har haft 7 sammantraden och beslutat i 49 drenden under éret. Delegeringsbeslut har tagits enligt
foljande: miljé 111, bygg 242, raddningstjansten 25, livsmedel 26, alkohol 9, tobak 15 och lotterier 5.
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HAGFORS KOMMUN
Overgripande malkort fér Miljs- och byggavdelningen 2020

Medborgama kinner trygghet och sakerhet, och att vi pa et proffsigt och sdkert satt uppratthaller lagstifmingen inom
vara omraden.

Answvarig: Tihomir Jerkovic Rapporteras till: Richard Bjddm

1. Gdra 100 % av 1. B1 % av verksamhetsplanen ar klart.
verksamhetsplan till 31-12-2018.
2. Handl3ggningstid for bygglov pa
2. Handlaggmimgstid far bygglov delegation &r i smitt 3 veckor.
ar i snitt maximalt 3 veckor
3. Resultat fran 2017 &r 3,12 och far 2010
3. Forbattra service till foretagare.  &r 3,22 .
] (basvarde 2017)
= - Samtliga aktiviteter pagar
% « G0ra tilsyn
‘I:I]' = LED-mite (Lotsmbte for Enkal Diakg).
& Néjda
o medbaorgare
o
m
fim]
(V9]
=
1. Medelvardet far den upplevda 1. Medelvardet ar 4.6
respekten fran arbetskamraterna
ska uppga till 4.4 pa FRES 2. 100% av medarbetare svarade 4 och 5
2. 100 % av medarbetama ska 3. Medelvarde ar 4.4 .
kanna att det ar positiv stamning
pa arbetsplatsen genom att ge
% betyget 3-5 pa FR54
{ . ]
T Professionella 3. Medelvardet far samarbete pa
m arbetsplatsen ska uppga till 4,8
2 och stolta 04 FR51
£ medarbetare
(V9] « Zemeansam aktivitet
= » Prioritera utolidningar pa et ansvarsult
satt.
Teckanfarklaring fér maluppfellelse:
i M Eipabarjat q B Frocent av milet uppadet < 90 %
%E Fabarjat/anng inte uppfdlt E E (.ﬂ';""'-:"” )’ 10 = s ipeses [ Procent av ket uppndtt = 90%
] z B Frocent av milet uppndtt = 100%

ik

B Uppfdlitfinga fler aktivitater
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort f&r Milj-och byggavdelningen 2020

Medborgama kanner trygghet och sikerhet. och att vi pa eft proffsigt och sakert s5tt uppratthaller lagstifiningen inom

wara omraden
Answang: Tihamir Jerkovic Rapporteras till: Richard Bjgém

LANGSIKTIGT

= KORTSIKTIGT MAL
MAL

1. 100 % av medarbetarna ska uppleva
ndjdhet med mdiligheterna att kunna
paverka sitt arbete genom att ange 3-5
pa FRO4
2. Frigora uirymme for inspektorer att

a gora tillsyn

= + Uppdatera mallar och nutiner

e Tlaynﬁplaﬂnargﬂnd'l uppioining av

O Ett kreativi och ekt

< malinrikiat

z arbetssatt

@

=]

(T3]

=
1. Budget i balans
* Verksamhetsuppfoljning varje kvartal
» Budgetuppfilining varje manad

w

=

H  Positivt resultat

D och langsiktigt

= hallbar ekonomi

(T3]

=

Teckenférklaring far malupphyllalse
. Fj pabdrat

F".;lhfj-'_u_]t.'élrlrl w irte up[,:-f'_.'|l1

Mumierizka
mial

oz noameeriska
mal

B Uppfylitinga flar aktiviteter

KOMMENTARER

1. 100% av medarbetare svarade
mellan 3-5.

2. Tillsynsplanening, mallar och
rutiner &r upprattad. Uppfoljning av
verksamhetsplanen for 2020
redovisades ll miljo- och
byggramnden i janwar 2021.

1. Owverskott utgSrs i huvudsak av
l&gre personalkesnader och Kgre
dwvriga kostnader.

» Samiliga aktiviteter pagar

[l Frocent av malet uppnatt < 0%
Hircararcin b Procent ae
MGG x 100 —redlee Lppndn Pracent av malet uppndtt = 9 %

B Frocert av mélet uppnédt = 100 %
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INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET

Ordférande: Thony Liljemark (OR)
Antal ledamdter: 5
Antal sammantraden: 17 st (11 ordinarie, 6 extra)

VERKSAMHET

Individ- och omsorgsutskottets verksamhet &r sedan 2019-01-01 samlad till en avdelning, individ- och
omsorgsavdelningen. Avdelningens verksamhetsomrade regleras till storsta delen av lagstiftning, framst
Socialtjanstlagen samt Halso- och sjukvardslagen. Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som vistas i
kommunen far det stod och hjalp som det behdver och som inte kan tillgodoses pa annat satt.

Avdelningen ansvarar for att tillgodose kommunens medborgare som har behov av stddinsatser, i form av
omvardnad, rehabilitering, sjukvard, ekonomiskt bistand, social barn- och ungdomsvard, budget- och
skuldradgivning, missbrukarvard, LSS-verksamhet, socialpsykiatri, arbetsmarknadsfragor eller stod till
nyanlanda till Sverige da avdelningen ar en lank i bade mottagande av ensamkommande barn och
flyktingmottagandet.

Avdelningen innefattar verksamheterna arbetsmarknadsenhet, bostadsanpassning, daglig verksamhet LSS,
dagverksamheter med inriktning demens/rehabilitering/social aktivering, hemsjukvard, hemtjanst,
hjalpmedelsverksamhet, individ- och familjeomsorg, korttidsboende, LSS boende, personlig assistans,
rehabilitering samt sarskilt boende (&ldreboende/demensboende) samt évriga insatser utifran LSS.

Individ- och omsorgsavdelningen redovisar en separat verksamhetsberéattelse, en patientsakerhetsberattelse
samt en kvalitetsberattelse.

MALKORT

Under bérjan av 2012 fattades ett politiskt beslut om att infora styrmodellen balanserat styrkort (malkort) i
Hagfors kommun. Syftet med att inféra malkort som styrmetod ar att fa ett mer fokuserat och strukturerat
arbetssatt i hela organisationen. Medarbetarna far en tydlig bild av nyttan av sitt arbete samt 6kad respekt for
resultat som inte gar att méata i pengar. Avdelningsovergripande malkort reviderades lite infor 2020. Vid
uppfoljning av 2020 ars malkort har avdelningen uppnatt atta av fjorton uppsatta mal samt paborjat och natt
upp till mer an 90% av tva av de aterstaende kortsiktiga malen. Malkortet redovisas separat i sin helhet.

Avdelningen har totalt 14 aktiva malkort under det avdelningsovergripande malkortet.

VIKTIGA HANDELSER

Coronapandemin har under 2020 paverkat inte bara var verksamhet utan samhéllet i ett globalt, nationellt,
regionalt och lokalt perspektiv. Medarbetare i hela organisationen har gjort ett mycket bra arbete sa att vi
kunnat begransa smittspridningen under stor del av aret. Arbete har koncentrerats mot att begransa de negativa
effekter som kan uppsta for saval vard- och omsorgstagare/klienter inom avdelningens verksamheter som
personalen. Genom att férebygga och informera om pandemins olika faser bidrar verksamheten till dkad
forstaelse och efterlevnad av géllande rekommendationer och rutiner. Malet har varit och &r fortsatt att genom
gott samarbete klara att hantera de situationer som uppstar vid olika stadier under pandemin. Att lyckas med
att omstrukturera verksamheten for att mata okad volym med minskad tillgang pa personella resurser och
sakerstalla materialtillgang avseende forbrukningsmaterial och skyddsutrustning. Detta for att uppratthalla de
verksamheter som &r sérskilt samhéllsviktiga. | samverkan med informationsenheten har intern och extern
information om nuldge och samhallsinformation spridits. Under perioden 16 mars till 28 augusti var
kommunen i stabslage vilket aterkom i december. | staben var 100 representerade av socialchef samt MAS.
Samverkan med region Varmland, L&nsstyrelsen och dvriga Varmlandska kommuner har bidragit med
information till medborgarna rérande pandemin och vart man kan vanda sig med fragor och oro rérande
symptom, rekommendationer, provtagning och mycket annat. | Hagfors har var MAS varit del av det
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kommundvergripande arbetet vilket varit en styrka. Internt har mycket tid avsatts for regelbundna
avstamningar, verksamhetschefer inklusive MAS har haft avstdmningsmoten via meet i 100 ledningsgrupp
med legitimerad personal samt enhetschefer for att nd ut med information och samtidig en insamling av
information. Mycket av varens arbete har fokuserat pa att uppratthalla basala hygienrutiner genom daglig
utbildning via webben samt dialog och egenkontroll. Pga covid -19, sd har vi inte kunnat tagit emot
feriearbetare inom verksamheterna under sommaren 2020.

Under december manad kom smitta in pa tva enheter och smittspridning inom verksamheten innebar att bade
boende och medarbetare smittades. Trots forebyggande arbete mot covid-19 drabbades tva av vara sarskilda
boenden, Haggarden och Lillasen av smittspridning. | nara samarbete med Smittskydd i Varmland
genomfordes atgarder for att begransa spridningen. Gemensamt med Vardcentralen som bemannade upp med
bla lakare pa utokade tider kunde de boende erbjudas covid-19 vard i sina hem.

e Ny organisation inom individ- och omsorgsutskottet tradde i kraft 2019-01-01. Avdelningens nya
struktur och organisation avseende kontoplan samt organisationstrad i PA-systemet fanns pa plats till
2020-01-01 och &r sedan under successiv revidering nar organisationen forandras. Fortsatt arbete
med att férankra ny organisation for avdelningen samt utveckla de méjligheter en sammanslagen
avdelning kan ge har statt tillbaka i relation till arbetet utifran pandemin. Arbetet har pa vissa plan
aven paskyndats av densamma. Genom att félja upp och utvardera arbetet under 2020 ska
verksamheten bygga vidare pa det som ger mervérde for vara medborgare och medarbetare.

e Gemensamt med 6vriga avdelningar inom kommunen implementera nytt kvalitetsledningssystem,
tidsplan finns for implementeringsfasen. Grundmoduler som koppling till ekonomisystem och PA-
system ar klart. Hemtjanstapplikationen i Hypergene ar klar och kommer fungera som ett bra verktyg
for internkontroll/uppféljning for fortsatt arbete efter genomlysningen av hemtjansten. Applikationen
for IFO ar i uppbyggnadsfas och berdknas vara klar under borjan av 2021. Kvarstar ar att driftsatta
kommunovergripande malstyrningsmodul samt vart arbete med rapporter och uppfoljning av det
systematiska kvalitetsarbetet med stdd av detta verktyg.

e Medborgarundersokningen visar en positiv trend for Hagfors kommun. Medborgarna har en positiv
uppfattning om kommunen. Vi har en positiv trend de senaste tre undersdkningarna avseende vad
Hagfors kommuns medborgare tycker om dldreomsorgen. Vad avser stdd till utsatta personer
forbattras resultatet for en av tre malgrupper och resultatet for de andra tva ar lite lagre sedan forra
undersokningen som genomfordes 2018 men fortfarande battre an 2016 ars resultat. Information ar
en nyckel dér individ- och omsorgsavdelningen behover fortsatta arbeta aktivt for att visa upp
verksamheternas respektive verksamhetsomraden, hur verksamheten fungerar, vad den erbuder
medborgarna och formedla goda exempel.

e Hemtjéansten har redovisat bade volym och kostnadstkningar senaste aren. Vid analys av
befolkningsprognosen som Statisticon levererade avseende 10 och 20 ar framat, varen 2019
konstateras att andelen dldre &ldre 6kar och en genomlysning av hemtjénsten gjordes.
Genomlysningen som slutfordes i borjan av 2020, har genererat atgarder for bistandsenheten,
enhetschefer, planerare, legitimerad personal samt 100 ledningsgrupp. Nya rutiner, arbetssatt och
egenkontroll/uppfoljning for verksamhetens alla delar har implementerats och foljts upp under aret.
De olika atgarderna har lett till att den beviljade tiden har minskat under 2020.

e For medborgarna och verksamhetens nytta ska avdelningen fortsatt arbeta med att successivt planera
for och infora valfardsteknologi i takt med verksamhetens behov och resurser. Detta arbete har statt
tillbaka nagot under aret men arbete pagar. Med nya IT I6sningar kommer fortsatt nya behov av
kompetenssatsningar inom verksamheterna krdvas, vilka i sin tur férenklas av utvecklingen inom e-
tjanster/IT-miljo. For att fortsatta integrering av evidensbaserade metoder och tekniska ldsningar
kommer vi fortsatt arbeta for ta del av regionala satsningar inom omradet.

e Vara sarskilda boenden ar mitt uppe i att byta larml6sningar vilket ocksa 6kar mojligheten till digital
uppkoppling pa enheterna da nya larmsystemet ar digitalt och det samtidigt satts upp tradlos
uppkoppling pa alla avdelningar. Med uppkoppling 6kar delaktighet i planering och dokumentation
av insatser samt 6kade mdjligheter till digitala aktiviteter.

e Implementering av nytt verksamhetssystem, Life Care pagar fortsatt. Ny version av
verksamhetssystem &r webbaserat och okar flexibilitet och 6ppnar for att ha tillgang till
verksamhetssystemet fran andra platser, tex den enskildes hem. LSS verksamheten inkl personlig
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assistans har borjat anvanda LifeCare, det finns en pagaende plan for évergang till LifeCare for
SABO och IFO har implementerat de LifeCare moduler som &r aktuella fér narvarande.
Barnkonventionen fick stallning som svensk lag fran 2020-01-01, regering har gjort bedémningen
att trots tidigare strategiska atgarder och trots att barnets rattigheter fortlopande transformerats in i
gallande ratt och gett avtryck i ny lagstiftning har rattigheterna inte fatt tillrackligt genomslag i
beslutsprocesser som ror barn. Med barnkonventionen som lag och med kompetensforstarkning
beddms ett barnrattshaserat synsatt fa genomslag i praktiken.

Migrationsverket genom Lénssyrelsen faststéller kommunernas andelar av mottagande av
ensamkommande barn (EKB). Hagfors har valt att ta emot vart tilldelningstal som &r 1,04 promille
av de ensamkommande barn (EKB) som forvantas komma. Som grund for beslutade andelstal ligger,
for att ge en jamn fordelning, hansyn till kommunernas befolkningsstorlek, tidigare mottagande av
asylstkande respektive nyanldnda samt mottagande av ensamkommande barn. Under 2020
paverkade Coronapandemin maéjligheterna att ta sig dver granserna vilket paverkat tilldelningen i
praktiken, en individ har mottagits vilket motsvar den beslutade andelen. Antalet ensamkommande
barn har minskat inom kommunens egen verksamhet mycket. Vi tar fortsatt emot ensamkommande
barn men i ett litet antal per ar. Detta har foranlett att det behov av 6ppenvardsinsatser som nu finns,
fran slutet av 2020 verkstélls genom 6ppenvarden inom IFOs barn- och ungdomsgrupp. Den del av
verksamheten for malgruppen som organiserats under ESA har upphort.

Regeringen beslutar om antalet nyanldanda som ska omfattas av anvisning till landets kommuner.
2020 innebar det 7 100 nyanlanda som omfattas av anvisning till landets kommuner. | férordning
(2016:40) om fordelning av anvisningar till kommuner framgar det vidare att 219 nyanlanda ska
anvisas till Varmlands lan ar 2020, av dessa anvisades ingen till Hagfors. Visst mottagande skedde i
borjan av 2020 men avsag tilldelningstalet under 2019.

Fortsatt dialog kring kommande behov av platser pA SABO har forts, en 6versyn av 2019 ars
berakning ar gjord utifran ny befolkningsprognos fran Statisticon. Den under 2019 pagaende och
planerat fardiga utbyggnaden av Haggarden med en utékning med 5 platser for sarskilt boende
fordrojdes under 2020, under december planerades det for slutbesiktnig. | samband med Covid-19
utbrott pa Haggarden i slutet av aret stangdes bygget och ny tidsplan finns att slutféra utbyggnaden i
borjan av 2021.

Arbetsmarknadsenhetens har som mal att vara deltagare ska komma till egen forsorjning. Detta sker
pa olika satt en viktig del ar att steg forflytta deltagare narmare arbete eller studier. Samverkan mer
arbetsformedlingen &r forandrad de enda som arbetsformedlingen anvisar till arbetsmarknadsenheten
ar personer med rétt till extratjanst. Den andra stora malgruppen som finns pa
arbetsmarknadsenheten ar personer som uppbar forsérjningsstod. Flera projekt som pagar i
kommunen stottar deltagare i sin stegforflyttning. De medverkar ocksa till utveckling av
verksamheten.

Hagfors kommun har under 2020 haft 32 extratjanster. Dessa personer anvisas fran
arbetsformedlingen och slussas in i kommunens verksamhet via arbetsmarknadsenheten.

Individ och omsorgsavdelningen har totalt under aret rapporterat 1 beslut som ej verkstallda
avseende IFO, 10 beslut som ej verkstéllda insatser inom LSS/Socialpsykiatri samt 40 beslut som egj
verkstallda avseende sarskilt boende/demensboende.

Beslut om successivt inférande av heltid som norm galler fran 2015-01-01, (Beslut i KF 2014-06-23)
inférandet ska genomfdras inom befintlig ram. Sedan politiskt beslut om att 6ka sysselséattningsgraden
har genomsnittliga sysselsattningsgraden inom verksamheten 6kat (matdatum 31 december). Trots
sammanslagningen viljer vi att fortséatta redovisa detta for de tva fd avdelningarna. For aktuella
yrkeskategorier inom hela den sammanslagna avdelningen &r den genomsnittliga
sysselséttningsgraden 89,86%.

o LSS- och socialpsykiatri, utgangsvardet pa genomsnittlig sysselsattningsgrad 2014 var 88,8%,
och 2020 92,87% vilket inneb&r 1,59 procentenheters minskning under 2020 och totalt en
0kning med 4,07 procentenheter.

o Fd Vo0, utgangsvardet 2014 var 83,27% 2014 och 2020 89,22% vilket innebar 1,39
procentenheters dkning under 2019 och totalt 5,95 procentenheter.

I0oO$ resultat i medarbetarundersokningen kan sammanfattas med index Hallbart Medarbetare
Engagemang (HME) 4,1 och Motiverad Medarbetar Index (MMI) 4,0 vilket &r nagot forbattrat
resultat i relation till foregaende ar. Avdelningens styrkor och forbattringsomraden:
Styrkor

o Min arbetsgivare &r positivt installd till féraldraledighet
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o Jag é&r stolt dver det arbete jag utfor
o Mitt arbete kdnns meningsfullt.
Forbattringsomraden
o Jag har en bra fysisk arbetsmiljo
o Jag upplever att vi arbetat med resultatet fran foregaende ars MAB
o Jag ar néjd med mojligheterna att paverka forlaggningen av min arbetstid.

e Erbjudande om vaccination avseende sasongsinfluensa gavs for tredje aret till individ- och
omsorgsavdelningens medarbetare, infor influensasasongen 2020-2021. Erbjudandet gar ut i syfte att
ge en positiv effekt for bade vard- och omsorgstagare samt for sjukfranvaron under aktuell
influensasésong.

EKONOMISKT RESULTAT

INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, EKONOMISKT

RESULTAT (MkKr)
Avvikelse

Belopp i Mkr Redovisning budget

2018 2019 2020 2020
Intakter 91,3 82,1 85,0 17,7
Léner inkl. PO -317,3 -323,3 -335,1 -6,0
Ovriga kostnader -100,1 -95,9 -103,0 -18,0
Interna lokalkostnader -10,9 -10,9 =-10,7 0,0
Kapitalkostnader -0,2 -0,3 -0,3 -0,1
Nettokostnad -337,2 -348,3 -364,0 -6,3
Netto- investering -0,5 -0,7 -0,3 1,8

BUDGETUTFALL

Individ- och omsorgsavdelningen visar en avvikelse med -6 335 tkr mot anslagen budget per den 31 december.
| resultatet ingar aven kompensation fran verksamhetspotten med 7 513 tkr som avser 6kade volymer i flera
delar av IoO$ verksamhet. IFO, SABO samt Hemtjiinst har tagit dela av verksamhetspotten utifran 6kade
volymer.
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INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, DRIFTREDOVISNING (tkr)

VERKSAMHET 2019 2020 2020 Awvikelse

Netto Kostnad  Intakt Netto Budget budget
Utskott -551 -510 0 -510 -461 -49
Gemensamt individ- och omsorg -16 756 -19 516 5698 -13818 -12651 -1167
Vard och omsorg i ordinart boende -89 059 -102 045 8 466 -93 579 -92 057 -1522
Vard och omsorg i sarskilt boende -90 392 -108432 12848 -95584 -93 760 -1824
Pool 0 -725 38 -687 0 -687
Rehabverksamhet -15535 -16 200 958 -15242 -16 305 1063
Bostadsanpassning -1439 -852 0 -852 -900 48
Fardtjanst -3 603 -2 002 51 -1951 -3854 1903
SSK & HSL -21465 -24 166 2773  -21393 -20527 -866
LSS & socialpsykiatri -56219 -94128 34445 -59684 -59539 -145
-varav personlig assistans -20203 -56273 33537 -22 736 —-22 462 -274
-varav boende i egen regi -21259 -22979 419 -22560 -21071 -1 489
ESA -8304 -10479 1242 -9237 -9815 578
Individ- och familjeomsorg -47 821 -52 868 2 589 -50279 -48192 -2 087
- varav placeringar barn -16 835 -22 606 1107 -21499 -19148 -2 351
- varav placeringar vuxna -5 200 -3 583 264 -3319 -3973 654
- varav ekonomiskt bistand -10046 -12 964 351 -12 613 -12070 -543
Integration 2774 -9 878 8 885 -993 467 -1 460
- varav ensamkommande 674 -6 110 5031 -1 080 741 -1821
- varav flyktingmottagande 2100 -3 768 3854 86 =274 360
Projekt individ- och omsorgsavd. 55 -7 127 7 005 -122 0 -122
SUMMA -348 315 -448 926 84997 -363929 -357594 -6 335

Gemensamt Individ- och omsorgsavdelningen

Individ- och omsorgsavdelningens gemensamma administration redovisar ett resultat om - 1 167 tkr per 31
december. Pa avdelnings6vergripande niva ingar inkop av forbrukningsmaterial och skyddsutrustning som
inte skett genom de ordinarie inkdpskanalerna. Full kompensation har inte natts da kostnader for december
manad inte annu getts mojlighet att atersokas genom statsbidrag avseende kostnader for pandemin. Som en
forsiktighetsprincip har ca 80 % av beviljat och sokt bidrag bokats upp, detta da aterrapportering av bidraget
skall géras under varen 2021. Semesterloneskulden som redovisas har uppgar i slutet av 2020 till -876 tkr.

Avdelningen har utdver statsbidrag for kostnader avseende pandemin rekvirerat 3,7 mkr i statsbidrag for
insatser inom foljande omraden; Stimulansmedel for 2020 for att motverka ensamhet bland &ldre och for
okad kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom, Overenskommelse mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner om God och nara vard 2020 — En omstéllning av halso- och sjukvarden
med fokus pa primarvarden, Aldreomsorg — teknik, kvalitet och effektivitet med den aldre i fokus, Stérkt
bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden, Starka insatserna for barn och unga med psykisk
ohélsa, Utvecklingsmedel for arbete mot vald i nara relationer m.m. , Psykisk halsa samt Suicidprevention.

Projekt under 2020 har till storsta delen varit kostnadsneutrala, dock har kostnader redovisats for
utbildningar som kunde genomforas trots pandemin och som belastar ett projektkonto da de avser
utbildningar som genomfors med hjalp av finansiering fran omstallningsfonden. Detta kompenseras av att
kontot for utbildningar ger ett positivt resultat.

Sida 94 av 108



Vard och omsorg i ordinart boende (Hemtjanst)

Verksamheten har ett resultat om -1 522 tkr per 31 december. Resultatet har forbattrats genom omférdelning
fran verksamhetspott med 2 046 tkr. Omfordelningen har skett enligt kommunledningsgruppens beslutade
forutséttningar och villkor for volymdékningar. Innan ndmnd kompensering visade resultatet en negativ
avvikelse pa -3 568 tkr. Den storsta delen av underskottet ar personalkostnader som till stor del beror pa
volymokningar. Vid arets borjan var antalet beviljade timmar relativt hogt, men de atgarder som togs fram i
samband med genomlysningen, gjorde att volymen minskade stadigt ifran sommaren och fortsatte sjunka
under hosten. En annan orsak till underskottet beror pa svarigheter att rekrytera timvikarier. Behov av
timvikarier uppstar bade utifran 6kad volym samt den hoga sjukfranvaro som verksamheten haft under aret.
Sjukfranvaron under 2020 var 12,75% Ytterligare en orsak till underskottet ar 6kade kostnader for vara
leasingbilar. Arbetet med genomlysning av hemtjansten som paborjades hosten 2019, slutférdes i borjan av
2020. Utifran genomlysningen togs atgarder fram for bistandsenheten, planeringsenheten samt
verkstélligheten. Utfallet av atgarderna har resulterat i minskad beviljad tid samt att andelen aktuella beslut
uppgar till 85% vid érets slut. Effektiviteten i planeringen har legat stadigt strax 6ver 80% under varen
forutom under semesterperioden da den sjénk nagot. Anledningen till det var en viss 6verrekrytering. Efter
semesterperioden har effektivitetsmattet stigit igen och ligger runt 81%. Den beviljade tiden i
verkstalligheten har minskat da enhetscheferna foljer upp tid i verkstallighet regelbundet.

Vard och omsorg i séarskilt boende, inkl korttids

Verksamheten har ett totalt underskott om - 1824 tkr per 31 december. Resultatet har forbattrats genom
omfordelning fran verksamhetspott med 2 451 tkr. Omférdelningen har skett enligt
kommunledningsgruppens beslut. Innan namnd kompensering visade resultatet en negativ avvikelse pa -4
275 tkr. Den framsta orsaken till denna avvikelse ar personalforstarkning pa grund av vardbehov samt en
okad kostnad for sjukdom med anledning av de restriktioner som finns utifran Covid-19. Sjukfranvaron har
under 2020 varit hogre inom verksamheten jamfort med foregaende ar. De atgarder verksamheten vidtagit
for att bromsa den negativa avvikelsen ar 6versyn av schema sa att schema battre moter verksamhetens
behov, noggrann analys av behov innan extra personalresurser satts in samt noggrann uppféljning av
behovet. Verksamheten har arbetat strukturerat for att minska sjukfranvaron.

Rehabverksamheten /Bostadsanpassningsbidrag

Rehabverksamheten redovisar ett resultat pa + 1 063 tkr per den 31 december. Vilket till viss del beror pa att
verksamheten har stora svarigheter med personalforsorjningen av legitimerad personal. Verksamheten har
haft flera vakanser under hela aret, extra underskoterskor finns tillsatta for att starka upp viss del av arbetet.
Verksamheten resursfordelar och klarar korttids vakanser utan vikarier. | resultatet for rehabverksamheten
finns dven utfordelade statshidrag inom de olika del verksamheterna. Utbildnings kontot gor ett resultat pa

+ 312 tkr. Pandemin gjorde att vi fick stélla in de flesta fysiska utbildningstillfallen som var planerade.

Kostnadsstalle for bostadsanpassning redovisas separat och genererar ett resultat om +48 tkr.

Fardtjanst

Resultatet for fardtjanst redovisar under 2020 en stor positiv avvikelse. Resultatet &r + 1 903 tkr per den 31
december. Pandemin &r orsak till kraftigt minskade resor och darmed den minskade kostnaden bade gallande
resor till dagverksamhet, och vanliga fardtjanstresor.

SSK/HSL

Bokslut for kommunens sjukskaterskeverksamhet visar ett resultat pa -894 tkr per den 31 december.
Bemanningen i sjukskoterskeorganisationen har under aret varit stabil med en viss 6verbemanning pa grund
av vantade pensionsavgangar. Bemanning utéver budgetram samt mer 6vertidstimmar beroende pa pandemin
samt semesterperiod utan bemanningsforetag men med 6vertidstimmar ger ett negativt resultat 16ner om -2
160 tkr. Intakter visar ett plusresultat om 1 336 tkr vilket férklaras med den kompensation for 6vertid,
timléner och sjukléner i samband med Covid-19.

HSL-organisationen har ett resultat pa + 27 tkr per den 31 december.

Kostnaden for HSL material 6verskrider budget med - 76 tkr. Exempel pa HSL material &r
saromlaggningsmaterial, inte forbrukningsmaterial som handskar och forkladen mm. Arbetet med
centralisering av forraden fardigstalldes under 2020 och har inneburit minskad lagerhallning och 6kad
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kvalitetssakring kring material. Arbete med att ytterligare forbattra flodet for de senast anslutna enheterna
samt 0ka kvalitetssakring kring material fortgar.

Kontot for utskrivningsklara patienter har ett positivt resultat med + 84 tkr, totalt har vi betalat for 2 dygn.
Oro finns for att kontot ska belastas ytterligare kommande ar da det statistiskt kommer saknas platser pa
SABO. Under 2020 har det saknats demensplatser och det i sin tur har paverkar antalet tillgangliga platser
pa korttidsenheten Asen. Mycket arbete har gjorts under aret for att forbéttra interna samverkansprocesser.

Kostnad for inkontinenshjalpmedel har ett negativt resultat pa - 58 tkr. Arbete med utbildning och
kvalitetssakring kommer att fortsatta féljande ar for att halla eventuellt onédiga kostnaderna nere. Kostnad
for sarnarprodukter har ett positivt utfall med + 78 tkr.

LSS/Socialpsykiatri

Utfallet pa helér for verksamheten innebér ett resultat om - 145 tkr i forhallande till budget per 31 december.
Under 2020 har tva LSS boenden haft behov av ckade personalresurser. Vid en gruppbostad har vaken natt
verkstallts vilket ar kvarstaende och beaktat i budget 2021. Vid en servicebostad har 6kad bemanning
verkstallts pa grund av att starka upp till en battre arbetsmiljo. Detta behov bedéms inte varaktigt utan
bemanningsnivan justeras inom befintlig budget 2021. For insatsen korttidstillsyn redovisas ett underskott
om 150 tkr och infor 2021 har omférdelning av medel gjorts for att skapa ett budgetutrymme. Positiva
effekter pa resultatet ger insatserna boende barn och unga (elevhem), boendestod, korttidsvistelse,
kontaktperson och ledsagarservice. Verksamheten har under 2020 inte haft nagra storre 6verkostnader utifran
radande pandemi (covid-19) mer &n en utokad sjukfranvaro som hanterats inom budget.

Enheten for sysselsattning och arbete (ESA)

Enheten redovisar ett resultat om +578 tkr per 31 december. Overskottet kan bland annat harledas till
oversyn av tillsattning av vikarier, och en sparsamhet hos personalen inom verksamheten. Manga av de
kompetenshdjande insatserna for personalen som varit planerade har inte kunnat genomféras som planerat,
detta medfor ocksa en minskad kostnad. Projekten vi bedriver ger ett kostnadsneutralt resultat for
verksamhetsaret. De extra kostnader som enheten haft utifran radande pandemi har framforallt varit 6kade
kostnader for skyddsutrustning och dessa har kompenserats av statsbidrag.

Individ och familjeomsorg (IFO)

Verksamheten visar for 2020 pa ett resultat om -2 087 tkr efter kompensation fran verksamhetspott per 31
december. Innan kompensationen uppgick resultatet till -5 103 tkr. Placeringar for barn och unga
kompenserades med 2 306 tkr och ekonomiskt bistand kompenserades med 710 tkr. Underskottet beror till
storsta delen pa kostnader for familjehems- och institutionsvard av barn och unga samt personalkostnader da
konsulter anlitats pa grund av svarigheter att rekrytera socionomer. Forsorjningsstodet 6verskrider budget
med 543 tkr efter kompensation fran verksamhetspott. Olika delar av 6ppenvarden ger daremot ett positivt
resultat liksom missbruksvarden for vuxna.

Integration

Avdelningens arbete med integrationsfragor redovisas separat. Kostnader for insatser till malgruppen
aterfinns ocksa under vissa andra ordinarie verksamheter. Redovisning som samlas under rubriken
integration avser av verksamhet for ensamkommande barn samt mottagande och stdd till nyanldnda och
individer som behdver kompletterande stdd under etableringstiden.

Verksamheten for ensamkommande barn har fortsatt att minska fram till ingangen av detta verksamhetsar
och fortsatt under aret. Fran 2019 och under 2020 paverkas resultatet av omstallningskostnader.
Omstallningskostnaderna har kunnat minskas da verksamheten pa olika sétt har resursfordelat vissa
tjansteutrymmen. Verksamheten bestar idag av insatser i 6ppenvardsform som under slutet av 2020
organiseras gemensamt med barn- och ungdomsgruppens 6ppenvard. Samtidigt som inflodet av
ensamkommande minskat minskar intdkterna. Verksamheten for EKB ger ett resultat om - 1 821 tkr per 31
december.

Kostnader for stod till nyanldnda och individer inom etableringstiden redovisar ett resultat om +360 tkr per
31 december. Total for integrationsomradet innebar det resultat om -1 461 tkr per 31 december.
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INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, INVESTERINGSREDOVISNING
(tkr)

PROJEKT 2019 2020 2020 Avvikelse

Netto Netto Budget budget
Buss ESA -51 0 0 0
Bladderscan -67 0 0 0
Mobler & inventarier (Haggarden) 0 0 -367 367
Spoldesinfektor -69 0 0 0
Lifecare VoO -168 -128 -1132 1004
Lifecare sociala avdelningen -321 -156 -565 409
SUMMA -677 -284 -2064 1780

Investeringsredovisningen pavisar att investeringar avseende byte av version av verksamhetssystem inte foljer
tidsplanen utan kommer foreslas tas med till verksamhetsar 2021. Vad avser investeringsprojekt “mdbler och
inventarier” ir detta medel avsedda for mobler i samband med utbyggnad av Haggarden ar Klar att flytta in i,
aven detta projekt foreslas flyttas med till 2021.

FRAMTIDEN

I den fas coronapandemin nu &r i géller att verksamheten finner en balans dar vardagen och viktiga
verksamhetsfragor som systematiskt kvalitetsarbete och utvecklingsfragor balanseras och att
verksamheten fortsatt uppréatthaller en god forberedelse for om smittlaget forsamras. Verksamhetens
behov har delvis fordndrats och omvérlden och pandemin skapar delvis nya forutséttningar.
Verksamhetsplaneringen kommer for en lang tid speglas av effekter av detta. En viktig byggsten i
framtida arbete &r att arbeta utifran en gemensam och forankrad véardegrund som ger mervérde for de
verksamheten ar till for och vara medarbetare.

Lopande fortsatta félja upp hemtjansten efter den under 2020 slutférda genomlysningen for att
utvardera och folja de i verksamheten vidtagna atgarderna.

Verksamheten har identifierat behov av insatser for individer som finns inom verksamhetens
malgrupper men som har behov av insatser dar vi idag inte alltid har alternativ i egen regi. Behov av
nya samverkansformer och boendeplatser foreligger for stéd till personer med samsjuklighet och
aven for yngre personer med neuropsykiatrisk problematik, for dessa malgrupper koper vi i dag
externa platser. Vi ser aven en ny malgrupp att beakta, yngre personer med demenssjukdom.
Samverkan kring malgruppen med samsjuklighet gallande beroendeproblematik och psykisk ohélsa
behover ocksa intensifieras bade internt men aven tillsammans med Region Varmland. Ett exempel
ar att Varmlandska kommunerna tillsammans med Regionen ser pa hur vi kan utveckla
beroendemottagningar for missbruk och beroende for barn, ungdomar och vuxna.

Barnkonventionen ges stallning som svensk lag fran 2020-01-01, regering har gjort bedémningen att
trots tidigare strategiska atgarder och trots att barnets rattigheter fortlépande transformerats in i
gallande ratt och gett avtryck i ny lagstiftning har rattigheterna inte fatt tillrackligt genomslag i
beslutsprocesser som ror barn. Med barnkonventionen som lag och med kompetensforstarkning
bedoms ett barnrattsbaserat synsétt fa genomslag i praktiken.

Utbyggnad av Haggarden for att mata behov av ett 6kat antal platser pa sarskilt boende har
aterupptagits. Verksamheten kommer péabdrja forberedelser for att kunna éppna de nya platserna nar
de &r fardigstallda. Tidsplanen dr att platserna ska vara klara under forsta kvartalet 2021.
Léansstyrelsen i Varmlands 1an beslutar om fordelning av mottagande av vissa nyanldnda invandrare
for bosattning genom anvisning till kommuner i Varmland. For kalenderaret 2021 anvisar 10 st till
Hagfors. Dartill har Hagfors tilldelats 1,08 promille av de berédknat 800 ensamkommande barnen,
vilket beréknas blir ett barn.

Avdelningens arbete inom sysselsattnings omradet for att férhindra inlasning i bidragsberoende &r
viktigt. Samverkan mellan socialtjansten, ESA och skolan bidrar till att finna fler mojligheter for
vara deltagare att narma sig studier eller arbete. Att under tiden man uppbér forsorjningsstod ha en
aktiviter. Deltagarnas behov av kartldggning och validering blir allt viktigare. Arbetet med
praktiksamordning ar viktigt sa vi finner strukturer for hur vi inom kommunen ska arbeta med detta
viktiga uppdrag. Alla deltagare pa arbetsmarknadsenheten ska ha individuell plan, den ska innehalla
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langsiktiga och kortsiktiga mal for att komma till egen forsorjning. Arbetet inom sysselsattnings
omradet kommer dven i fortsattningen bedrivas bade inom Klaralvdalens samordningsforbund
(KLASAM) och DUA. Infor 2021 pagar foljande ESF projekt,, Yrkesvag Varmland, Varmlands
arbetskraft och Stepstone. Projektet Varmland tillsammans avslutades for deltagare december 2020,
slutrapport och implementeringsplan skrivs under januari 2021. En arbetsmarknadspolitisk atgard
som vi arbetar med ar extratjanster. Personer anvisas fran arbetsformedlingen och personer kan ha
denna insats under tre ar. Pa den tiden ska deltagarna ha steg forflyttats mot arbete/studier.

For medborgarna och verksamhetens nytta ska avdelningen fortsétta arbeta med att successivt
planera for och infora valfardsteknologi i takt med verksamhetens behov och resurser. Kommuner
och regioner star infor likartade utmaningar sasom forandrade arbetsmarknadsatgarder, okade
kostnader for vard- och omsorg, en aldrande befolkning samt 6kad risk for kroniska sjukdomar.
Genom att ta tillvara digitaliseringens mojligheter och nya tekniska tillampningar kan man
astadkomma kvalitetsforbattringar samtidigt som befintliga resurser anvéands mer effektivt.
Omvaérldsbevakning kravs for att folja den tekniska utvecklingen inom e-tjanster som l6pande kan
skapa nya majligheter. Med andamalsenliga e-tjanster kan manniskors delaktighet, sjalvstandighet
och trygghet 6ka. Darutéver kan eHalsa och valfardsteknologi bidra till béttre arbetsforhallanden for
personal. Ett led i detta &r fortsatt arbete med inférandet av LifeCare som verksamhetssystem inom
hela 100.

Med nya IT l6sningar kommer fortsatt nya behov av kompetenssatsningar inom verksamheterna
kravas, vilka i sin tur forenklas av utvecklingen inom e-tjanster/IT-miljo. Ett stort steg i denna
utveckling ar en av de effekter vi ser av pandemin.

Fortsatt arbete med 6versyn av lokalbehov for avdelningens verksamheter for att faststélla vilket
behov som finns och vilka resurser kan vi nyttja pa effektivare satt. Nara samverkan ska
uppratthallas med samhéllsbyggnadsavdelningen och Hagforshem AB.

Svarigheterna att rekrytera vissa yrkeskategorier som socionomer, arbetsterapeuter, fysoterapeuter
och sjukskéterskor har det senaste aret inneburit bade vakanser och dyra kostnader for personal da
bemanningsforetag anlitas. For att klara personalforsorjningen infor framtiden behdver fortsatta
strategiska insatser vidtas, inte bara for dessa yrkeskategorier utan generellt. Insatser for att sékra
personalforsorjningen skiljer sig delvis beroende pa yrkeskategori och ar en viktig fraga individ- och
omsorgsavdelningen. Arbeta aktivt med personalforsorjning och personalplanering innebér éven
fokus pa bemanningsekonomi och schemaléggning.
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NYCKELTAL

Nyckeltal avdelningsdvergripande 2019 | Hagfors
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47 098 36 401
1025 453 950 947

Liknande | Genomsnitt

Invanare 65-w, andel % 29,6%
Invanare 80-w, andel % 8,6%
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) 2,4%
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 1,0%
Nettokostnadsavvikelse IFO, (%) 7,6%
Arbetsloshet 16-24 ar, andel (%) av bef Obs
avser 2019 och 2020 4,2%
Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av bef Obs
avser 2019 och 2020 6,0%
Nyckeltal hemtjanst 2019 Hagfors
2018
Invénare 65-w, beviljad hemtjanst, andel % 9,3%
Beviljade timmar/manad och person 65-w 43
Kostnad hemtjanst, kr/inv 65-w 29 009
Kostnad hemtjanst aldreomsorg,
kr/hemtjansttagare 310 483
Nyckeltal sarskilt boende 2019 Hagfors
2018
Invanare 65-w, sarskilt boende, andel % 3,2%
Kostnad séarskilt boende, kr/inv 65-w 33 165
Kostnad séarskilt boende aldreomsorg, 1029
kr/brukare 343
Nyckeltal LSS 2019 Hagfors
2018
Invanare med insatser enl. LSS, andel (%) 0,85%
Kostnad funktionsnedséttning LSS boende,
kr/inv 2431
Kostnad funktionsnedséattning LSS boende, 1015
kr/brukare 464
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL,
LSS, SFB), kr/inv 10 435

Nyckeltal IFO 2019 Hagfors
2018

0,73%

2626
1172
269

10 351

Hagfors
2019

0,79%

2822

970 836

8 666

Varmlands
lan

kommuner alla
kommuner
0,76% 0,75%
3187 3049

1117 403 1 066 938

7643 7825

Liknande | Genomsnitt

Invanare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand, andel (%) av bef. 5,3%
Barn i befolkningen som ingér i familjer med
ekonomiskt bistdnd, andel (%) (avser 2018) 11,4%

4,9%

5,0%

9,0%

kommuner alla
kommuner
5,0% 4,0%
9,5% 7,5%

Sida 99 av 108



Nyckeltal ESA 2019 Hagfors | Hagfors | Varmlands | Liknande | Genomsnitt
2018 2019 lan kommuner alla

kommuner
Kostnad funktionsnedséattning LSS daglig

verksamhet, kr/inv 568 587 711 803 782
Kostnad funktionsnedséattning LSS daglig
verksamhet, kr/brukare 123056 126 241 186 150 207 598 215 407

www.kolada.se

Beviljat av Forsakringskassan (>20 tim) 2017 2018 2019 2020
26 26 24 25

Totalt antal brukare

-varav Hagfors kommun assistanssamordnare 19 19 17 16
-varav kombinatt 14 17 13 9
Arbetad tid (arsarbetare) 87,52 85,3 77,69 79,33

Kalla: Egna uppgifter, arbetad tid taget fran Hypergene for forsta aret avseende alla redovisade aren.

LSS/Personliga assistenter (<20 tim) 2017 2018 2019 2020

Totalt antal brukare

-varav Hagfors kommun assistanssamordnare 6 6
-varav kombinatt 0 1 1 1
Arbetad tid (arsarbetare) 7,28 6,71 7,64 9,22

Kalla: Egna uppgifter, arbetad tid taget fran Hypergene for forsta aret avseende alla redovisade &ren.

Uppféljning hemtjansten 2018 2019 2020

Kostnad hemtjéanst 95 638 107 219 103 459
Budget hemtjanst 93 249 97 930 102 071
Beviljad tid 145 041 156 721 122 737
Antal brukare snitt/man 417 442 424
Kostnad hemtjanst, kr/beviljad timme 659 684 843
Kostnad baspersonal 77 550 86 029 84 991
Beviljad tid inkl. HSL och kringtid 230 180 248 716 194 784
Kostnad/beviljad tid 337 346 436

Kalla: Egna uppgifter

Hemijansten

Beviljad tid (tim/ar) 145 041 156 721 122 737
HSL-uppdrag (tim/ar) 41 495 53 191 50 045
HSL-insatser (antal patienter) 1066 975 987

Kalla: Egna uppgifter
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Individ-och omsorgsavdelningen 2020

Individ- och omsorgsavdelningen erbjuder ett rattssakert individstod utifran akiuella lagrum och att verksambeten
kannetecknas av ett gemnasamt firhaliningssatt som grundar sig pa trygget, tillit, ansvarskinsla och respekt.

Ansvarig: Mara Persson Rapporteras ti: Richard Bjoom

MEDEORGARE/KUND

MEDARBETARE

LANGSIKTIGT

Professionella

medarbetare

Teckanley klaring fir r'r*al_pr}l:,-llr_- G

kckm numarmion

MAL

Ndjda
medborgare

och stolfa

[ Ej ikt

-E‘ Péabarjatdarmg inbe upphiit

B Uptylitiinga fler aktiviteter

KORTSIKTIGT MAL

1. 95 % av ensidlda som besvamar
Soclalsyrelesens kvalistsundersokning
X3 vara med o,
2. Uttirdn basvaniet 2016 ska
medbomgamas begdmaing av 4/4
varksamheter blbehdlits aller Skat;

« 510d 1l wisatta personer 0-20 Ar [4,9) «

£0d tl LiEalta personer dver 21 Ar {4,5) »

£20d 1 parsoner med
funitionsnegs3sining (5,4) - vad tror elier

pmuerrmm:-
arbeta In minst et korslkbgt
kot som utgdr frin lmaﬂumme

kealfzt-Erbjuda uppdaterad och
I Information = @ila
gIIppEr-ArDeta fram en

avdeiningstvergrpands
kommuniatiorsplan

1. Medelvirdet pa Index:
moftiverad medarbetare (MMI),
ska uppna ett medahdrde om
3.9

2. Sedan varen 2020 redovisas
sjukfranvar, vilket innebar
reviderat mal ar sjulkfranmvarn 8 %
eller lagre

3. Akfivt arbete med MAB, alla
arbetsgrupper har en
aktivitetsplan med ulgangspunkt
fran MAB.

4. Skapa en overgrpande
kompstensgplan

=Arbeta med vardegrundikuitun'atitysar
=AKilvi arbete med akiiviieter fOr att Ska

Trisknaryam
=Firbatra Intemkommunikaionen med

uigangsouwnk: | digitalisening och Googie-
milj3n

= de aw en
avoeiningsdvergrpands kompetensolan

Mumernsaa
misil
*
=
f-
H |
H
L

KOMMENTARER

1. 5% av ensklga som besvarade

esens kvalitsundenssining 2013 [snit
wwéu-mmrnga-:.mnqmrraubn
Brukarbedfmning hemijans: - hehetssyn, 33% och
SEAED - 35%.
2. Utifrn basvandet 2015 har | MEL 2020
medborgamas bedSmning av 4 av 4 verksamheter
bib=n AR sller Skat 5h5d t wsata parsoner 0-20
&r 5,1 j2,9) / 540 1 wisatta personer fver 21 &r 45
{4,5] 5950 T personer med funkionsnedsatning
5.9 (5.4} / Sdreomsorgen 6.5 (5.3

ggande maikort pd

3. | underd
verksamnetstvangrpance rive, nns konskiga
midl som ldrar 1 maluppfylislss | 3redvergriosnde

midl Iniom Nya Perspsia.

Arbede Itiparwie med alt leverera uppdaterad
Information om verksamineten exiamt och Inbemt
Hemsldan och komimunens FB

konanuerigt. Framtzgen stultur Tor shes inom ol
arvands f5r att Gprida Informaton och pasiva
exempal Intemt. Fritidsbanken har egen FB sita.
Ungier Anet har stuliur 1o kommunikation
diskuterais och arpetals fram awveande | foreta hand

pangemin. En avieiningsivergripante
arendensutral knmmunikasonsplan har e

prionterats. under 2020.

1. Madelmdetpalndacnmﬁad
nEdabeta‘e{MMl:l.Lppgahl 2,0 2010 ars
MAB. 2. Sjukirannvar fir lo0 ar far T1;
11,41%, T2; B25% T3, 1|]Q]$$I—ielar1l]33‘$
3. Sammanstalining undet T2 har &j giorts

aktuelits 3rs MAB maste fortsatt prioriteras, 4.
Arbetet med att skapa en dvengripande
kormpetensplan har genom ait
behowet av och nivan planen har diskuierats
pa awdelnings Gvergrpande ledningsgrupp.

3r &) sammanstalld
audelningsivergripande.
Intemkommunikationen stids av den nya
awdelningssiten. Under covid-18 pandemin
har arbie med kompetensplan rikiats mot
introduktion far mya medarbetare inom vand-
och omsongsyrken, arbetet fortsSfter under
2021. Under histen har arbete med
uardegmdsﬁaa:rmmplagns for att
sammanitra de tidgare tvd virdegrundemsa til
en, planening mite 2021 har tagits fram.
Artetet med att minska sjukfranvar har
paverkats av pandemin cch de
rekomendatianer som innebar dkad
korttidsframan.

B Procent aw malst uppnatt < 30 %
Frocent av rmdlet upprdtt = 0%

B Frocent av mélet uppnitt = 100 %
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Individ-och omsorgsavdelningen 2020

Individ- och omsorgsavdelningen erbjuder et rattssakert individstdd ulifran aktuella lagrum och att verksamhbeten
kénnetecknas av ett gemnasamt firhallningssétt som grundar sig pa trygget. tillit, ansvarskinsla och respekt.

Ansvarig: Maria Persson Rapporteras till Richard Bjaom

LANGSIKTIGT

MEDBORGARE/KUND

MEDARBETARE

MAL

Eft kreativf och
malinriktat

arbetssatt

Positivt resultat
och langsiktigt
hallbar ekonomi

Tecken teklaring far mdlug

che nurariska

fyllelse

. Ej pdbrjat

Pabsejatfanny inte upphyllt

B Upptylitinga flar aktiv

KORTSIKTIGT MAL

1. Medeh-a:detpa FRB'Jagarln5aJI| mir
arbetsplats mal, ska uppna ett medebrinde
hiigre 3n 2010 ars medshdrds (4,08)

2. Madehvirdet pi FR 32; Jag kanner
arbetsgladje, ska uppna ett medehards
higre 3n 2010 Ars medehvirds (2,05)

3. Medahvdrdet pa Index: medarbetarskap
och arbetsklimat, ska uppna et medelvirds
som &r lika med eller higre &n 2019 &rs
medelvarde (4, 34.',1

4. Medelhvirdet pa Index: hallbart

med . ska uppna et
medelvinde som ar lika med eller hdgre an
2019 ars medebvirde (4.10)

«Arbete med processkartdaggnng av
verisamhetens huvudprocesser .
Arbetsuppgifier ska utfiras pa ratt niva av rat
funidticon.’ profiession- Mateseffektivisering
genom digitalisenng och samwerkan intemi och
exiemt

1 Verksamhetemas netiokostnad ska
rymmas imom beslutad budgetram.

2. Kostnad krfbrukare ska vara i niva
med jamforbara kemmuner - Sarskilt
boende

3. Kostnad krfbrukare ska vara i niva
med jamfarbara kommuner - Hemtjanst
-Stukturerad budget- och

JUppidljning av insatsenverksamhet och
kostnader

. koniroll
-mmsjz'nﬁreise dwer tid och med

Amitrbara kommuner

mal

Mumeriska

iterter

T30 TR

KOMMENTARER
1. Medelvardet pa FR 9; Jag &r insatt
i min arbetsplats mal, u rtill;

4,08, vilket till 98% uppndr til
kommunens totala medelvirde pa
fragan som ar 4,11 och led
avdelningens basvirde fran forsta
aret som en avdelning.

2. I'uledelu‘a‘detpaFRﬂ Jag kanner
arbetsgladie, up-pyrtlll 3,95 for ko,
3. Medelvardet pa Index:
medarbetarskap och arbetsklimat, ar
i 2019 &rs underskning 4,34 for 100,
4. Medelvirdet pa Index: hallbart
medarbetarengagemang, uppgar till;
41

Lipande dialog om de tre uppeatta
akdiviteterna for detta langsikiiga mal.

1 Verksamheternas redovisar eit
negativt resultat ufifran budgetram
2020,

2. Kostnad sarskilt boende
aldreomsorg, knlbrukare i statistik for
2019 visar en kosnad under
kosinaden jamforixara kommuner
(j@mforara kommuner 2019).

3. Kostnad hemtj@nst aldreomsong,
krthemtjansttagare | statistik for 2019
visar en kosnad dver niva med
jamitrbara kommuner (jamidrbara
kommuner 2019).

Lipande dialog om de fyra uppsatta
aktiviteterna for detta langsiktiga mal,
nytt verksamhessystemn Hypergen
har satts upp for Hagfors kommun,
implementening kommer ske under
2021.

[l Frocent av malet uppnam < 50°%
Prodat -
et prain Pracernt av malet uppnitt = 90 %
B Procent av mélet uppndt = 100 %
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VALNAMNDEN

I gallande redovisningsreglemente stadgas att arsredovisningen ska innehalla en beskrivning av
verksamhetens utfall och att varje namnd ska utarbeta en sadan for sin verksamhet.

VERKSAMHET

Valnamnden fullgor de uppgifter som enligt vallagen och 6vriga valforfattningar ankommer pa kommunen.
Det géller dels genomférandet av val till riksdag, landsting och kommunfullmaktige, dels val till
Europaparlamentet. Dessutom genomfor valndmnden de folkomrostningar som riksdagen beslutar om och de
som halls pd initiativ fran medborgare.

VIKTIGA HANDELSER
Inga stora handelser har férekommit under 2020.

BUDGETUTFALL
Valnamndens forbrukning utgors till storsta delen av kostnader for valmaterial samt arvoden

FRAMTIDEN
Nasta ordinarie val &ger rum 11 september 2022.

Valadministrationen ska enligt valmyndigheten halla god beredskap for att snabbt kunna genomfora ett extra
val. Detta innebar for kommande verksamhetsar att ett fortsatt arbete med bland annat:

e en uppdaterad forteckning 6ver det valmaterial kommunen har i lager och vad som maste
kompletteras,

e underhall av de register pa lokaler och personal som behdvs for att ordna réstmottagning,

underhall av registret pa réstmottagare, samt

e beddma valkonsekvenser av forandringar i kommunen, t.ex. posthantering, arkiveringsmaéjligheter
eller andra tjanster som behdvs vid val.

NYCKELTAL

Antal réstanden i de sju senast genomférda valen/omrdstningarna

Antal réstande 2009 2010  2014- ~ 2014- 2016 2018-  2019-

riksdag EU folkomréstning riksdag EU

Hagfors kommun | 3 397 8 305 8 051 3894 3 557 7681 3924

VALNAMNDEN, DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2019 2020 2020 Avvikelse
Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget

Valnamnd 11 -4 0 -4 -70 66
Valforattning ... ..o .0 .0 .0 . ....0
Summa 11 -4 0 -4 -70 66
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GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Overformyndarkontoret handlagger cirka 850 drenden. Overférmyndarndgmndens budget finansieras av
medlemskommunerna enligt befolkning samt arendeantal. | syfte att reglera fordelning av kostnaderna bland
medlemskommunerna tas hansyn till det genomsnittliga (icke det reella) antal arenden.

De arendeslag som ndmnden handlégger ar varaktig godmanskap for vuxna (enligt foréldrabalken 11:48),
tillfalliga godmanskap for bade vuxna och barn (enligt foraldrabalken 11:1-38), forvaltarskap (enligt
fordldrabalken 11:78) samt formyndarskap och godmanskap enligt lag (2005:249) om god man for
ensamkommande barn.

Arendefordelning, i genomsnitt, bland medlemskommunerna ser ut pa foljande sétt:

Kommun 2018 2019 2020
Forshaga 233,0 208,0 210,5
Grums 158,0 161,0 172,0
Hagfors 208,5 198,0 196,0
Kil 173,5 167,0 177,5
Munkfors 78,5 84,0 93,5
Totalt 851,5 818,0 849,5

VIKTIGA HANDELSER

2020 var det nionde verksamhetsaret for Overformyndarnamnd i samverkan. Aret praglas av en drastisk
Okning av &renden gallande vuxna personer vilket i sin tur synliggdr den stora bristen av stéllforetrédare.
Aret kannetecknas ocksa av konsekvenser for myndigheten utifrén Corona-pandemin med mycket franvaro
hos personalen och svarigheten att utfora arbetet pa hemmaplan med tanke pa den starka sekretessen som
rader for verksamheten. Verksamheten har fatt lagga mycket tid pa granskning av redovisningshandlingar
enligt den reviderade granskningsrutinen som dverformyndarkontoret arbetade fram under slutet av ar 2019.
Granskningen av redovisningshandlingar och utbetalning av arvoden blev klar senare an vanligt med
anledning av de rédande omstandigheterna. Aret har 4ven inneburit att myndigheten har lagt tid pa att
revidera rutiner och arbetssatt gallande vuxna &renden, allt for att bli mer effektiva samt dka réttssékerheten
for vara huvudman.

Namnden kommer att fortsatta att prioritera utveckling av rutiner fér handlaggning for att skapa béttre
forutsattningar for en hog rattssakerhet och effektiv handlidggning. Overférmyndarkontoret kommer i borjan
av 2021 att byta ut det nuvarande verksamhetssystemet mot ett mer modernt och verksamhetsanpassat
system. Detta dr ett led for att kunna motsvara framtidens behov av digitalisering och en anpassning till
dataskyddsforordningen (GDPR). Verksamheten kommer intensifiera arbetet med informationssakerhet
under aret for att sékerstalla att en tillracklig niva av informationssakerhet uppratthalls. Verksamheten har for
avsikt att infora flertalet E-tjanster under senare delen av ar 2021 vilket kommer att underlatta for
medborgare och vara stallforetradare for att kontakta verksamheten eller att pa ett enklare satt komma in med
ansokningar eller olika typer av begaran till 6verformyndarkontoret. Overformyndarverksamheten har
tillsammans med Ostra Varmlands éverformyndarnamnd anlitat en mediabyra for att fa till en bra kampanj
for rekrytera nya stallforetradare under ar 2021 da det rader stor brist i de flesta av de samverkande
kommunerna. Overformyndarnamnden kommer att fortsétta under 2021 att anlita professionella
stéllforetradare for de mest komplicerade drendena.

EKONOMISKT UTFALL

Arvodeskostnader har dkat i fyra av de fem samverkande kommuner. Munkfors kommun &r den kommun dér
arvodeskostnaderna har haft en avsevard ékning under 2020 mest pa grund av stor 6kning av komplicerade
arenden. Namnden fortsatter att ha en strikt beddmning nér det galler om det & kommunen eller den enskilde
som ska betala for arvodet. Okningen av arvodeskostnader kan hérledas till en 6kning av komplicerade
arenden for kommunerna vilket ofta leder till en hogre arvodesniva.
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Hagfors ar den kommunen som betalar minst andel av arvode med kommunala medel. Dér betalas istéllet
huvuddelen av arvodena med huvudmannens medel.

Hagfors kommuns driftsredovisning uppvisar ett éverskott mot budget med +165 Tkr.

OVERFORMYNDAREN, DRIFTSREDOVISNING (Tkr)

Bokslut Bokslut 2020 BudgetAvvikelse
2019 2020 mot
Verksamhet Netto KostnaderIntakter Netto Netto budget
Overformyndarverksamhet 1515 1482 0-1482 -1647 165
Summa -1 515 -1 482 0 -1482 -1647 165
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GEMENSAM HJALPMEDELSNAMND

VERKSAMHET

Sedan 2004 samverkar landstinget och kommunerna i en gemensam ndmnd — Hjélpmedelsndmnden i
Varmland. Namnden skall verka for att lanets invanare erbjuds en god hjalpmedelsforsorjning pa lika villkor.
I december 2005 faststélldes policyn for hjalpmedelsverksamheten. Hjalpmedelsndmnden beslutar vidare ge
uppdrag till natverket for hjalpmedelsansvariga att ta fram riktlinjer for forskrivning av hjélpmedel inom
hjalpmedelsnamndens ansvarsomrade. Den gemensamma namnden har haft fyra planerade sammantraden
under 2020.

VIKTIGA HANDELSER

Verksamheten har under aret bland annat tagit beslut om:
e Arsredovisning for verksamhetséret 2019

Namndplan inklusive matplan for hjalpmedelsnamnden 2021

Godkant delarsrapport 2020

Redovisning av delegationsbeslut fér hjalpmedelsnamnden

Antagit den omarbetade riktlinjen for Hjalpmedel for stimulering av sinnen och kanslighet

Fortsatt utredning for att undersoka forutsattning att valfardsteknologi ska inga i hjalpmedels

ndmndens verksamhet

Faststélla riktlinjen, troskelramp

e Hjalpmedelsndmnden beslutar att folja socialstyrelsens rekommendation att ta bort riktlinje
090624, Kroppsskydd

e Fatt presentation angaende den utredning som gjorts om vélfardsteknik ska inga i hjalpmedels
ndmndens verksamhet samt presenterats forslag till beslut.

EKONOMISKT RESULTAT

GEMENSAM HJALPMEDELSNAMND, DRIFTREDOVISNING (tkr)

VERKSAMHET 2019 2020 2020 Avvikelse
Netto Kostnad Intdkt Netto Budget budget

Gemensam hjalpmedelsenhet -180 -193 0 -193 -155 -38
SUMMA -180 -193 0 -193 -155 -38

Kostnad for gemensam administration av hjalpmedelsnamnden i Varmland. Fordelningen gors enligt avtalet
utifran antalet invanare 80 ar och aldre.

Verksamheten redovisar totalt en negativ avvikelse i forhallande till faststalld budgetram om 38 tkr
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i 6verensstimmelse med den kommunala
redovisningslagen.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningstiderna foljer SKL:s rekommendationer. Avskrivningarna paborjas nar
anléggningen tas i bruk.

Borgensataganden redovisas inom linjen och omfattar &ven kommunens ansvarsataganden for
egnahemslan.

Finansiell leasing: Aldreboendet Bellmansgarden, som innehas enligt finansiellt leasingavtal, redovisas som
anlaggningstillgang i balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld i balansrakningen.

Kapitalkostnader beraknas enligt rak nominell metod for berdkning av kapitalkostnader (avskrivningar och
intern ranta). Avskrivningar gors pa anskaffningsvardet och ranta beréknas pa oavskrivet restvarde.

Kostnadsrantor hanforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning efter redovisningsaret har
skuldbokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak skuld-
bokforts och belastat arets redovisning.

Loner intjanade under redovisningsaret men utbetalda i januari manad aret efter har skuldforts och belastat
arets redovisning.

Pensionsataganden: Skuld avseende pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som avséttning i
balans-rdkningen. Pensioner som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftshestamda alderspensionen avsitts i sin helhet till individuell del och utbetalas arligen till de
forsakringsbolag som arbetstagaren valt. For den kompletterande alderspensionen (avser I6nedelar dver
ATP-taket) har tecknats forsakring med KPA.

Semesterloneskuld m m: De anstéalldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och
okompenserad 6vertid redovisas som kortfristig skuld. Intjdnad semester belastar respektive verksamhet
manadsvis under aret.

Skatteintakter: Den preliminara slutavrakningen baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuell personal omkostnadspalagg i samband med I6ne-
redovisningen. Skulden for december manad har belastat aktuellt redovisningsar.

Statsbidrag hanforliga till redovisningsaret har fordringsbokforts och tillgodogjorts verksamheterna.
Sarskild loneskatt pa pensionskostnader periodiseras enligt rekommendation fran Radet for kommunal
redovisning. Léneskatten for pensionsskulden har bokférts som avsattning medan l6neskatten for den

avgiftsbestamda alderspensionen redovisas som kortfristig skuld.

Utstallda fakturor efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall fordringsbokforts
och tillgodogjorts arets redovisning.
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ORD OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Sambandet mellan redovisningens olika delar kan beskrivas pa foljande sétt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader Bruttoinvesteringar
= Verksamhetens nettokostnad

RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS

Intakter

- Kostnader SE—
= Aretsresultat )

Inbetalningar
Utbetalningar
= Foréndring av kassa och bank

A

BALANSRAKNING

A

Anlaggningstillgangar
Omsiattningstillgangar

A

A\ 4

Eget kapital
Avséttningar
Skulder

A

Anlaggningstillgangar: Tillgangar som &r avsedda att innehas under flera ar, till exempel fastigheter,
anlaggningar, inventarier, aktier och langfristiga fordringar.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestdmd,
exempelvis avsattningar till pensioner.

Driftredovisning: Beskriver redovisade kostnader och intakter for Iopande verksamheter samt skillnaden
mellan budgeterade och verkliga kostnader, s.k. budgetavvikelser.

Eget kapital ar skillnaden mellan kommunens totala tillgangar och skulder enligt balansrakningen, det vill
sédga kommunens nettoférmdgenhet.

Investeringsredovisningen visar kommunens investeringar i t ex fastigheter och inventarier samt skillnaden
mellan budgeterade och verkliga investeringar.

Kapitalkostnader: Arlig erséttning mellan finansforvaltningen och namnderna for nedlagt kapital i nyttjade
anlaggningar, bestar av intern ranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning mer &n ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omsattningstillgangar &r 16s egendom som inte ar anlaggningstillgang, t ex kontanter, pengar pa banken,
statsbidragsfordringar och forrad.
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