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ARSREDOVISNING 2020 HAGFORS KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Arets resultat

Det ar med stor gladje och stolthet jag konstaterar att Hagfors komr@Qwigar ett 6verskott pa plus
33,9 miljoner kronor. Det ar oerhort gladjande att vi vispp dessa positiva siffror da vi star infor stora
investeringar de komande aren. Investeringar som ar nodvandiga for att utveckla och starka
attraktiviteten i var kommun an mer.

Det positiva resultatet ar ocksa ett tydligt bevis pa allt det goda admetear personal gor varje dag aret
runt. Personalen har gjort och gor ett fantastiskt jobb. Att man ocksa trivs pa sin arbetsplats &r resultatet
4,0, pa en femgradig skalamiedarbetarbaromete®20 ett tydligt bevis pa.

Det positiva resultatet beréwen till stor del pa de riktade pengar som staten tillfort utifran situationen med
coronapandemin. En situation vi nog aldrig trodde vi skulle hamna i och dar dven var kommun fick sattas
pa rejalt prov nar vi fick in smittan pa tva av vara sarskilda beenén situation som vi dock redde ut

aven om det kom att paverka oss alla pa ett eller annat satt. Framforallt personalen som befann sig mitt i
denna handelse och dar anhoriga forlorade ndgon narstdende. En tanke gar till er alla!

Viktiga handelser

Vi har paborjat bygget av ett nytt trygghetsboetiisammans med Riksbyggerentrala HagforsDet har
boendet kommer att gess mojlighet att erbjuda aldre i kommunen ett centralt boende i Hagfors med
toppmodern standartlan borjar nu se hur bygget borjasa sig pa den plats dar boendet ska sta.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen tog fart i borjan pa 2020 da vi aven var ute pa samradsmoten runt om i
kommunen. Det for att fa veta vad invanarna anser ar viktigt for deras ort men ocksa for kommuen i sto
Men arbetet fick stanna upp en del da dven denna fraga paverkades av coronapandemin. Den har fragan ar
valdigt viktig da den pekar ut hur var kommun ska utvecklas och var kommunen ska utvecklas med till
exempel nya omraden for industrietableringar aciiaden for nybyggnation av smahus med mera.

Det har varit riktigt tufft f{or manga naringar under detta ar med anledning av coronapandemin. | vanliga fall
brukar vi vara ute och gora foretagsbesok for att lyssna av hur vara foretag mar och vilkatangicbch
utmaningar de star infor.

Vi har under aret jobbat fram ett lokalt presentkort som heter Hela Hagfors. Kortet &r en del i det projekt dar
vi jobbar med centrumutveckling och hur vi kan stéarka den lokala handeln. Forsta kortet saldesB1 juli o
fram till arets slut hade man salt presentkort for 2,5 miljoner kronor. Pengar som gar rakt in i vart lokala
naringsliv. Nasta steg i det har ar att aven se pa en digital plattform knutet mot den lokala handeln. Denna
fraga paborjades under senare dele2020.

Projektet med framtagande av ett nytt teknikhus fortsatte under aret dar man borjat med att jobba fram en
modell for hur fastigheten ska se ut. Vi gick aven in och sokte projektmedel for att f& nagon som kan jobba
med innehallet i teknikhusdhtresset kring detta projekt & mycket stort bland vart naringsliv da
kompetensfragan ar oerhort viktig for vara foretag. Jag vill pasta att denna satsning ar den enskilt viktigaste
fraga vi har att hantera framéver. | denna satsning ar det mycket witttig har en stark koppling mellan

skola och naringslivDet for att kunna jobba téitlsammans for att skapa ratt forutsattningar och lyssna pa
vad som efterfragas bland vart naringsliv.

Arbetet med att renovera badhuset tog fart pa allvar und€ref@ att det blivit forseningar da vi inte fick

tag pa nagon entreprendr. Arbetet med att fardigstalla de fem boendeplatserna pa Haggarden kom ocksa
igang efter att det forra foretaget som byggde gick i konkurs. Vi har dven fatt moduler pa platsavid sko
Sunnemo som var ett riktigt lyft for att skapa férutsattningar att driva en bra verksamhet dar.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare och fértroendevalda fér ett mycket gott samarbete20nder 20

Hagfors i marg020
Jens Fischer
Kommunsyrelsens ordférande
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ARSREDOVISNING 2020 HAGFORS KOMMUN

FAKTA OM HAGFOMRS KOM

FEM AR | SAMMANDRAG

2016 2017 2018 2019 2020

Antal invanare 31 december 119017 11782 11698 11606 11517
Aldersgrupp0-17 & . 1843 1860 1853 1862 1832
Aldersgrupp 18-64 ar 6 648 6 490 6 387 6 283 6 213
Aldersgrupp65-&r o ......3426 3432 3458 3461 3472
fodelsenetto 8O 91101 70 99
fiyttningsnetto 148 53 . 19 25 .6
Kommunal skattesats _ 22:50  22:50 22:50 22:02  22:02
Landstingets skattesats ... 1120 1120~ 11:20  11:68  11:68
Arets resultat, Mkr 23,5 14,5 16,0 9,3 33,9
Avets resultat, krperinvénare 1974 1228 1365 . 801 . 2941
Eget kapital, Mkr 263,0 277,5 293,5 302,8 336,6
Eget kapital, kr perinvanare 22072 23553 25087 26087 29230
Laneskuld, MKr e 185,0 1300 1300 1550 _ 1550
Laneskuld, kr per invanare 15702 11034 11113 13355 13458

SONAIEY, %0 O A0 AL A2 A

Verksamhetens nettokostnad, Mkr 6515 6936 _ 6905 7106 7226
Verksamhetens nettokostnad, krperinvanare 54673 58870 59025 61224 62746
Nettoinvestering i fastigheter o inventarier, Mkr 25,9 39,5 43,4 79,5 59,3

Nettoinvestering i fastigheter o inventarier, kr per invanare 2173 3349 3709 6 847 5 147

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

2011-14 2015-18 2019-22

Oberoende realister - - 13
Socialdemokraterna 18 18 12
Centerpartiet 4 4 3
Sverigedemokraterna 2 5 3
Vansterpartiet 4 3 2
Moderata samlingspartiet 3 2 1
Folkpartiet Liberalerna 3 2 1
Miljiopartiet de grona 1 1 -
Totalt 35 35 35
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ARSREDOVISNING 2020 HAGFORS KOMMUN

NETTOKOSTNADERNAS FORDELNING 2020

Kommunlednings-

Milj6- och utskottets
byggnamnden, Kommunleqlnings-
Valnamnden och avdelning
Overférmyndarna 7,5%
mndé
Kommunlednings-
utskottets
/ Samhallsbyggnad
/ s-avdelning 4,5%
Individ- och
omsorgsutskottet
51,8% Barn- och
bildningsutskottet
35,7%

ORGANISATIONSSKISS HAGFORS KOMMUN

N\ F N ( N
VALBEREDNING FULLMAKTIGEBEREDNING
9 ledamoter + 9 ersattare 5 ledamoter + 5 ersattare
KOMMUNFULLMAKTIGE \_ Y,
35 ledamoter
) 2 )
REVISION R
b ledainaias TILLFALLIGA BEREDNINGAR
2/ / A\, \_ J
\/ . A
i KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT
VALNAMND 5 ledamoter + 5 ersittare

5 ledamoter + 5 ersattare

J

J KOMMUNSTYRELSEN BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTT\
13 ledamoter 5 ledamoter + 5 ersattare

N ./

13 ersattare

MILJO- OCH BYGGNAMND

- 5 ” INDIVID OCH OMSORGSUTSKOTI'\
7 ledamoter + 7 ersattare

5 ledamoter + 5 ersittare

1

FORVALTNING
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OMV RLD, BEFAQNIARBET SMARKNAD

Faktorer i omvarlden som paverkar Hagfors kommun ar bland annat utvecklingen pa arbetsmarknaden,
demografiska forandringar, reformer som besluda riksdagen och andra statliga beslut, inflatiach
I6neutveckling samt rantelaget.

SAM HALLSEKONON“SK UTVECKLING (Ekonomirapporten-Oktober 2020, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR))

Flera fragetecken kvarstar for varldsekonomin efter den dramat@iankturkollapsen i varas: hur ska
aterhamtningen fortga liksom vilka bestaende skador kan befaras for samhallsekonomin. Smittspridningen har
tagit ny fart i manga lander och utvecklingen ar mycket oséker. Den makroekonomiska bottenpunkten tycks
dock hapasserats, bade globalt och i Sverige. En starkt positiv rekyl syns just nu i BNP varlden 6ver. Det finns
dock riskfaktorer som gor konjunkturutsikterna dven pa kort sikt tamligen osékra, Det samhallsekonomiska
scenariot utgar fran att lagkonjunkturenl@al sig anda till 2024. Hog BNRllvaxt kommande ar tar Sverige

ur den djupa lagkonjunkturen. Aterhamtningen for sysselsattningen véntas dock inte ga lika snabbt som den
for produktionen. Andelen arbetslésa i Sverige antas ligga kvar pa en hog nerfigarie nagra ar.

Inom den kommunala ekonomin har det varit skarpa svangar 2020. Vissa verksamheter gar pa sparlaga, andra
har lagga om arbetet pa ett aldrig tidigare skadat satt, ett stortapidPojamforligt stora statliga tillskott och
rekordstorsjukfranvaro. Lagger man ihop dessa delar kan det summeras till ett dverskott nar bokslutet val ska
skrivas, vilket knappast ar nagot som det gick att gissa sig till i varas. Men mycket ar fortfarande oklart, och
inte bara for arets avslutande manaderfatrepp om de manader som passerat ar svart och intrycken skiftar.

Infér 2020 hade de generella statsbidragen héjts med 3,5 miljarder kronor jamfort med 2019. Ovriga andringar
av anslaget jamfort med 2019 var omférdelningar och regleringar, vilkeinmgbar nagra ckade resurser.

Redan i januari aviserade regeringen att statshidraget under innevarande ar skulle hojas med ytterligare 3,5
miljarder. Strax efter detta fick en riksdagsmajoritet igenom ytterligare en hojning med 1,7 miljarder. N&r
pandeminsedan slog till blev redan svaga prognoser ¢ver skatteunderlaget dramatiskt férsdmrade och
regeringen genomfdrde en rad atgarder for svensk ekonomi. Vissa var direkt riktade mot kommuner, andra var
riktade mot naringslivet och fick stor paverkan pa skatledaget. Statsbidraget hojdes med 10,5 miljarder,

vilket aviserades i april, och i maj tillkom ytterligare 3 miljarder. Jamfort med 2019 ar statsbidraget saledes
22,2 miljarder hogre, varav 18,7 miljarder tillkommit under aret. Regeringen vill med patétaa
skatteunderlagsférsdmringen, och darmed minska riskerna for uppsagningar av personal och neddragning av
verksamheter i kommuner. Regeringen utlovade ocksa kompensation for merkostnader kopplade till
pandemin, pa totalt 5 miljarder kronor till komnarroch regioner, vilket hojdes till 10 miljarder i samband

med hdstandringsbudgeten, och dessutom ersatts bortfall av biljettintakter i kollektivtrafiken med 3 miljarder.
Kompensation for sjukloner kommer for kommunerna att innebéra en stor kostnadsigeapdsr 2020.
Arbetsgivarna kompenseras for samtliga sjuklonekostnader under periodgnliap@R0, samt kostnader

utdver det normala under resten av aret. De statliga satsningarna berérde ocksd kommunerna indirekt. Andrade
regler for Akassa, saval tiie trosklar for att kvalificera for ersattning, som hojd ersattningsniva, ger inte bara
effekt pa skatteunderlaget, utan ocksa pa utbetalningarna av ekonomiskt bistdnd. Stodet for
korttidspermittering har ocksa haft stor indirekt effekt och ar en viktigldring till att det stora BN#appet

fatt en saddan blygsam effekt pa skatteunderlagsutvecklingen. Om kommunerna i detta laget skulle ga med stora
overskott, kan det inte bara forefalla konstigt, utan ocksa sticka i 6gonen. Har bidragsgivningen varit for
generos? Insatserna beslutades dock under en period da de ekonomiska prognoserna pekade brant nedat, oc
var saledes ocksa dimensionerade utifrdn det. SAsom skatteunderlaget sdg ut att utvecklas i varas verkade ocks
dimensioneringen av statshidragen vamaig for att parera nedgangen i skatteunderlaget, och kommunerna
kunde klara ekonomin utan nagra allmanna neddragningar eller underskott. De beddmningar av
skatteunderlaget som gjorts efter sommaren ar betydligt mer positiva, vilket fa ocksa far komasiune
resultatprognoser att se positiva ut 2020.

KANSLIGHETSANALYS
Kommunens ekonomiska utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. En del faktorer kan paverkas av
kommunen andra inte. | kanslighetsanalysen redovisas de ekonomiska konsekversé@maandelser.
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HANDEL SE / FORANDRING RESULTATEFFEKT MKR

Léneférandring 1 % inkl. PO 6,1
10 heltidstjanster 4,8
Prisféréndring varor och tjanster 1% 3,4
Andrade rérliga l&neréantor 1% 0,5
Forandrad likviditet 10 miljoner kr 0,0
Andrade taxor och avgifter 1% 0,7
i varav va och renhallning 0,5
Okad utdebitering 10 6re 2,4
Okat skatteunderlag 1% 5,0
Forandring skatter o bidrag per 100 invanare 6,0

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antalet invanare i Hagfors kommun minskaded89 personer under aret och vid utgangen &02tade
Hagfors 11517invanare. Under 2@minskade befolkningen med2 personer. Okningen under 2016 var i
ett historiskt perspektiv ett undantag fran den trend som ratt sedan tidigtal 980der de sersée tio aren
har befolkningen minskat m&63 personer ellev,7 procent. Under de senaste 20 aren ar minskniadgen
542personer ellet8,1procent. Delas befolkningen in i grupperndar, 1864 ar samt 65 ar och aldre sa
Okargruppene5 aroch aldreoch de bagge 6vriga dkar. Storst procentuella forandring sker i aldersgruppen
0-17 ar (-1,61 procent)dock ar forandringen i absoluta tal storst i gruppe®4.ar(-70 personer).
Fodelsenettot det vill saga antal fodda minskat med antalet avlidna ar fiissta orsaken till den negativa
befolkningsutvecklingen under areg§9 personerEfter det stora barnafodandet under 2019 (102 barn) har
barnafédandet minskat till 92arn Flyttnettot det vill sdga antalet personer som flyttat in i kommunen
minskat ned antalet som flyttat ut dterigen positivtinder 2@0, +6 personer.

SYSSELSATTNING

ARBETSLOSHET

2016 2017 2018 2019 2020

Totalt Hagfors kommun 6,6% 6,0% 6,8% 7,0% 8,5%
Totalt Varmlands lan 6,8% 6,0% 6,8% 7,6% 8,7%
Totalt Riket 6,1% 5,9% 7,0% 7,4% 8,8%
Kvinnor Hagfors kommun 4,8% 5,4% 6,5% 6,2% 7,2%
Man Hagfors kommun 8,1% 6,4% 7,1% 7,8% 9,5%
Ungdomar 18-24 &r Hagfors kommun 7,1% 5,8% 6,5% 8,4% 12,4%

Tabellen ovan visar hur manga arbetslosa och s6kande i program med aktivitetsstod som finns per 31
december i andel av befolkning-6@ ar. Antalet arbetslosadiagfors kommurbkar for tredje aret i rad

efter manga ars nedgang och uppgar nu till 8,5 proEéntela riket och for Varmlands lé@kar

arbetslosheten meld4 respektivel,1 procentenheter. Vid en jaAmforelse med Ovriga varmlandska kommuner
hamnar Hagfes pa plat8 av 16 kommuner vilket &amma placering som 2019. Av Varmlands kommuner
sa Okar arbetslosheten under aret i fiorton kommuner och minskaArbeislosheteiwkar bade bland man

och kvinnor samt aven bland ungdomar2é8ar. Ungdomsarbetsibeten 6kar med 4,0 procentenheter och

ar femte lagst i Varmland efter att ha varit tredje lagst 2019.
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VI KTI GA ' H NDELS€@€8H M LUPPEYLEEANMTI D

VIKTIGA HANDELSER

En mycket positiv handelse under22Gir att kommunen fortsatter generera éverskitist i niva
med budget. Det ekonomiska utfallet med arets resultaBpRMkr innebar att ekonomin fortsatter
konsolideras.

Kommunen har fatt godkant en Eigojektansokan kring utvecklingen av ett regionalt Smart
Industricenter inom robotisering/amtatisering och 3Rillverkning. Projektet beviljades i december
och I6per till och med varen 2023.

Stamfiberutbyggnadv samtliga planerade strackor har slutférts under varen 2020: Backasarna
Eksharad, EdebadRergsang, Bergsadgyn, Byn-Stackerud samt EkaradBorg. Strackorna
finansieras, forutom med kommunala medel, aven med bidrag fran regionala utvecklingsfonden,
(Tillvaxtverket), och Region Varmland.

Forstudie for projektering och detaljplan for nytt teknikhus i anslutning till Alvstranden
Bildningscentrum har paborjats.

Stor paverkan av Corona dar vuxenutbildning och gymnasieskolan helt 6vergick till
distansundervisning fran 18 mars och resterande del av varterminen och fran 7 december och
resterande del av hostterminen. Grundskolans arskaitsade pa inradan av smittskydd Varmland
fiarrundervisning under hdstterminens tva sista skoldagar. Manga rutiner och riktlinjer har utformats
under aret. Stor franvaro bland saval barn/elever och personal. Detta paverkade organisationen i
mycket hég grad. Blad annat genom stangda verksamhsdsom fritidsgard, 6ppna forskolan,
arrangemang och sa vidare. Stor omstallning med att istéllet for att staleglta om. Under hosten

vi haft foljande till storsta delen digitalt: foraldramoten, utvecklingssastiadjedagar, konferenser

och information till arskurs 9 infér deras gymnasieval.

Hemtjansten har redovisat bade volym och kostnadsokningar senaste aren. Vid analys av
befolkningsprognosen avseende 10 och 20 ar framat, varen 2019 konstateras att lainelélieinei

Okar och en genomlysning av hemtjansten gjordes. Genomlysningen som slutférdes i bérjan av 2020,
har genererat atgarder for bistandsenheten, enhetschefer, planerare, legitimerad personal samt 100
ledningsgrupp. Nya rutiner, arbetssatt och egetrkbl/uppfoljning for verksamhetens alla delar har
implementerats och foljits upp under aret. De olika atgarderna har lett till att den beviljade tiden har
minskat under 2020.

For medborgarna och verksamhetens nytta ska avdelningen fortsatt arbetasmeckativt planera

for och infora valfardsteknologi i takt med verksamhetens behov och resurser. Detta arbete har statt
tillbaka nagot under aret men arbete pagar. Med nya IT I6sningar kommer fortsatt nya behov av
kompetenssatsningar inom verksamheteraads, vilka i sin tur forenklas av utvecklingen inom e
tjianster/ITmiljo. For att fortsatta integrering av evidensbaserade metoder och tekniska lésningar
kommer vi fortsatt arbeta for ta del av regionala satsningar inom omradet.

Coronapandemin har und@020 paverkat inte bara var verksamhet utan samhaéllet i ett globalt,
nationellt, regionalt och lokalt perspektiv. Medarbetare i hela organisationen har gjort ett mycket bra
arbete sa att vi kunnat begransa smittspridningen under stor del av aret. Ardetadentrerats mot

att begransa de negativa effekter som kan uppsta for saval o@drdomsorgstagare/klienter inom
avdelningens verksamheter som personalen. Genom att férebygga och informera om pandemins olika
faser bidrar verksamheten till 6kad fords@eoch efterlevnad av gallande rekommendationer och rutiner.
Malet har varit och ar fortsatt att genom gott samarbete klara att hantera de situationer som uppstar vid
olika stadier under pandemin. Att lyckas med att omstrukturera verksamheten for aikatbtelym

med minskad tillgdng pa personella resurser och sakerstdlla materialtilgdng avseende
forbrukningsmaterial och skyddsutrustning. Detta for att uppratthalla de verksamheter som ar sarskilt
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samhallsviktiga. | samverkan med informationsenheteimtean och extern information om nuléage och
samhallsinformation spridits. Under perioden 16 mars till 28 augusti var kommunen i stabslage vilket
aterkom i december. | staben var 100 representerade av socialchef samt MAS. Samverkan med region
Varmland, Lasstyrelsen och 6vriga Varmlandska kommuner har bidragit med information till
medborgarna rérande pandemin och vart man kan vanda sig med fragor och oro rérande symptom,
rekommendationer, provtagning och mycket annat. | Hagfors har var MAS varit del av det
kommunovergripande arbetet vilket varit en styrka. Internt har mycket tid avsatts for regelbundna
avstamningar, verksamhetschefer inklusive MAS har haft avstamningsméten via meet i 100
ledningsgrupp med legitimerad personal samt enhetschefer for attnal umformation och samtidig

en insamling av information. Mycket av varens arbete har fokuserat pa att uppratthdlla basala
hygienrutiner genom daglig utbildning via webben samt dialog och egenkontroll. Pgal@®\sa har

vi inte kunnat tagit emot feridaetare inom verksamheterna under sommaren 2020.

Under december manad kom smitta in pa tva enheter och smittspridning inom verksamheten innebar att
bade boende och medarbetare smittades. Trots férebyggande arbete mb® caicbades tva av vara
sarskida boenden, Haggarden och Lillasen av smittspridning. | nara samarbete med Smittskydd i
Varmland genomfordes atgarder for att begransa spridningen. Gemensamt med Vardcentralen som
bemannade upp med bla lakare pa uttkade tider kunde de boende erbjutiad vavd i sina hem.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Under bdrjan av 2012 fattades ett politiskt beslut om att inféra styrmodellen balanserat styrkort
(méalkort) i Hagfors kommun. Syftet med att inféra malkort som styrmetod &r att fa ett mer fokuserat
och struktuerat arbetssétt i hela organisationen. Medarbetarna far en tydlig bild av nyttan av sitt arbete
samt 6kad respekt for resultat som inte gar att mata i pengar. | denna arsredovisning redovisas
maluppfyllelse for kommunens malkort f§jate gdngen. Undeespektive utskotts och namnds
verksamhetsberattelse redovisas de malkort som ar klara. | detta stycke redovisas kommunens
overgripande malkort.

FRAMTIDEN | HAGFORS KOMMUN

Efter att befolkningen under 2016 6kade for forsta gangen sedan 1993 minskakigdmgen aterigen
undervarje ar mellar2017 och 2Q0. Den storsta anledningen till den minskande befolkningen &r ett
fortsatt negativt fodelsenetto. Nagot fler individer har avlidit under 2020 jamfért med 2019 samtidigt
som nagot farre har fotts. Flytthaet ar nagot positivt, +6 personer.

En annan stor osdkerhet for framtiden ar hur flyktingsituationen utvecklas. Till och med 2016 kunde
kommunen hantera det tryck som uppstod inom framforallt-Baoh bildningsutskottets verksamhet

med givna resurseamt de extra resurser som fanns att soka fran framférallt Migrationsverket. Under
december m-nad er h°l | Hagfors kommun 27,7 Mkr
(Prop. 2015/16:47) avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationath isée omotiverade
besparingar skulle behdva ske inom andra verksamheter. Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR)
bor inkomsten periodiseras antingen med en jamn fordelning fran och med december 2015 eller fran
den manad 2015 nar kommunen beddmka@gtnaderna for flyktingsituationen borjade 6ka i betydande
omfattning, till och med 2016. Under 2016 togs 50 tkr i ansprak. Under 2017 anvandes 5,4 mkr av
potten under 2018 anvandes 0,5 mkr av pottet under 2019 anvéndes 2,6 mkr av potieen

flyktin gsituation som varit de senaste aren ger farhagor om att kommunens kostnader 6kar framgent
bland annat for ekonomiskt bistand. For att inte riskera att bli tvingad till besparing inom
karnverksamheterna togs aterstaende medel med till 2019. Ambitionertsattfatt inte behdva ta
resurser fran kommunens karnverksamheter for att tacka kostnader for flyktingsituationen forran de
tilldelade medlen ar forbrukade. Under2B@ogsinga medel i ansprak.

Ett flertal strukturella férandringar som paverkat resetta Hagfors kommun sasom omlaggning av
utjamningssystemet 2014, forandrade redovisningsregler for investeringar, sk komponentavskrivning,
2016, samt ny kostnadsutjamning fran 2020. Detta har medfort en kortsiktig forbattrad balans mellan
intakter och kowmader. Det langsiktiga demografiska problemet med en minskande och aldrande
befolkning kvarstar dock samtidigt som kvalitativa forbattringar i verksamheten genorobbrts
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efterfragas i en okande gra@limlonerna for de anstallda okar och antalet brukaredkr inom
kommunens verksamheter stiger. Detta medfor att efter nagra ar forsamras ater igen forutsattningarna
for en kommunal ekonomi i balans om effektiviseringar inte genomfors. Det budgeterade resultatet for
2021 ser annu sa langeositivt ut. Men bickar man langre bort i budgetperioden aterkommer ar med
negativa resultat allt annat lika. Kommunledningen arbetar fortsatt med hdgsta prioritet i att inféra
effektiviseringar i samtliga verksamheter.

En annan viktig aspekt pa framtiden ar hur vi komuatenr den pagadende pandemin. Nar samhallet kan

ga tillbaka till en mer normal verksamhet ar avhangigt av hur val vaccinationsprogrammen slar ut. Staten
har under 2020, frikostigt, kompenserat kommunerna pa olika satt fér de merkostnader och

intaktsminsknigar som pandemin medférde. | forlangningen kommer staten att behéva minska sina

kostnhader och/eller 6ka sina intakt@r att kompensera for det underskott som pandemin medfért
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande malkort fér Hagfors kommun 2020

i ska ha et arbetsklimat som oppnar for dialoger med medborgare, medarbetare, media och andra intressenter. Det

innebar ocksa att vara beslut ska fattas utifran et langsiktigt ansvarstagande far helheten, dar hinsyn tas till saval
verksamhet som medborgare cch kunder.

Ansvanrig: Richard Bjdom Rapporteras till: Kommunstyrelsen
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KORTSIKTIGT MAL

1. Uifrin basvirdet 2016 (MRI
48) ska medborgamas
upplevelse av Hagfors kommum
som plats att leva och bo pa oha

2. UHifr3n basvandet 2016 (MM
45)ska den kommunala serdcen
{Mdjd Medborgar Index)
forbatiras

3. Det sammanlagda resuliatet
for allmanhetens!
tianstemans/politiker'skolans
attityder till firetagande cka
uppga fill 3.5 pa en G-gradig skala

1. Uppna medehidrdet 3,5 pa en
femgradig skala avseende
arbatsgivarindex (FR14-18) och
forbatira resultatet med 0.1
enhater/ar

2. Uppna 4.0 pa en femgradig
skala avsesnds MM [Motiverad
Medarbetar Index)

3. Uifran basvardet 2016 (6,63%)
ska sjukfranvaron farbattras
[Sedan T2 2020 ersatis
friskndrvam med begreppet
sjukfranvans)

» Framtagande av en dwergripande
Eirategl Tor frisknarvare

- Framtagands v en medaretamoliy
med fokis pd vardegrund och
medarbstarskap

» Framtagande av fiiinjer Tr
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KOMMENTARER

1. M&jd Region Index fir 2020 uppgick fill
84, riksgenomsnitt G0.

2. M&jd medborgar index uppgick 2020 till
58, nksgenomsnitt 55.

3. Aftityder till foretagande (2020) visar
3.2 pa en G-gradig skala (3.66 2018 .3.45
2018 och 3.3 2017).

« Kommunlkationssirategl ar g pibanal

« Kommunfulmaktige fanace besit 2013-05-30 3t
ge samhalisoyggnadsavdeiningan | uppdrag att
phﬂleMMm?'ﬂmﬂml-amteti
pébirat och beraknas ga ut pd samdd under
var'sommar 2021

+ Kanalsatiorsarmete 1o ©r etEpp 3 ar Kar och
Moerti&sning och slutbesikiningar undar
wdrzn 2020.E3pp 1 0ch 2 ar Kiart ooh slbeskiat.
Stora delar av kommunen har t= ansiuining
och byggnation av accessnat .1 dag harca
30 % av alla hushdll och fretag emallt o
erbjudands om fiberansiuining frén
EommuniEatiorsoperatoren Ztus ooh Tala,

1. Medelvirdet fir arbatsgiarindex uppgar il
3 35 2019 ars medarbetarharometer. (3,34,
2018, 3,33 2017)

2. Medelvirdet fr Motiverad Medarbetarindes
{MMI) uppsgar till 3.8 | 2020 ars
medarbetanundersakning {Resultat for 2018:
ap)

3. Sjukfranvaron fir januar-december 2020
var 8.25%. Sjukfranvaron for helamet 2012
uppgick & 6,7%.201B 6,50 %%, 2017: 6.57 %.
Die rekommendationer som inforts | och med
corona | syfie att bromsa smittspridningen har
paverkat sjuktslen i negativ rining. Framst
under manadema mars-ma och september-
decamber. Verksamhetema har arbetat aktivt
med preventiva atgarder fr att farhindra
smitt=pridning under hela aret.

+ Samiiga akivitaies & avidarade och mya

akiiviteter har tagits fram som galler &:3n och med
2021.

. Procant av malat uppndtt < 90 %
PFrocen o
Prescrt av madlet uopndit = 3 %

B Procent av malat uppndtt = 100 %
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HAGFORS KOMMUN

Overgripande maélkort fér Hagfors kommun 2020

i ska ha eft arbetsklimat som oppnar for dialoger med medborgare, medarbetare, media och andra intressenter. Det
innebér ocksa att vara beslut ska fattas utifran ett Iangsiktigt ansvarstagande for helheten, dar hinsyn tas till saval

verksamhet som medborgare och kunder.
Ansvarig: Richard Bjddém Rapporteras till: Kommansiyrelsen
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KOMMENTARER

1. Medeblvdrdet for kinnedom om vad
Hagforsstrategin innebar uppgar till
3,57 i 2018 ars
medarbetarundersdkning (3,47
2018).

2. Majd Infiytande Index uppgick ar
2020 till 48, rksgenomsnittet war 40.

= Implementeringen av Hagforsstrategin
genomfirs enligt plan. Den planerade
revideringen skjuts framat och planen &r
att Gversynen pabérjas nir regionala
armlandsstrategin beshstats

= Hagforsstrategin ar integrerad i

Gwergripande malkort samt
audelningamas malkort.

1. 4,4% i resultativerskott och 1% till
werksamhetspott | resultatet fior 2020.

2. Resultatet for 2020 ar en
sjahfinanisieringsgrad pa 103 %

- Materialet for information pa
Gvergripande niva &r klart.

« Manadsuppfiljning pagar |5pande

B Frocent av mdlet uppndtt < 90 %
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EKONOMI SK ¥VERSI KT

ARETS RESULTAT

Arets resultat for kommunen uppgitik +33,9 Mkr. Att jamfora med budgeterat resultat +21,3 Mkr.

Detta innebar en positiv avvikelse mot budget med +12,6 Mkr. Prognostiserat helarsresultat efter
november manads utfall var +25,3 MEnskilda verksamheter redovisar dock bade 6ver och uradersk

vilket redovisas nedan. Vid en historisk jamforelse fran ar 1987 till 2020 ar arets resultat i I6pande
penningvarde det htgsta resultatet och satt i relation till skatteintékter och generella bidrag det nast basta

resultatet.

ARETS RESULTAT 51 TOPP * ARETS RESULTAT | %5 | TOPP *

L Ar2020 ] +33,9 Mkr L AC2003 4,9%
2.Ar2008 . *312Mkr 2.Ar2020 A%
3 Ar2016 +23,5 Mkr 3Ar2016 3.4%
4. Ar 2014 +16,9 Mkr 4. Ar 2006 2,8%
5. Ar 2006 +16,3 Mkr 5. Ar 2014 2,6%
* Hogsta Arets resultat i [bpande * Hogsta Arets resultat i % av skatteintékter

penningvéarde under 1987-2020 och generella statsbidrag under 1987-2020

DRIFTSREDOVISNINGEN

Nettokostnaden for utskottens/namndernas verksamhet enligt driftsredovisningen ar 702,7 Mkr. Det ar
en okning fran foregaende ar med 10,3 Mkr eller 1,5 procent. Motsvarande forandring 2019 var en
O0kning med +2,4 procent. En forutsattning féreéonomi i balans ar god budgetfdljsamhet i
verksamheterna. Avvikelsen mot budget 2020 uppgar till +5,4 Mkr. F6r 2019 var budgetavvikelsen
+7,2 Mkr

BUDGETAVVIKELSER PER UTSKOTT / NAMND (Mkr)

Kommunledningsutskottet . 9.1
-varav kommunledningsawdelningen +1,1
JVarav samhallsbyggnadsawdelningen 80
Barn- och bildningsutskottet +1,8
Miljo- och byggnamnden . 10,7
Individ- och omsorgsutskottet -6,3

Valnamnden, 6verformyndarnamnden
och hjalpmedelsnamnden +0,3

Summa budgetavvikelse bokslut 2020 54

Kommunledningsutskottet uppvisar ett ekonomiskt dverskott jamfort med budget motsvarande +9,1
Mkr darkommunledningsavdelningen bidrog med +1,1 Mkr och samhallsbyggnadsavdelningen bidrog
med +8,0 MkrKommunledning och gemensam administration gor underskott med 3,8 Mkr vilket
framforallt beror pa personella forandringar. Utdver detta gor flera verksaminel@rskott pa grund

av olika t6kade kostnader sasom tex julklapp till personal. Raddningstjansten gor underskott i
forhallande till budget;1,7 Mkr. Framforallt &r det kostnader kopplat till personal. Det goda resultatet
for kommunledningsavdelningen bewuteslutande pa jamforelsestérande poster. Som
jamforelsestérande poster har ersattning fér hdga sjuklonekostnader for 2019 och tidigare hanterats,
0,2 Mkr. Framforallt har ersattning for extra sjuklonekostnader for augusti till och med december
2020, 34 Mkr, och reducerad arbetsgivaravgift, 0,6 Mkr, paverkat resultatet positivt.
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Utover detta har forsaljning av havare pa raddningstjansten skett vilket gav upphov till en
realisationsvinst om 0,2 Mkr. Rensat for de jamforelsestérande posterna uppggaviliglsen tilk

4,6 Mkr. Samhallsbyggnadsavdelningen uppvisar ett positivt resultat med +8,0 miljoner kronor, vilket
framforallt beror pa ett positivt utfall av ej fordelade kapitalkostnader med 5,8 mkr. Resterande avser
lagre kostnader inom framféraBVA och fastighet vars verksamheter paverkats positivt framforallt
beroende pa fordelaktigt klimat och laga kostnader for vintervaghallning samt att kostnader for
reparationer inom fastighet varit lagre an budgeterat da arbeten inte kunnat genomfiranemn

pa grund av rddande pandemi.

Resultatet for 2020 hamnar pa ett 6verskott for Bach bildningsutskottet samlade verksamheter pa

+1,8 Mkr. Barn och bildning har fatt del av en stor mangd statsbidrag som gjort det svart att berakna
utfallet ddbesked om manga statsbidrag kom under senare delen av 2020. Totalt uppgar statshidragen
fran Skolverket till ca 22,0 MkAdministration och 6vergripande verksamheter gor ett underskott om
-5,4 Mkr framforallt beroende pa elevresurser forskaigen,-3,5Mkr. Grundskolan gor ett Gverskott

om 6,4 Mkr beroende pa lagre kostnader for undervisningen, 2,5 Mkr, storre forsaljning av platser an
budgeterat, +1,9 Mkr, lagre kostnader $&olskjuts, +1,9 Mkr, och elevhélsan, +1,0 Mkr. Vidare gor
bland annat barnoraggen, +2,9 Mkr, och gymnasiet, +1,2 Mkr, 6verskott. Underskott finns i
undervisning for nyanlanda forskola till vuxeB,3 Mkr, och vuxenutbildninger(,9 MKkr.

Milj6 - och byggnamnden gor ett positivt resultat om +0,7 Mkr. Orsaken &r lagre persoralkost
och lagre 6vriga kostnader jamfért med budget samt extra statsbidrag med anledning @9@abid
hogre intakter pa miljoskydd och tobakstillstand.

Individ- och omsorgsavdelningen visar en negativ avvikelse68Mkr mot anslagen budget.

Individ- och familieomsorgen star for den storsta negativa avvikelsen. For avdelningen totalt avviker
kostnaderna med 3,8 Mkr for erhallen budget. Fran verksamhetspotten erhélls 7,5 Mkr sé avvikelsen
stannar vid6,3 Mkr. Ovriga verksamheter uppvisar mer 6vetisén underskott och genomlyses

nedan.

VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNAD

Verksamheternas nettokostnad uppgar till 722,6 Mkr, vilket ar 0,8 Mkr eller 0,1 procent hogre an budget.
I nettokostnaden ingar pensionskostnader och avskrivningar pa anlaggninggiillddettokostnaden

2019 var 710,6 Mkr. Okningen p& 12,1 Mkr motsvarar 1,7 procent.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD, KR /INV
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Nettokostnaden omréknad till kronor per invanare f@@tlir 62 746kr. Att jamfora meds1 224kr
per invanare for 2@ De 1 522kr per invanare i 6kade kostnader mvai®r2,5 procent i 6kning.
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NETTOKOSTNADER ANDEL AV SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG
Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintakter och generella statsbidrag
som anvands for att finansiera den I6pande verksamheten.

Nettokostnadernas andel i % av skatter och generella
statsbidrag med eller utan finansnetto

100 -+
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96
95
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93 H

92 T T T T T T T T T 1
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2020 var andelen nettokostnad inklusive finansnetto i procent av skatteintdkter och generella statsbidrag
95,6 procent. Motsvarande andel for 2019 var 98,7 procent. Diagrammet ovan visar senaste tio aren.
Sedan den kraftiga minskningen till 2013 har andelsi@jan varit stigande. Att andelen exklusive
finansnetto minskar foér 2020 indikerar att verksamheternas kostnadsokning ar lagre an okningen av
skatteintékter och intakter av generella bidrag.

FINANSIELLA KOSTNADER OCH INTAKTER

Finansiella kostnader uppg2020 till 7,1 Mkr. | finansiella kostnader ingar ranta pa pensionsskuld med
0,1 Mkr, rénta pa finansiell leasing 1,3 Mkr, ranta pa sedvanliga krediter 5,5 Mkr samt 6vriga finansiella
kostnader 0,2 Mkr. Finansiella intakter uppgar till 1,0 Mkr inbegrip@hdeMkr i borgensavgift fran
dotterbolagen Hagforshem AB samt Hagfors Energi AB, 0,4 Mkr i ranteintakt fran Hagfors Stadshus
AB avseende den kredit som kommunen gav bolaget for finansiering av forvarvet av Hagfors Energi
AB och Hagforshem AB, 0,1 Mkr i @rskottsutdelning fran Kommuninvest och 0,1 i 6vriga finansiella
intakter. Finansnetto blir sdledes negativt med 6,1 Mkr. Fér 2019 var finansnettot negativt med 5,8 Mkr.

Ett viktigt nyckeltal &r Finansnettots andel av skatteintékter och generella statsbirag som 2020

uppgar till -0,8 procent, 20190,8 procent, 2018:0,7 procent, 2017:1,3 procent, 20161,4 procent

och 2015-1,6 procent.Kommunen ska enligt beslutad finanspolicy minska risken for att forandringar

i marknadsrantorna far negativa effekpdé finansnettot och resultat. Detta gérs genom att minimera
rorliga banklanerantor med bindningstider kortare an tre manader och istallet anvanda derivatinstrument
som rantederivat. Langsiktiga rantederivat som motverkar forandringar kan anses sanaeffekt

medfdr en viss kortsiktig troghet avseende mojligheter att férbattra namnda nyckeltal.

EXTRAORDINARA KOSTNADER OCH INTAKTER
Inga extraordinara kostnader eller intékter 2020.
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ERSATTNING MED ANLEDNING AV COVID-19

Coronapenademin svepte in 6vérlden under 2020. Under senvintern och varen befarades att den
svenska bnyillvéxten skulle bli, till och med, negativ. Regeringen och riksdagen beslutade om flertal
stod till foretag och offentlig verksamhet. De generella bidragen tkade med 21,8r Miagfiors del

for att mota den befarade minskningen av skatteintakter. Utéver detta infordes flertalet olika mer
riktade bidraglUnder perioden mars till och med juni fick kommunen reducerad arbetsgivaravgift.
Nedsattningen géller for upp till 30 anstalléa [6nesumma om ZW0 kronor per anstalld samt for
perioden 1 mars till och med 30 juni. Sankningen blev 0,6 Mkr och har bokforts som
jamforelsestérande post p& kommunledningsavdelningen. Vidare ersattes samtliga sjuklonekostnader
under perioden aprilltoch med juli. Kostnaderna minskade med 5,6 Mkr och har fordelats pa
respektive verksamhe¥idare ersattes kommunerna for extra hoga sjuklonekostnader under perioden
augusti till och med december. For Hagfors del blev ersattningen totalt 3,4 Mkrrdabkfrts som
jamforelsestérande post p4 kommunledningsavdelningen. Slutligen fick kommuner maéjlighet att
ansotka om ersattning for skaliga merkostnader inom vissa verksamheter for perioden februari till och
med augusti och i s6komgang tva for merkostnéitedlen del som avser februari till och med augusti
som inte var med i sbkomgang ett samt september till och med november manad. | mars 2021
forvantas kommunerna rapportera till Socialstyrelsen vad medlen anvamesdi#n mojlig risk for
aterbetalningl sokomgang ett ansoktes om 11,1 Mkr, kommunen fick under 2020 10,2 Mkr av det
ansokta, och i sbkomgang tva ansoktes om 9,6 Mkr. | resultatet har kommunen bokfort 7,7 Mkr av
dessa pa respektive verksamhet. Resterande del har bedomts for osékertsidltaforas.
Sammanfattningsvis har kommunen ansokt/erhallit 30,4ddkiav dessa har 19,9 Mkr erhallits och

17,4 Mkr har resultatforts i rakenskaperna.

SKATTEKRAFT OCH SKATTEINTAKTER

Kommunens skatteunderlag enligt 2020 ars taxering, kommunalt lésgaktar inkomst for ar 2019,
minskade meeD,7 % till 2,25 miljarder kronor. Rikets beskattningsbara inkomst for ar 2019 kade med
2,8 % (3,7 %). Medelskattekraften (skatteunderlaget per invanare) for hela riket ar 225 194
kronor/invanare medan kommuneskattekraft ar 193 862 kronor/invanare eller 86,1% (87,6 %
foregaende ar) av rikets.

Krfinv MEDELSKATTEKRAFT, KR/ INV
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Kommunen ar garanterad 115 % av medelskattekraften genom inkomstutjamningssystemet.
Skatteintakterna ar 2020 uppgar till 518,2 Mkr. Dar ingar slutavrakning ar 26d90p3 Mkr och
prognos for slutavrakning ar 2020 m&3 Mkr. Totala skatteintékter 2020 ar 9,1 Mkr lagre an budget.

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Systemet for berakning av de generella bidragen forandrades fran och med 2005, innebarande bland
annat att inkomstutjamningen, det generella statsbidraget och vissa riktade statsbidrag fordes samman
till ett inkomstutjamningsbidrag, dar kommunerna ar garanterade 115 % av medelskattekraften.
Kostnadsutjamningen férenklades och uppdaterades. Fran Z0ddesnytt utjamningssystem, enligt

SOU 2011:39, déar delmodellerna i kostnadsutjamningen férandrades. For Hagfors del innebar
forandringen en klart storre intakt fran kostnadsutjamningen. Samtidigt infordes ett
inférandebidrag/avgift vilken successivtéa®es ut under perioden 202@17 innebarande att full effekt

erhdlls forst 2017.

GENERELLA STATSBIDRAG

Belopp i Mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Inkomstutjamning 139,3 139,6 141,2 136,1 140,1
Kostnadsutjamning 20,7 12,9 6,0 14,3 34,5
Strukturbidrag 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
LSS-utjamning 6,3 4,3 3.9 2,6 7,8
Regleringsawift -0,4 -0,1 19 8,2 11,9
Vélfardsmiljarderna 2017-2020 0,0 12,5 10,7 8,4 4,1
Bidrag 2015 pga flyktingsituationen (tot 27,7 Mkr) 0,1 54 0,5 2,6 0,0
Tillfalligt stod pa grund av Covid 19 0,0 0,0 0,0 0,0 21,8
Mellankommunal utjamning 0,0 0,0 0,0 1,0 0,8
Summa bidrag 169,1 177,8 167,2 176,2 224.0
Kommunal fastighetsawift 20,1 20,2 20,0 20,3 20,4

Den kommunala fastighetsavgiften uppgick 2020 till 20,4 Mkr. Ovriga generella statshidrag 2020
summerar till 224,0 Mkr. Totalt 244,4 Mkr vilket innebar en positiv bualgekelse med 20,3 Mkr.
Hagfors kommun er h©°l | 27,7 Mkr av regeringens 0
avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationen sa att inte omotiverade besparingar skulle
behova ske inom andra verksamhefenligt Radet for kommunal redovisning (RKR) bér inkomsten
periodiseras antingen med en jamn fordelning fran och med december 2015 eller fran den manad 2015

nar kommunen beddémt att kostnaderna for flyktingsituationen bérjade 6ka i betydande omféttning, t

och med 2016.

Kommunen hanterade flyktingsituationen till och med 2016 inom befintlig kostnadsram med hjalp av
de riktade bidrag som ar mojliga att soka inom de olika verksamheterna. Stor osakerhet rader daremot
om kostnadsutvecklingen under 2017 &retmgent. Med anledning av den framtida osékerheten och att
kommunen till och med 2016 hanterade situationen inom ram intéktsfordes endast en liten del av
inkomsten under 2016 (50 tkr) och resterande del redovisades som kortfristig skuld. Under 2@17 visad
det sig att flyktingverksamheten inte kunde hanteras inom befintlig kostnadsram med hjélp av de riktade
bidrag som s6kts. Framforallt var det inom Sociala avdelningens verksamhet som underskott uppstod.
Darfor har Sociala avdelningen under 2017 fattalee avsatta medlen pa sa satt att man fick ett
budgettillskott motsvarande underskottet samtidigt som budget for generella bidrag tkade och
avsattningen minskade och 6kade utfallet av generella bidrag i samma belopp, 5,4 Mkr. Under 2018 och
2019 har Barnoch bildning, pa liknande séatt, erhallit 0,5 Mkr respektive 2,6 Mkr ur potten for att ticka
integrationskostnader. Under 2020 har ingen férdelning av resterande medel skett.
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EXTERNA INKOMSTER OCH UTGIFTER

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Finansiella
intakter,
forsalin och

D o 0,
lan; 0,2% Avgifter och
ersattningar,;
Generella/

12,4%
statshidrag;
24.4%

Bidrag; 11,2%

Skatteintakter;
51,8%

Kommunens storsta inkomstkalla ar skattéiteéna, som tillsammans med de generella statsbidragen
utgor 762,6 Mkr eller 76,2 procent av totadd0,8 Mkr i externa inkomster. Avgifter och ersattningar
uppgar 2020 till 124,4 Mkr eller 12,4 procent. De storsta posterna ar hyresintakter, aaib@ps och
renhallningsavgifter samt aldrech barnomsorgsavgifter.

Ovriga bidrag, som inte &r generella statsbidrag, uppgar till totalt 112,2 Mkr eller 11,2 procent. Exempel
pa ovriga bidrag ar 13,7 Mkr i olika stimulansch statsbidrag fran Migrationsket, 33,0 Mkr
ersattning fran Forsakringskassan for personliga assistenter, 21,9 Mkr i olika former av bidrag fran
Skolverket och 8,0 Mkr olika former av anstallningsstod fran AMS.

HUR ANVANDS PENGARNA?

Material; 8,2% — Tjanster;
" 24.4%
) . o
"_’_,_Bldrag, 2,8%
\Amor‘teringar
) 1&n; 0,2%
Kostnader for\ Finansiella
arbetskraft; kostnader;
0/ '
63,7% 0,7 %

Den storsta utgiftsposten for kommunen &ar arbetskraften som swaéa3{5 Mkr eller 63,7% av totalt
1010,9 Mkr i externa utgifter. Kommunen koper tjanster for 247,0 Mkr eller 24,4 %. Tjansterna
innefattar framforallt entreprenader, konsulttjanster, lokah markhyror, hyra och leasing av 16s
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egendom samt reparatiorcho underhall av maskiner och inventarier. Under 2019 har kommunen
amorterat 1,9 Mkr pa finansiell leasing.

INVESTERINGAR
Arets nettoinvesteringar i fastigheter och inventarier uppgar till 59,6 Mkr. Investeringsnivan &r i en
historisk jamforelseelativt hdg. Sa stora investeringsvolymer som genomférdes 2020 har enbart

Overtraffats under perioden 202810 i samband med nybygge samt om och tillbyggnad av
Alvstranden Bildningscentrum samt under 2048ttoinvestering per invanare uppgick SlL47kr.

Mk NETTOINVESTERINGAR
r

90
70
50
30

10

.10 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Exempel pa storre investeringar unde2@ar renovering badet1,4 Mkr, havare till
raddningstjansten 6,2 MKoredbandsutbyggnad i kommungd Mkr, utbyggnad Haggarden 4,2 Mkr
VA Angsvagen 2,4 Mkr, Forstarkning ravattenledning 1,8 Mkr, VA Snickaregagesv Radavagen
1,7 Mkr, Rada skola 1,4 Mkr, belaggniBmultronvageri Enbarsvagen 1,3 Mkr, inkop k&dr
matavfallsinsamling 1,3 Mkr och renovering av broar enligt plan 1,0 Blkigeterade
nettoinvesteringar Z0D var 111,6Vkr.

Yiterligare ett av valda nyckeltal som tillhér det 6vergripande malkortet ar investeringars
sjalvfinansieringsgrad under en rullande femarsperiod Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur
stor del av investeringarna som finansierats med de skatteintakter som aterstatoEardin
verksamheten betalats dvs. arets resultat + arets avskrivningar jamfors med arets investeringar.
Nyckeltalet uttrycks i procent dar 6ver 100 ar bra da det betyder att kommunen finansierat alla
investeringar med skattepengar.

Kommunens mal & ming 100 procent vid summering av rullande femarsperiod

INVESTERINGARS SJALVFINANSIERINGSGRAD UNDER FEM AR

2016 2017 2018 2019 2020

Arets resultat, Mkr .25 145 160 93 339
Avskrivningar, Mkr 30,0 30,7 30,9 31,3 35,7
Avets resultat + avskrivningar, Mkr 235 .4t 469 .. 406 . 69,5
Investeringar, Mkr 25,9 39,5 43,4 79,5 59,6
Sjainansieringsgrad i % per&r . 207%  114%  108%  51%  117%
Sjalvfinansieringsgrad i % summering av fem &r___109% ___ 205% ___211% __ 114% __ 103%

Summering av aren 2622020 enligt ovanstdende sammanstallning visar att kommunehQ3ar
procent i sjalvfinansieringsgrad. Mal saledes uppnatt for perioden.
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TILLGANGAR OCH SKULDER

Anlaggningstilgangarnas varde vid arets slut &r 660,1 Mkr vilket &r en 6kning med 23,6 Mkr jamfort
med foregdende ar. Storsta orsaken ar den hodga investeringstakten vilken éverstiger avskrivningarna
med 23,9 Mkr. Langfristiga skulder uppgar till 227,5 Mkr vilket ar kniiig med 5,1 Mkr jamfort med
foregéende ar. Okningen beror pa erhéllna investeringsbidrag avseende bredbandsutbyggnad. 45,1 Mkr
av langfristig skuld avser aterstaende leasingskuld for Bellmansgarden. Leasingskulden har amorterats
med 1,9 Mkr vilket ar efgt avtal. Kortfristiga skulder uppgar till 175,5 Mkr och har 6kat med 1,4 Mkr

mot f°%°reg-ende -r. Hagfors kommuns andel av reg
2015/ 16:47)0, vVvilken erh©°l | s und gktingstutibriensaaty s et t
inte omotiverade besparingar skulle behéva ske inom andra verksamheter bokférdes i sin helhet som
kortfristig skuld, ursprungsbelopp 27,7 Mkr. Av denna &ndringsbudget anvéndes endast 0,1 Mkr under
2016. Under 2017 uppstod det awnkmunen befarade underskottet i kommunens flyktingverksamhet.
Sociala avdelningens verksamhet for ensamkommande barn var dyrare &n vad det var mdjligt att séka
ersattning for i form av riktade statsbidrag. Av den anledningen fick Sociala avdelningen ett
budgettillskott motsvarande underskottet och den kortfristiga skulden minskade med motsvarande.
Under 2018 och 2019 har Bawch bildning erhallit 0,5 Mkr respektive 2,6 Mkr av dessa medel. Under

2020 har ingen del av dessa medel behovt tas i ansprak.a&tatstkortfristig skuld uppgick till 19,2

Mkr 31 december 2020.

LANESKULD

Den totala laneskulden bestaende av sedvanliga banklan per 31 december 2020 i kommunen uppgar till
155,0 Mkr. Ingen amortering ar planerad for 2021 varfér hela beloppet boldartRagfristig skuld.

2020 varken amorterade eller togs det upp nagra nya lan i kommunen. Sedan 2012 har kommunen totalt
nettoamorterat 168,5 Mkr. Saledes hay55rocent av laneskulden amorterats sedan 2012. Laneskulden
per invanare 220 uppgar till 13458 kr.

SAKRINGSDOKUMENTATION

Kommunen har en skuld vilken bestar bland annat av ett flertal lan som l6per med rorlig ranta samt ett
finansiellt leasingavtal som |6per med roérlig ranta. Kommunen ville under-2010 begransa
exponeringen mot risken i rdgl ranta och har darfor ingatvtal om ranteswappar. Genom
ranteswapparna betalar kommunen fast ranta och erhaller 3M Stibor. Att delvis ta bort denna risk
overensstammer med kommunens malsattning om en stabil rantekostnad 6ver tid. Den séakrade risken
utgdrs av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av férandringar i marknadsrantan. Den
sakrade posten bestar i framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till befintlig skuld och bedomt
lanebehov enligt tabell:

Nominellt

Lan belopp, Mkr Forfall Basranta

1 45,0 2021-10-11 Stibor 3M

2 45,0 2021-09-15 Stibor 3M

Fin. Leasing. 45,1  2031-09-30 Stibor 3M
Totalt 135,1

Samt mycket sannolika fraida betalningar av rorlig ranta, under perioden fran och med lanens
forfallodag (ovan) till och med ranteswapparnas forfall (nedan), som uppstar vid refinansiering av ovan
skuld. Nedan angivna ranteswappar genom vilken kommunen erhaller Stibor 3M dehfbstaénta.
Kommunen betalar fast ranta pa olika loptider vilket sprider kommunens ranterisk éver tiden.

Nominellt
. . o
REESIET) belopp, Mkr Start Forfall  Betalar (%)
1 130,0 2011-04-14 2021-06-30 3,59
Totalt 130,0

Den sakrade posten bestar av lan och lanebehov med basrantan Stibor 3M plus en separat specificerad
kreditmarginal. Sakringen avser forhallahdeellan den del av rantan som paverkas av forandringar i
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marknadsrantan och Stibor 3M i swappen. Forhallandet mellan marknadsrantan i de sakrade posterna
och Stibor 3M i swappen ar saledes den ekonomiska relationen mellan sakringsinstrumentet och den
sékiade posten. Att ta bort denna risk genom att betala en fast ranta i swappen 6verensstammer med
kommunens malsattning om en stabil rantekostnad over tid. Rantekuponger pa swappen redovisas
I6bpande i resultatrakningen som en del lkammunens rantekostnaderedh hansyn tagen till
periodisering av upplupen ranta pa swappen.

BORGENSATAGANDEN

Genom sitt medlemskap i Kommuninvest har kommunen tillsammans med samtliga medlemmar
solidariskt ingatt i borgen for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser nkiomens ovriga
borgensataganden uppgar till 136,2 Mkr, varav 83,0 Mkr avser Hagforshem AB samt 25,0 Mkr avser
Hagfors Energi AB. Vidare har kommunen under 2019 ingatt borgensatagande for KHF Uva Strand till
maximalt89,8 Mkr, av dessa har Uva Straldshat ypp 22,2 Mr vid bokslutstillfallet.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Kommunen har beslutat att hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen utbetalas som individuell
del, samt att forsakringslosning véljs vad galler kompletterande alderspension och
efterlevamlepensioner.

Avsattningen i 2020 ars bokslut uppgar till 3,5 Mkr och bestar av féljande delposter:

PENSIONER, BALANSPOSTER

2019 2020
Sarskild avtals/8lderspension, Mkr 04 06
_Férmansbestamd/kompl. pension, Mkr 01 01
Alderspension, Mk 14 .12
Pension till efterlevande, Mkr 08 09
Pensionsbehdlining, Mkr .01 01
Awsittning lneskatt, Mkr 07 07
summa, MKr 3485

Avsattningen har i sin helhet aterlanats till verksamheten.

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas inom linjen i balansrakningen. Dpbkiel&er
uppgar 2020 till 311,1 Mkr inkl. Idneskatt. For 2019 var motsvarande forpliktelse 321,5 Mkr.

OVRIGA AVSATTNINGAR

| 2020 ars bokslut har 0,4 Mkr avsatts till framtida aterstallning av deponin vid Holkesmossen samtidigt
har1,2Mkr av totala agattningen nyttjats. Avsattningen uppgar nu total6tiflMkr. Avsattningen for
rivningskostnader for hyresbostader uppgar per bokslutsdatum till 2,8 Mkr. For byte av kolstybbsbanor
till allvadersbanor pa Hagforsvallen gjordes en avsattning i bokstut@0fl7 med 3,0 Mkr, av dessa

har 1,7 Mkr lamnats som bidrag till Hagfors fotbollsallians fér byggande av fotbollshall, aterstar gor 1,3
Mkr. For arbete med fritidsbanken under aren 2PA80 gjordes en avsattning under 2017 pa 2,6 Mkr,
aterstar 0,8 Mkr. Btligen gjordes en avsattning i 2017 ars resultat med 0,5 Mkr som ska anvandas till
personalens fortbildning under 2018, aterstar 0,4 Mkr. | bokslutet 2016 avsattes totalt 16,0 Mkr for olika
atgarder. Av dessa aterstar 2,1 Mkr till implementering av Hssfimtegin samt 0,5 Mkr for
vardegrundsprojekt. |1 bokslutet 2015 sattes 16,0 Mkr av till bland annat vagar, gatubelysning,
centrumplan och konstgrasplan. Av dessa har 15,6 Mkr upparbetats och aterstar gor 0,4 Mkr till
uppsattningskostnader for elva valkstskyltar. Ovriga avsattningar uppgar till 0,1 Mkr.
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EGET KAPITAL

Arets resultat p&3,9Mkr for kommunen innebdr att eget kapitalet 6kat motsvarand3S6l6Mkr.
Av dessa ar 26,2 Mkr avsatta for resultatutjiamningsre&get kapital per invanare 20ar 2 230kr
(2019: 26 08'kr) vilket ar fortsatt Iagt jamfort med 6vriga kommuner i Varmlands lan.

SOLIDITET

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger i vilken grad som
kommunen finansierat sina tillgangar med eget tképd.v.s. eget kapital i forhallande till totala
tillgangar. Soliditeten i kommunen uppgar 84,4 procent. Detta innebar en forbattring jamfort med
foregdende ar, 2,6 procentenheterJamfort med medelvarde for bade riket och Varmlands lan ar
Hagforskommuns soliditet fortfarande lag, 11:e plats i lanet 2018. Daremot uppvisar Hagfors kommun
den nastlangsta uppatgaende trenden av samtliga varmlandska kommeuzm bottennoteringen
2011 har soliditeten okat varje ar. 2020 har Hagfors for forsta gaargpositiv soliditet, 3,3%, aven

om hansyn tas till garantiférbindelsen avseende pensioner som tjgnades in féi2-899Tretton av
Varmlands kommuner férsamrade sin soliditet mellan 2018 och 2019.

SOLIDITET
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KORTFRISTIG BETALNINGSFORMAGA

Likviditeten uppgick vid arsskiftet tilb9,3Mkr i kommunen vilket ar edkning med9,5 Mkr jamfort

med foregdende ar. Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Diagrammet nedan
illustrerar kvoten mellan omsattningstillgangar dcintfristiga skulder. Vid vardet 100 procent racker
omsattningstillgangarna precis till att betala de kortfristiga skuldEir&2020ar kommunens kvdis,9

procent vilket ar erokning med5,3 procentenheter mot foregdende Betalningsberedskapen har
darmed forbattrats nagot jamfort med 2019.

BETALNINGSBEREDSKAP

% 90,0 -
85,0 -
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75,0 -
70,0 -
65,0 -
60,0 - 55,9
55,0 - 50,6
50,0 -
450
40,0
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25,0 -
20,0 f f f f f f f f f i
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KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV

Kommunallagens balanskrav innebar att kommunernas intakter ska Overstiga kostnaderna.
Huvudprincipen ar att intdkterna ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinster imiékekes i

i intdkterna da avstamning mot balanskravet gors. Inte heller ska de kostnader for
omstruktureringsatgarder i syfte att fa en mer anpassad verksamhet och framtida kostnadsminskningar
raknas in i det justerade resultatet. Ett negativt justerattaesith aterstallas inom de kommande tre
aren. Under 2020 antog kommunfullméktige riktlinjer for resultatutiamningsreserv.

BALANSKRAVSUTREDNING (Tkr)

Aretsresultat enligt resultatrakningen 33870 9301 15970
- reducering av samtliga realisationsvinster 0 0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
0 0
0 0

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapp 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 33 870 9 301 2299
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv -26 243 0 0
+ anvandning av medel frn resultatutjiamningsreserv 0 0 0
= Arets balanskravsresultat 7 627 9 301 2299

Kommunen uppfyller kommunallagens balanskrav och har
inget underskott att tacka fran féregaende ar.
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KOMMUNENS PERSONAL

Denférst november 2020 fanns inom Hagfors kommw@2a (1040) tillsvidareanstallda och 129
(126) visstidsartéllda med manadslon, totaltlb5 (1166) anstallda. Totalt i Hagfors kommun var vi
948 (965) kvinnor (82,08 procent) och 207 (201) man (17,92 procent) anstallda.

PERSONALSTRUKTUR

ANSTALLNINGSFORM

KV MAN TOTALT

KLU Visstid 0 3 3
Tillsvidare 29 15 44
Totalt 29 18 47
SBU Visstid 2 2 4
Tillsvidare 64 38 102
Totalt 66 40 106
Barn o Bildn Visstid 59 41 100
Tillsvidare 227 62 289
Totalt 286 103 389
Miljé o Bygg Visstid
Tillsvidare
Totalt 3 3 6
Individ- o omsorg  Visstid 17 5 22
Tillsvidare 547 38 585
Totalt 564 43 607
Sa kvinnor/méan 948 207
Procent kvinnor/méan
Summa visstid 129
Summa tillsvidare 1026
Summa totalt 1155
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SYSSELSATTNINGSGRAD

Av var tillsvidareanstallda personabatar58,39procent 67,32procent) av kvinnorna heltid 1841
procent (8,55procent) av mannen arbetar heltid. Totalt sett arl@€t80 procent 61,15procent)
heltid. Den genomsnittliga sysselsattningsgradeisatter att 6kafran92,87procent ar @19 till

93,06 procent for 2Q0.

SYSSELSATTNINGSGRAD

KLA Heltid
Deltid
Totalt

SBA Heltid
Deltid
Totalt

Barn o Bildn Heltid
Deltid
Totalt

Miljo & Bygg Heltid
Deltid
Totalt

Individ o omsorg Heltid
Deltid
Totalt

Totalt antal personer som arbetar heltid
Antal kvinnor som arbetar heltid
Antal man som arbetar heltid

Kvinnor Méan Totalt
27 15 42
2 0 2
29 15 44
53 37 90
11 1 12
64 38 102
207 54 261
20 8 28
227 62 289
3 3 6

0 0 0

3 3 6
218 18 236
329 20 349
547 38 585
635

508

127
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KONVERTERINGAR

Antalet konverteradekommuneruppgar tilltotalt 32 personer25). Skillnaden i arsarbetare utgor

4,78(10,42.
Arsarbetare Antal personer
2019 2020 2019 2020
KLA 0 0 0 0
SBA 0 0,60 0 1
Barn o Bildn 5 5,80 5 6
Milj6 & Bygg 0 0 0 0
Individ- och omsorg 17,06 20,44 20 25
Totalt 22,06 26,84 25,00 32,00

KONSFORDELNING

Andelen kvinnominskar jamfort med féregaende ar ochghar 82)8 procent (&,76procent) av
anstallningarna. Andelen mén okar och inneha®2@rocent (7,24procent) av anstallningarna.

ANSTALLNINGSTID

Den genomsnittliga anstallningstiden for var tillsvidareanstallda personab arét (16,26).

MEDELALDER

Var yngsta tillsvidareanstallda medarbetare ar
21 &r gammal och var aldsta medarbetareBar 6
ar gammal. Medarbetar@ldern upgill 30 ar
utgor nu 7785) personer av varad26
tillsvidareanstallda. Mdelalden okar nagot

och ar nu 48,67 (18,43)y. Medelaldern bland
kvinnor ar 48,64r (4841) och bland méan
4880 4r (48,79.

PERSONALOMSATTNING

Under 2@0var det av den tillsvidareanstallda
personaler83 personer49) som lamnade sin
anstallning pa egen begaran.

MEDELALDER

2019 2020
Man 48,79 48,80
Kvinnor 48,41 48,64
Total medelalder 48,47 48,67

PERSONALOMSATTNING

2019 2020
KLA 5 0
SBA 7 3
Barn o Bildn 18 11
Miljo o Bygg 1 1
Individ och omsorg 18 18
Totalt 49 33
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PENSIONSAVGANGAR

Under 2@0 avgick 26 (28) personer med

alderspension. Ingen medarbetare avgick med 2020
sarskild avtalspension detta ar.

KLA 0
SBA 1
Barn o Bildn 6
Miljé o Bygg 0
Individ- och omsorg 19
Totalt 26

TIDSANVANDNING

Den arbetade tiden uppgick tillZ63 171 TIDSANVANDNING

timmar (2221 459 vilket ar enokning pa41

2019 2020
717timmar. Fylinadstid och drtid Eviinadstid sl
tillsammans haminskattill 32 507timmar “ylinadsti
(37 91D. Overtid 19421 15433

Total 37911 32 507

FORALDRALEDIGHET

Under 2@0 anvande kvinnorn&,20procent 4,64) av sin arbetstid till foraldraledighet och mannen
2,00procent {,70). Av den totala foréldraledigheten utgor kvinna®,81procent 91,94 och
mannerd,19procent 8,06 procent).

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvarookaroch langtidssjukfranvarominskar i jamforelse med 201Bade
kvinnor och man okar sin sjukfranvaro och franvaron har okat i samtliga aldersleteerdirekta
kostnaderna for sjuklon uppgick till BB2 tkr (7837 tkr).

SJUKFRANVARO

Indikator | forhallande till: 2019 2020
Total Summa ordinarie arbetstid 6,70 8,25
>60 dgr Total sjukfranvaro 45,04 31,28
Kvinnor Summa ordinarie arbetstid 7,37 9,15
Man Summa ordinarie arbetstid 3,73 4,63
<29 &  Summa ordinarie arbetstid <29 &r 5,60 6,82
30-49 &r Summa ordinarie arbetstid 30-49 &r 7,04 8,09
>50 &  Summa ordinarie arbetstid >50 &r 6,66 8,52
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SJUKFRANVARO PER AVDELNING

2019 2020
KLA 1,58 1,63
SBA 4,7 5,32
Barn o Bildn 5,06 6,44
Milj6 & Bygg 2,83 2,06
Individ och omsorg * 10,38

* soc 7,41 och voo 8,93

AFA
Vara anmalningar till AFA6rsakringhar minskatTill AGS-KL (sjukskrivning 6ver 90 dagar) anmaldés
arendenf9) och till TFA-KL (arbetsskada) anmaldas arenda (24).

LONER

Lonerna har uppréaknats mg7 procent(2,70 procentsedan 209. Kvinnornas medelldner uppgick till
92,44 procent (4,76 procent) av mannens.

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Antalet anmalda tillbud haninskat i forhallande till 2019 och uppgdl 487 (761). Anmalda arbetsskador
har 6kat och uppgar tii8 st 69). Av de78 olycksfallen innebaB6ingen franvaro6 stfranvaro 13 dagar,
26 st4-14 dagar ocft st enlangre franvaro an 14 dagar.
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DRI FDEH | NVHNGESRREDOVG SNI N

DRIFTSREDOVISNING

Bokslut Bokslut 2020 Budget Avvikelse
2019 2020 mot
Belopp i Mkr Netto Kostnader Intéakter Netto Netto budget

Kommunledningsutskott 904 2703 1860 844 935 91

-varav kommunledningsavdelning,
kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och revision -52,8 -60,9 8,3 -52,6 -53,6 1,2

-varav samhéallsbyggnadsawdelning,
skattefinansierad verksamhet -37,5 -152,9 121,1 -31,8 -39,8 8,0

-varav samhéallsbyggnadsawdelning,

Barn- och bildningsutskottet -249,6 -312,7 62,1 -250,5 -252,3 1,8
Milj6- och byggndmnden -2,5 -4,5 2,3 -2,2 -2,9 0,7
Individ- och omsorgsutskottet -348,3 -448,9 85,0 -363,9 -357,6 -6,3
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
Overférmyndaren -1,5 -1,5 0,0 -1,5 -1,6 0,2
Gemensam hjalpmedelsnamnd -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0

Stautskott, namnd och styrelse 6924 -10381 3354 7027 7081 54

Aterforing kapitalkostnader 391 394 394 460 66
Owriga interna poster 0,0 98,7 -98,7 0,0 0,0 0,0

Avskrvaingar e B3 30307388 0L

VERKSAMHETENS
KOSTNADER / INTAKTER -710,6 -959,3 236,7 -7122,6 -721,8 -0,8

INVESTERINGSREDOVISNING (Mkr)

2019 2020 Budget Avvikelse
Utskott/namnd/styrelse netto netto Netto budget

Kommunledningsutskowet  _ _____.....781  ...581 1078 . . 497

- varav Kommunledningsawdelningen 9,4 12,8 9,4 -3,5

-\arav Samhéllsbyggnadsawdelningen 687 453 984 531
- darav skattefinansierad verksamhet 54,8 32,2 77,4 45,1

_..-Garavawjiftsfinansierad verksamhet 139 131 211 80
Bam: och bildningsutskottet . Ol 12 ... 18 0,5,

Mili6- och byggnamnden .00 .00 .00 .00
Individ- och omsorgsutskottet 0,7 0,3 2,1 1,8

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 79,5 59,6 111,6 52,0

Sida29av 108



BOKSL KIOMMUNEN

RESULTATRAKNING

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019 2020 mot budget

Verksamhetens intakter 1 .27 2272 2110 257
Verksamhetens kostnader 2 9287 9066 8971 266
Avskrivningar 3 -35,7 -31,3 -35,8 0,1

Verksamhetens nettokostnad -722,6 -710,6 -721,8 -0,8

Skatteintakter 4 518,2 529,3 527,3 -9,1

Generella bidrag 4 224,0 176,2 203,8 20,2
Kommunal fastighetsavgift . .......204  ..203 . ...203 . . ..01

Verksamhetensresultat .40 152 ..295 .....105

Finansiella intékter . ..5 ... .12 .07 .03
Finansiella kostnader 5 -7,1 -7,1 -8,9 1,8

Resultat fore extraordinara poster .39 93 213 . 126

Extraordinara kostnader/intekter 6 .00 .00 .00 . .00

ARETS RESULTAT 33,9 9,3 21,3 12,6
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BALANSRAKNING

Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 12 639,2 615,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 4 . ..389 __..384
Kassaochbank 15 . ..593 .48
Summa omsattningstillgdngar 982 882

SUMMA TILLGANGAR 758,3 724,77

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 16 336,6 302,8

darav &rets resultat 33,9 9,3

darav resultatutjamningsreserv 26,2 0,0

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 17 3,5 3,4
Andra avsattningar 18 151 ..2L9
Summa avsattningar 18,6 25,4

SKULDER
Langfristiga skulder _ 19 2275 222,4

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7583 7247

POSTER INOM LINJEN

Borgensataganden 21 1362 1191
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 22 3111 3215
Leasingawvtal 23 52 3,5
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 33,9 9,3
Justering for av- och nedskrivningar o ..357 . ...313
Justering for dwiga ej likviditetspaverkande poster 7 -6,8 -7,9
Medel frn verk samheten fére forandring av rorelsek apital 62,8 32,7

Okning(:-)/minskning(+) forrdd .00 00
Okning(+)/minskning(;) kortfristiga skulder 14 223
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 63,7 31,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 8 -59,6 -79,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Leasingavtal A0 00 0,0,
Amorteringavskud .20 A L8
Okning/minskning Kkortfristig del 10 0,0 0,0
.Okning/minskning av langfristiga fordringar 11 04 0,4

Anslutningsawgifter och investeringshidrag 19 7,1 4,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55 283

ARETS KASSAFLODE 9,5 -19,5

Likvida medel vid arets borjan 49,8 69,2
Likvida medel vid &rets slut o ..598 . 498
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NOTER (miljoner kronor)

1. Verksamhetens intakter 2020 2019 5. Finansiella intékter och kostnader 2020 2019
N&mndrelaterade intakter 3354 3233 Finansiella int&kter
Awgér intermna intakter -98,7 -96,1 Ranteintakter 1,0 1,2
Jémforelsestdrande poster: S:afinansiella intakter 1,0 12
Reavinst forsdljning hévare Raddningstjénsten 0,2 Finansiella kostnader
Reavinst forsaljning huvudcentral Varmullsasen 0,1 0,0 Réntor och bankkostnader -7,0 -7,0
Erséttning sjukldnekostn FK 2015 0,1 0,0 Ranta pa pensionsskuld 0,1 0,1
Erséttning sjukl6nekostn FK 2019 0,1 0,0 S:afinansiella kostnader -7,1 -7,1
Erséattning hdga sjuklonekostn FK 2020 34 S:a finansiella intakter o kostnader 6,1 5,9
Erséttning sjuklonekostn FK 2018 0,0 01
S:a verksamhetens intékter 236,7 2217,2 6. Extraordinéra kostnader
0,0 0,0

2. Verksamhetens kostnader
Namndrelaterade kostnader -1042,3 -1015,8 S:a extraordinéra kostnader 0,0 0,0
Awgdr interna kostnader 98,7 96,1
Awgar kapitalkostnader 43,6 391 7. Just. for ej likviditetspaverk. poster
Finansiella kostnader verksamheten 0,0 0,0 Forandring pensionsavséttning 0,1 1,1
Pensionsutbetalningar 53,5 58,3 Awséttning till aterstallande av soptipp. 0,7 -15
Forandrad pensionsavsattning 0,0 1,2
Awgér intemt PO-palégg pensioner 29,8 31,1 Avséttning rivningskostnader 2,9 0,5
Jamforelsestorande poster: Justering bokfort vérde utbyggnad Lilldsen 0,0 0,0
Reducerad arbetsgivaravgift apr-jun Corona -0,6 0,0 Awséttning dwrigt -3,2 5,8
Nedsk rivning Primusfastigheten 3.9 0,0
Nedskrivning Primusfastigheten 0,1 0,0 S:a justering 6,8 -7,9
Nedskrivning k érjournalsystem 0,2
Rivning anlaggningar Rada 0,0 0,5 8. Investeringar
Omféring konsultkostnader Lillasen 0,0 0,9 Investeringsutgifter, fastigheter 66,8 66,8
S:a verksamhetens kostnader -923,7 -906,6 " , inventarier 12,7 12,7

, finat 0,0 0,0
Revisionskostnader S:a investeringar netto 79,5 79,5
Granskning rakensk aper del- och &rsbokslut 2020 0,1

9. Forsaljning av anlaggningstillgangar

3. Avskrivningar Hagfors R&da 1:6 rastplats 0,00 0,00
Awskrivning byggnader o anldggningar 274 26,6
Avskrivning maskiner o inventarier 41 47
Nedskrivning 4,2 0,0 S:a forsiljn anlaggningstillgangar 0,0 0,0
S:a avskrivningar 357 313
4. Skatteintékter, generella statshidrag och utjamning 10. Férandring av laneskuld
Kommunalskatteintakter Arets amorteringar pé anlaggningslan 0,0 0,0
Prelimindra skatteintékter 529,3 534,1 Arets amortering pa leasingskuld 19 18
Slutawakning foreg ar -2,9 0,3 Okn/minskn 6wiga langfristiga skulder 0,0 -25,0
Preliminér slutawékning innev ar -8,3 5,0 Kortfristig upplaning
S:a kommunalskatteintékter 518,2 529,3 Lgsen av kortfristig laneskuld 0,0 0,0
Generella statshidrag och utjamning Forandring av kortfristig del 0,0 0,0
Inkomstutjmning 140,1 136,1 Férandring av laneskuld 19 23,2
Strukturhidrag 31 31
Kostnadsutjémning 34,5 143 11. Forandring av Iangfristiga fordringar
Mellankommunal utjémning 0,8 1,0 Hyttgarden, varmekulvert 0,0 0,0
LSS-utjdmning 7,8 2,6 Foréndring langfristiga fordringar 04 04
Regleringshidrag/-awift 11,9 8,2 Forandr av [angfristiga fordringar 04 04
Vélfardsmiljarderna 2017-2020 218 84
Bidrag pga flyktingsituationen (tot 27,7 mkr) 2,6
Generella bidrag fran staten 41
S:a generella bidrag och utjdmning 224,0 176,2
S:a skatteintékter och
generella statshidrag 742,2 705,5
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NOTER (miljoner kronor)

12. Mark, byggnader o anlaggningar 2020 2019 13. Finansiella anlaggningstillgéngar 2020 2019
Markreserv
Ingéende bokfort vérde 7,5 7,2 Aktier och andelar
Nettoinvestering -0,4 0,4 Andelar Hantverkarn 12 KB 0,3 0,3
Nettoinvestering, tomtforsaljningar 0,0 0,0 Kommuninvest 0,7 0,7
Forséljningar 0,0 0,0 Hagfors Stadshus AB 0,1 0,1
Avskrivningar 0,0 0,0 Owriga 0,2 0,2
Uppskriwning/reavinst 0,0 0,0 S:a aktier och andelar 1,2 1,2
Nedskrivning 0,0 0,0 Langfristiga fordringar
Utg&ende bokfért varde 7,1 7,5 S:a langfristiga fordringar
Koncernbolag Hagforshem AB 17,1 17,5
2020 2019 Koncernbolag Hagfors Energi AB 0,0
Verksamhetsfastigheter Hyttgarden 0,0 0,0
Ingéende bokfort vérde 389,2 367,9 Forlagsbevis 2,6 2,6
Nettoinvestering 24,1 39,0 S:a langfristiga fordringar 19,7 20,1
Forséaljningar 0,0 0,0
Avskrivningar -18,3 -17,7
Nedskrivning/reaforlust 0,0 0,0 S:a finansiella anlaggningstillg 21,0 21,3
Uppskriwning/reavinst 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 14. Kortfristiga fordringar
Utgaende bokfért varde 395,0 389,2 Kundfordringar 8,4 7,8
Interimsfordringar 3,2 10,1
Fastigheter for affarsverk samhet Andra fordringar 27,2 20,5
Ing&ende bokfort varde 85,6 76,7 S:a kortfristiga fordringar 38,9 38,4
Nettoinvestering 11,6 12,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 15. Kassa och bank
Avskrivningar -3,7 -3,6 Handkassa 0,0 0,0
Utg&ende bokfart varde 93,5 85,6 Bank 59,3 49,7
S:a kassa och bank 59,3 49,8
Publika fastigheter
Ing&ende bokfort virde 65,5 63,9
16. Eget kapital
Nettoinvestering 7,3 59 Ing&ende eget kapital 302,8 293,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 Arets resultat 33,9 9,3
Avskrivningar -4,3 -4,3 darav resultatutjgmningsreserv 26,2 0,0
Utgdende bokfort varde 68,4 65,5 S:a eget kapital 336,6 302,8
Fastigheter for annan verk samhet 17. Avsatt till pensioner
Ing&ende bokfort varde 18,9 10,8 Sérskild avtals/&lderspension 0,6 0,4
Nettoinvestering 0,0 9,0 Pensionsbehallning 0,1 0,1
Forsaljningar 0,0 0,0 Formansbestamd/kompl pension 0,1 0,1
Nedskrivning/reaforlust 0,0 0,0 Alderspension 1,2 14
Nedskrivningar -3,9 0,0 Pension till efterlevande 0,9 0,8
Avskrivningar -1,0 -0,9 Avséttning loneskatt 0,7 0,7
Utgéende bokfort varde 14,1 18,9
Aktualiseringsgrad 98% 98%
Ovriga fastigheter
Ingdende bokfort vérde 0,2 0,2 Owerskottsfond 0,0 0,0
Forséaljningar 0,0 0,0
Nettoinvestering 0,0 0,0 18. Ovriga avséattningar 2020 2019
Uppskriwning/reavinst 0,0 0,0 Avséttning rivningskostnader 2,8 57
Nedskrivningar 0,0 0,0 Avsittning till &terstéllande av deponi 6,7 7,5
Avskrivningar 0,0 0,0 Owrig avséttning 5,6 8,8
Utgdende bokfért varde 0,2 0,2 S:a Ovriga avsattningar 15,1 21,9
Maskiner och inventarier
Ingdende bokfort vérde 48,3 40,3 19. Langfristiga skulder
Uppskrivning/reavinst 0,0 0,0 Lan i banker och kreditinstitut 155,0 155,0
Forséaljningar 0,0 0,0 Langfristig leasingskuld 45,1 47,1
Nettoinvestering 17,0 12,7 Anslutningsawifter 1,4 1,3
Awskrivningar -4,1 -4,7 aterstdende antal ar: 25,3 ar
Nedskrivning -0,3 0,0 Investeringsbidrag 26,0 19,1
Utg&ende bokfort varde 60,9 48,3 Owrig l&ngfristig del 0,0 0,0
Langfristiga skulder 227,5 222,4
S:a materiella
anlaggningstillgdngar 639,2 615,2
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NOTER (miljoner kronor

20. Kortfristiga skulder 2020 2019 2020 2019
Ovriga borgensétaganden
Ovriga kortfristiga sk ulder: - Foraldrakooperativ for barnomsorg 1,1 1,1
Leverantorsskulder 23,8 20,3 - Aldrekooperativet Hyttgarden 4,9 4,9
Interimsskulder 140,0 141,1 - Hagforshem AB 83,0 83,0
varav generellt statligt bidrag for flyktingsituationen 19,2 19,2 - Hagfors Energi AB 25,0 30,0
varav villk bidrag & specdestfrikt statsbidrag 43 35 - Egnahemslan, 40 % av laneskulden 0,0 0,0
Kortfristiga laneskulder 0,0 0,0 - KHF UvA Strand 0,4% av laneskulden 22,2 0,0
Mervérdesskatt, punktskatt -0,5 0,5 S:a ovriga borgensataganden 136,2 119,1
Personalens kallskatt och I6neavdragskonton 10,7 9,6
Diverse kortfristiga skulder 1,6 2,6
S:a 6vriga kortfristiga skulder 175,5 174,2 22. Pensionsforpliktelser 2020 2019
S:a kortfristiga skulder 175,5 174,2 Ing&ende ansvarsforbindelse 258,7 272,8
Aktualisering 0,0 0,0
21. Borgensataganden Ranteupprakning 1,7 1,8
Kommuninvest AB Basbeloppsupprakning 6,1 6,7
Hagfors kommun har i januari 2007 ingétt en solidarisk Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige Owig post 1,5 -5,0
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga Arets utbetalningar -17,7 -17,7
290 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Bromsen 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande Forsékring IPR 0,0 0,0
borgensférbindelser. Ansvarsférbindelse exklusive [6neskatt 250,4 258,7
Loneskatt 60,7 62,8
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk S:a pensionsforpliktelser 311,1 321,5
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett 23. Leasingavtal 2020 2019
ewventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens- Tillgngar som innehas via operationella leasingavtal
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas Arets leasingkostnad:
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive Kontorsmaskiner och IT-utrustning 3,6 2,6
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels Televaxel 0,3 0,3
i forhallande till storleken pd medlemskommunernas Owriga inventarier 13 0,6
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. S:a 52 35

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hagfors
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninwvest i Sverige
AB:S totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och
totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 339 576 202
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

364 532 199 kronor.

Finansiell leasing

Aldreboendet Bellmansgarden innehas fr.o.m. 2006-10-02
via finansiellt leasingavtal. Fastigheten ar upptagen som

tillgéng i balansrakningen, liksom &terstdende skuld.
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KONCERNEN HAGHUWMEN KO

| koncernen Hagfors kommun ingar forutom kommunen &agfors Stadshus ABjagforshem AB,
Hagfors Energi AB samt Hantverkaren 12 KB.

HAGFORS STADSHUS AB

Bolaget forvarvades under 2018 av Hagfors kommun, vilka dger 100% av aktierna. Hagfors Stadshus AB
forvarvade i slutet av 2018 samtliga aktier i Hagforshem AB samt Hagfors Energi AB av Hagfors kommun.
Syftet med bolaget ar att aga och forvaltaéigda bolagen.

HAGFORSHEM AB

Bolaget &ger och forvaltar bostader i Hagfors kommun. De flesta bostaderna ligger i centrala Hagfors men
foretaget ager aven fastigheter i Eksharad. Undeharehga rivningar genomforts. Daremot lades

Myrvagen 4 i Eksharatill i rivningsplanen och avyttrades till kommunen i slutet av rakenskapsaret. Planen
ar att byggnaden skall rivas under vintern 2021. Nagra av de stérre atgarderna under aret ar byte av tak pa
Tutemovagen 5, Enlunds vag 3 samt Lovisebergsvagéiu erksamhetsarets utgang hade Hagforshem
597lagenheter ocR9lokaler. Antalet tomma lagenheter vab Stycken. Inga lagenheter var pe2@d 2-31

uthyrda till Migrationsverket.

HAGFORS ENERGI AB

Hagfors Energi AB har till andamal att framja varmeforsagein i Hagfors kommun oakaproducera,

kopa, distribuera samt forsélja varme samt aven bedriva darmed sammanh&angande verksamheter. Bolaget
levererar varme tiltirka 300 kunder. Bolaget har inga egna anstéllda utan alla personella tiusgtende
prodiktion kops sedan varen 2014 av Hagforshemo&B administrativa tjanster kops fran Hagfors

kommun Fjarrvarme ar en viktig del i Sveriges klimatanpassning. Mer an héalften av bostaderna i Sverige
varms med fjarrvarmedagfors Energi forser nastan alla ankernens fastighetsbestand med fjarrvarme i
Hagfors och Eksharad. | Eksharad varms 80 % av alla fastigheter med fjarrvarme. | Hagfors varms alla storre
flerfamiljshus idag med fjarrvarme och de flesta industrilok&leder aret har tva nya kunder anshuitit

Hagfors. Vidare har bolaget gjort klart projektet rorande ombyggnad av fjarrvarmenatet i omradet Sattra.
Under aret har aven ett traktorgarage uppforts pa anlaggningen i Hagfors.

HANTVERKAREN 12 KB

| januari 2011 férvarvade kommunen Hantverkaren B2 Bblagets enda syfte ar att 4ga fastigheten
Hantverkaren 12 i Hagfors kommun. Fastigheten Han
tidigare agdes av extern part fran vilken kommunen hyrde fastigheten. Bolagda&ar2011 ombildat tiitt
kommanditbolag i vilket Hagfors kommun &r komplementar ochfétfagem AB ar kommanditdeléagare.
Kommunfullméktige har godkant en forsaljning av fastigheten vilket kommer att genomféras under 2021.

SAMMANST LLD REDNGVI S

Syftet med den sammanstéllda regoungen ar att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska
atagande oavsett val av verksamhetsform.

| stiftelser och aktiebolag anses kommunen kunna ut6va ett vasentligt inflytande vid en agarandel pa minst
20 %. | koncernen Hagfors kommun ingar tom kommunen Hagforshem AB och Hagfors Energi AB som
alla &gs till 100 % av kommunen, samt Hantverkaren 12 KB i vilkken kommunen ar komplementar och
darmed ar fullt ut ansvarig for bolagets verksamhet.

Kommunen har darutdver mindre agarandelar i foljatdetdg:
- HSB ek for, Hagfors
- Inera AB
- OKVéarmland
- Varmlands Skogséagare
- Kommentus Samverkan AB
- Varmlands Metanol AB
- Kommuninvest ekonomisk férening
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Utgangspunkten for den sammanstallda redovisningen ar resghabalansrakningarna for kommunen och
dottebolagen. Interna mellanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen elimineras. Att sedan séatta
samman kommunens och dotterféretagens rakenskaper kallas konsolidering.

Redovisningen har skett med proportionell konsslity. Med forvarvsmetoden merats det av kommunen

vid forvarvstillfallet férvarvade kapitalet har eliminerats. Darefter intjanat eget kapital har raknats in i
koncernens egna kapital. Med proportionell konsolidering menas att dotterfoéretag som inte ar helagda tas
med endast till &gdralel. Interna transaktioner mellan enheterna i koncernen har eliminerats i allt vasentligt.

KONCERNENS ENHETER

Respektive foretags resultatrékning och balansrékning fore eliminering av interna transaktioner samt resultatrakning fore
bokslutsdispositioner och skatt. Inom parentes resultatrakningen efter bokslutsdispositioner och skatt.

Arets
Belopp i miljoner kronor resultat Tillgdngar Eget kapital Avséattningar Skulder
Hagfors kommun 33,9 758,3 336,6 18,6 403,1
org nr: 212000-1884
Hagfors Stadshus AB 0,0 18,3 0,4 0,0 17,8
org nr: 559181-8207 (+0,4)
Hagforshem AB 0,1 109,4 19,5 1,7 88,2
org nr: 556535-7604 (+1,5)
Hagfors Energi AB 53 91,9 56,3 3,3 32,3
org nr: 556733-5814 (+2,2)
Hantverkaren 12 KB 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3

org nr: 916624-2215

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncern Koncern Kommun Kommun
Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 2874 2811 2367 2272
Verksamhetens kostnader 1 9597  -9431 9237 -906,6
AVSKININGAr e A4l 8396 3 31,3,
Verksamhetens nettokostnad -716,4 -701,7 -722,6 -710,6
Skatteintakter . 5182 . 5293 ! 5182 . 5293
Generella statsbidrag 244.4 196,5 244.4 196,5
Finansiellaintakter 2 .06 .04 10 .12
Finansiella kostnader 3 -8,1 -8,0 -7,1 -7,1
Resultat fore extraordinaraposter 3887 165 389 .93
Extraordinara kostnader 00 | 00 00 . 0,0
Extraordinara intakter .00 | 00 ... 00 0,0
ARETS RESULTAT 38,7 16,5 33,9 9,3

Sida37av 108



KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncern Koncern Kommun Kommun
Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader, anlaggningar 4 7315 7255 ) 5783 . 566,9.
Maskiner och inventarier 5. 8L4 726 609 ... 48,3
Finansiella anlaggningstiligangar 39 . 39 210 .. 213
Summa anlaggningstillgangar 8168 . 8020 .| 6601 . 636,5.
O e 32 . 29 .00 0,0
Fordringar 43,4 44,7 38,9 38,4
Kassaochbank ] 720 . 585 .....593 . . 49,8,
Summa omsattningstillgdngar ... 1186 106,1 982 ... 88,2
TILLGANGAR e 304 9081 ... 7983 ..T247
Egetkapital 83983 3996 .. 336,7 .....3028
Avséttningar for pensioner 52 51 35 3,4
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncern Koncern Kommun Kommun
Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 38,7 16,5 33,9 9,3
Justering for av- och nedskrivningar 44,1 39,6 35,7 31,3
Betald skatt 08 11 00 0,0
Justering for owiga e likwiditetspaverkande poster LA 7 S & S s AN /)
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 78,7 46,9 62,8 32,7
‘Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar . 27 45 04 21,4
‘Okning(-)/minskning(+) av forddvarulager g2 T 07 00 00
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 02 D LA 223
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 196 . AL . 638 . 31,7,
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -61,8 -83,9 -59,6 -79,5
‘Forandring avfinansiella anlaggningstiligdngar T 00 T 00 T 00 T 0,0
Awttrade materiella anlaggningstiligangar 00 . 00 00 .......9%0
Kassaflode frén investeringsverksamheten 618 839 . ..596 _ ._...795
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan 0,0 25,0 0,0 25,0
Omforing till kortfristig skuld 0,0 -20,0 0,0 0,0
‘Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder 63 173 71 4,7
Amortering av skuld -6,9 -1,8 -1,9 -1,8
‘Okning(-)/minskning(+) av l&ngfristiga fordtingar 04 T 04 04 04
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,3 20,9 55 28,3
ARETS KASSAFLODE e 185 e 160 L 195
Likvida medel vid arets borjan 58,4 74,4 49,8 69,2
Likvida medel vid &rets siut T g g T g g T 593 498

2016 2017 2018 2019 2020

Soliditet (eget kapital/totala tillgangar) 33% 38% 38% 40% 43%
‘Balanslikviditet (omsattningstillg./kortfrist. skulder)  83% 68% 65% 56% 65%
Skuldsattningsgrad (skulder/totala tillgangar) 62% 58% 58% 57% 55%
‘Eget kapital, Mkr 77777310 333 343 360 398

Lén i banker och kreditinstitut, Mkr 343 258 243 268 263

Vid jamforelse med andra kommunkoncerner &r vardena for soliditet och skuldséattningsgrad fortfarande
mindre goda. Balanslikviditeten, sondtar den kortfristiga betalningsformagan hab#itrats nagot jamfort
med aret fore.
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LANESKULD KONCERN MKR
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Ovanstaende diagram visar koncerneasiinellalaneskid under senaste fjortddren. Under aren 2008
2010 paverkar kommunens stora investering i Arglens bildningscentrum hela koncernens laneskuld
negativt samtidigt som Hagfors Energi AB kom in i koncernen under 2008. Aktuell skutdriskat sedan
2019 da Hagfors Energi amorterat ett |an om 5,0 Mkr samtidigt som inga nya lan tagiténggkulde
uppgar per 280-12-31 till 263,0 Mkr.
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NOTHANVISNING

Not 1 Verksamhetens intékter och kostnader
| angivna belopp har koncerninterna poster eliminerats med utgangspunkt fran foretagens

bokslut och separata uppgifter fran respektive foretag.

Koncernen Kommunen

Not 2 Finansiella intakter 2020 2019 2020 2019
Utdelning 01 . 03 .01 03
Owriga finansiella intakter 0,5 0,2 0,9 0,9
Finansiellaintakter . .....06 .04 .10 . . ..12
Not 3 Finansiella kostnader 2020 2019 2020 2019
Réntor p& lan och krediter 65 64 .55 .55
Rantedel finansiell leasing ... -13_ L3 L3 A3
Rantapapensionsskud 01 0L 01 01
Owviga finansiellakostnader 02 02 .02 02
Finansiella kostnader -8,1 -8,0 -7,1 -7,1
Not 4 Mark, byggnader, anlaggningar 2020 2019 2020 2019
Ingdende balans, bokfortvarde 7255 ..6811 . 966,9 .. 926,8
Nettoinvestering 44,4 69,9 426 66,8
Omklassificering .01 .00 .00 00
Arets avsknivaing .89 810 . 204 -26,6.
Forsaljningar/utrangering -5,5 -0,1 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangering avskrivningar 2,9 Ay .00, 00
Arets nedskrivning -3,9 0,4 -3,9 0,0
Bokfort virde, utgdende balans 7315 ...7255 ... 5783 ... 566,9.
Not 5 Maskiner och inventarier 2020 2019 2020 2019
Ingéende balans, bokfort véarde 72,6 67,2 48,3 40,3
Nettoinvestering 171 140 470 127
Omklassificering 0,1 0,0 0,0 0,0
Aretsawkrivning .80 88 AL AT
Forsaljningar/utrangering -0,5 -0,1 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangering avskriviingar 05 . 01 .00, 00
Arets nedskrivning 0,3 0,0 0,3 0,0
Bokfort varde, utgdende balans .. 8L4 126 ] 609 _....483
Not 6 Eget kapital 2020 2019 2020 2019
Belopp vid arets ingang 359,6 343,1 302,8 293,5
Aretsresultat o ....887 165 . 339 .....983
Belopp vid aretsutgdng 3983 3596 336,7 302,8
Not 7 Justering for ej likviditets-

paverkande poster 2020 2019 2020 2019
[Férandring pensionsavsattning .. 0.1 g LAt SN 1Y 3
Omklassificering tiigang . 01 04 00, 0.0
Forandring owriga avsattningar . 35 .68 69, 68
Realisationsvinster . 00 ... 00 . ......00 .00
Realisationsforluster .. 00 ... 00 90 .00
Summa justering -3,4 -8,1 -6,7 -7,9
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET, KOMMUNSTYRELSEN,
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN OCH
SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN

Ordforande: Jens Fischer (or)
Antal ledaméter: 13
Antal sammantrden: Kilu 10, Ks 10

KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET, REVISION OCH KOMMUNSTYRELSE

DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2019 2020 2020 Avvikelse

Netto Kostnad Intakt Netto Budget  budget
Kommunledningsutskott -90 088 -270 326 185961 -84 365 -93 461 9 096
~varav Kommunledningsawdelning (KLA) 52565 60884 8319 52565 53634 1069,

-varav Samhallsbyggnadsawelning (SBA) -37 523 -209 442 177642 -31 800 -39 827 8 027

KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ska planera, leda, utveckla och samordna verksamheten i nAmnder och bolag.
Kommunens verksamheter ar organiserade i en gemensam forvaltning direkt under kommunstyrelsen.
Forvaltringen leds av kommunchefen som till sitt férfogande har en ledningsgrupp med sakkunniga fran
sociala avdelningen, vérdch omsorgsavdelningen, skola och barnomsorg, samhallsbyggnads samt
stabsfunktioner. De centrala stodfunktionerna ar organiseradeonemunledningsavdelning med
administrativ enhet, ekonomienhet, personalenhet samt utvecklingsenhet. Sedat-QDE®
Samhallsbyggnadsavdelningen en enhet i kommunledningsutskottet.

VIKTIGA HANDELSER
201810-29, § 84 fattade kommunfullméaktige beslut atnsamhallsbyggnadsutskottet och
kommunledningsutskottet fran och med 2@M901 gar ihop till ett utskott, kommunledningsutskottet.

Under borjan av 2012 fattades ett officiellt politiskt beslut om att inféra styrmodellen balanserat styrkort
(malkort) i Hagfors kommun. Syftet med att inféra balanserat styrkort som styrmetod &r att fa ett mer
fokuserat och strukturerat arbetssatt i hela organisationen. Medarbetarna far en tydlig bild av nyttan av sitt
arbete samt 6kad respekt for resultat som inte gara#t npengar.

Utvecklingsenheten
0 Arbetat fram en Ekprojektanstkan kring utvecklingen av ett regionalt Smart Industricenter inom
robotisering/automatisering och diverkning. Projektet beviljades i december och I6per nu under
fram t o m varen 2023.

0 Enny samlad néaringslivsférening, Hela Hagfors, fér hela kommunen startades med kommunen som
stod. | nuldget finns drygt 45 medlemmar.

0 Inom handelsprojektet lanserades ocksa ett nytt digitalt preserftkosta halvaret saldes
presentkort till ett varde adrygt 2,5 mnkr.

0 Tillsammans med nastan 30 féretag inom besdksnaringen genomférdes en sarskild Hemester
kampanj under sommaren.

0 Under hosten genomfordes dialogmoten i fem kommundelar. Syftet ar att fanga upp idéer och
engagemang om hur olika delar, aktdreh individer kan bidra till fortsatt utveckling av var bygd.

0 Arbetet med regelbundna traffar med néaringslivet fortsatter men p g a-lageichar mycket av
kontakterna skett digitalt.

Sida42av 108



O¢ O« O«

(@]

(@]

Ett arbete har paborjats for att se pa hur Varmland mer aktivt og$ikéigt ska jobba tillsammans

for att locka etableringar till lanet

For att stérka den interna kommunikationen och som ett férsta steg mot ett intranat har en ny
webbsajt for intern information, Torget, startats

Mycket arbete har lagts pa att forbatitgangligheten pa hemsidan Hagfors.se utifran de krav som
kom genom ny lagstiftning under histen

Enheten har haft en aktiv roll vid inférandet av den nya telefonvéxein.

P g a pandemin har nastan samtliga saval stérre som mindre evenemang stalitskijutitibe

framat, ekonomiskt har detta medfort att enheten redovisar en relativt stor positiv budgetavvikelse.
Enheten har regelbundet fort dialogen med nariagls féreningsliv for att folja effekterna av
Covid-situationen och for att se i vilkken mannkounen kan underlatta eller stodja.

Enheten har en ambition att 6ka den externa finansieringen av olika verksamheter och sent under aret
fick vi positivt besked pa flera projekt som startas upp under 2021.

Inférandet av det nya Fstddet for verksamhetsufiining, Hypergene, har fortsatt i stort enligt

plan.

Personalenheten

Ett nytt organisationstrad har skapats i personal och I6nesystemet Personec P for att battre spegla
strukturen i organisationen; sarskilt avseende sammanslagningen av socialagedaoh vared

och omsorgsavdelningen.

Implementering av kvalitetsledningssystemet Hypergene har skett under aret. Personalenheten har
ingatt i forvaltningsgruppen och utvecklat och sékerstallt statistik gallande personalapplikationen.
Personalenheten hiassamarbete med ekonomienheten utbildat arbetsledare i hantering gallande
personal och ekonomiapplikationerna.

Barnomsorgens personal har utbildats i programmet Multi Access. Multi Access ar ett webbaserat
schemaplaneringssystem dar arbetad tid expsrearsmatiskt till Personec P och genererar 16n.
Fortroendemannarutinen finns nu tillgangligt via webben och underlattar registreringen for
namndsekreterare vid exempelvis &ndring och rattelser.

Infort inrapportering for deltidsbrandman direkt i prograrhaedalos som efter filinlasning for

over lonerna till Personec P, vilket kvalitetssakrar l16neberékning och minskar manuell hantering.
Inforandet avarbetsgivarintyg.nunar genererat tidsvinst och minskat pappershanteringen.
Arbetsgivarintygen kan efteebydligt forkortad handlaggning levereras omgaende till bestallaren.
Tidigare manuell hantering av arsinkomst och arsarbetstid har efter inforandet av digitala SGI
rapporter genererat saval tidsvinst som kvalitetssakring.

Personalenheten har distribuerahdirliga medarbetarundersokningen, och i ar med en intensivare/
kortare svarsperiod an tidigare. Deltagarantalet var bland det hdgsta sedan starten 2012 med 89%.
Resultatet kunde presenteras i januari vilket ger en férutsattning for att kunna planera det
systematiska arbetsmiljoarbetet for det kommande aret i god tid.

Samordning och stdd i arbetet med aktiva atgarder mot diskriminering har pagatt under aret, dar
personalenheten ingatt i olika motesforum.

Kommunens friskvardspolicy har under aret nyttjat835 medarbetare.

Ekonomienheten

~

o

Under aret fortsatte bestallarutbildningen som startades 2016. UrgfantBddades nyanstalld

personal I16pandd.9 personer utbildades underZoch totalt har 38 personer genomfort

kommunens bestéllarutbildning.

Upphandlingsavdelningen genomférdeddgha upphandlingar och deltog i 9 kommungemensamma
upphandlingar under aret.

Under hosten genomférde ekonomienheten, med hjélp av extern konsult, en genomlysning av LSS
bidraget och den rapportering som ligger till gréiidutfallet. Ett antal personer inom andra
kommunaé enheter deltog. Syftet var att sakerstalla ratt ekonomisk och volymsredovisning sa vi
kompenseras pa ratt niva. Utfallet var ekonomiskt gynnsamt for kommunen.
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0 Ekonomienheten har varit sammanhallandadkde stora atersokningar av merkostnader for eovid

19 som genomforts per 31/8 och 30/11.
0 Implementering av kvalitetsledningssystemet Hypergene har skett under aret. Ekonomienheten har
ingatt i forvaltningsgruppen och utvecklat och sakerstallt uppgifiargie ekonomiapplikationen.
Ekonomienheten har i samarbete med personalenheten utbildat arbetsledare i hantering gallande
personal och ekonomiapplikationerna.

Administrativa enheten
0 Stamfiberutbyggnadv samtliga planerade strackor har slutforts undesrv 2020:
Backasarndksharad, EdebadRergsang, Bergsarigyn, Byn-Stackerud samt Ekshar&brg.
Strackorna finansieras, forutom med kommunala medel, &ven med bidrag fran Regionala
utvecklingsfonden, (Tillvaxtverket), och Region Varmland.
0 Administrativaenheten har under ar 20tillsammans med flertalet kommuner i lanet infort ett
gemensamt drendehanteringssystem, Lex. Karlstads kommun ansvara for gemensam drift och
underhall av systemet.
En ny telefoniplattform installerades och togs i drift 2Q2eR5. Tillsammans med flertalet
kommuner i lanet har en gemensam upphandling genomforts som resulterade i att Telia fick i
uppdrag att leverera telefonitjansten

(@]

Raddningstjanst

Raddningstjanstens verksamhet syftar till att bidra till en trygg och séker kgrdeisrgenom sin olycks

och skadeftrebyggande verksamhet samt dels genom sin skadebegransande verksamhet. Den operativa
raddningstjansten ar organiserad med raddningspersonal i beredskap pa tva stationer, en i Hagfors och en i
Ekshéarad.

Raddningsstyrkara &r bemannade enligt nedan:
Eksharad 1 (brandférman) + 4 (brandmén), Hagfors 1+5, C75 1 raddningschef i beredskap

Pa stationen i Hagfors &r bemanningen dagtid fyra personer.

Antalet utryckningar exklusive IVPA larm (i vantan pd ambulans) undg® @@pgick till 240 stycken.

Under motsvaande period 2019 var antalet 1st§cken. Antalet IVPA larm (i vantan pa ambulans) har
uppgatt till 45 under 2 mot 145 larm 209. Minskningen av IVPAlarm beror delvis pa regionens beslut

att pa grund av covid9 smita ska raddningstjansten enbart aka pa hjartstopp, luftstopp och stérre trauma.
Tidigare har Ekshéarad akt p& samtliga prio 1 lZbwriga larm 2020 var bl a 28 skogs/grasbrander, 27
automatlarm, 38 brand i byggnad och 31 trafikolyckor.

RRB Raddningsregion bergslagen
RRB startade 20205-12 Hagfors raddningstjanst har under aret inte haft nagra stérre handelser sa att man
behovt stéttning av RRB.

Totalt har RRB hanterat 6546 larm under aret vilket &r mer an forvantat. Bland annat 674 brand i byggnad,
690st andra typer av brander och 862 trafikolyckor.

Inledningsvis uppskattades sysselsattningsgraden for tjansten som driftchef till 100%. Verkligheten har
hitintills blivit 50% driftchef kombinerat med en operativ del som vakthavande befal pa 50%.
En redonal ledningsutvecklare finansierad av MSB kommer att verka pa 20% med borjan under 2021

RRB gorett battre ekonomiskt resultat &n budgeterat. Overskottet for &r 2020 uppgar till cirka 1 miljon.
Overskottet atergar till den 17 ingdende organisationerdari2021. Orsaken till det positiva resultatet ar
lagre tjanstgoringsgrad pa driftchef &an planerat samt lagre driftskostnader &n budgeterat.
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KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN,

EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Belopp i Mkr Redovisning Avvikelse

budget
2018 2019 2020 2020
Intékter 22,5 7,2 8,3 3,4
Loner inkl. PO -31,7 -32,1  -33,3 -1,1
Owriga kostnader -41,4 -23,7 -23,5 -1,2
Interna lokalkostnader -2,8 -2,7 -2,7 0,0
Kapitalkostnader 1,8 -1,5 -1,4 0,0
Nettokostnad .. 51,6 928 526 . 11
Nettoinvestering . 102 .94 128 . 3,3,
BUDGETUTFALL

Kommunledningsutskottet uppvisar ett ekonomiskt dverskofijdmed budget motsvarande +Mkr.

Kommunledning och gemensam administration gor underskott (8edi3 vilket framforallt beror pa

personella férandringar. Utover detta gor flera verksamheter underskott pa grund av olika 6kade kostnader
sasom tex julklapp till person&addningstjansten gor underskott i férhallande till buddet Mkr.

Framforalltar detkostnader kopplat till personal.

Det goda resultatet for kommunledningsavdelningen beror uteslutande pa jamforelsestérande poster. Som
jamforelsestérande poster har ersattning for hdga sjuklonekostnader for 2019 och tidigare hanterats, 0,2 Mkr.
Framforallt har ersattning for extra sjuklénekostnader for augusti till och med december 2020, 3,4 Mkr, och
reducerad arbetsgivaravgift, 0,6 Mkr, paverkat resultatet positivt.

Utdver detta haforsaljning av havarpa raddningstjansten skett vilket gaypbpv till en realisationsvinst
om 0,2 Mkr.Rensat for de jamforelsestérande posterna uppgar budgetavvikelséb hitkr.

KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN, REVISION OCH KOMMUNSTYRELSE

DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2019 2020 2020 Avvikelse
Netto Kostnad Intakt Netto Budget  budget

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse 2884 2899 0 -2899 -2897 -2
Kommunalt partistod -371 -371 0 -371 -371 0
Revision -600 -554 0 -554 -560 6
Kommunledning 0 gemensamadm____-21883 28435 2395 -26040 22278 _ -3762
Gemensamma verksamheter -8553 -10115 1135 -8980 -8430 -550
Foreningsstod och dwigt stod -2 895 -3 091 15 -3076 -3 665 589
Information och marknadsforing -1 709 -1 017 144 -873 -1 466 593
Kommunférbundet med intresseforening -353 -330 0 -330 -341 11
Naringslivsutveckling inkl EU-projekt -2 186 -2 363 0 -2363 -2752 389
Raddningstjanst, beredskapsplanering -10 115  -12 337 769 -11568 -9874 -1 694
Stod till kollektivtrafik -9 0 0 0 0 0
Jamforelsestdérande poster

Realisationsvinster/forluster 0 0 225 225 0 225
Ersattning sjuklonekostnad 75 636 3 636 4273 0 4273
Rivningskostnader -1 343 -9 0 -9 -1 000 991
summa o .....52827 60884 8319 52565 -53634 1069
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KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN,
INVESTERINGSREDOVISNING (Tkr)

Projekt 2019 2020 2020 Avvikelse

Netto Netto Budget budget
Kemdrakter RDN 0 114 100 -14
Torrdrakter + flytvastar RDN 0 0 50 50
IT-investeringar 100 451 505 54
Varmekamera 0 0 0
Tvattmaskin RDN 60 0 0
Bredband i kommunen 9183 6074 2700 -3 374
32 m havare 32 6172 6000 -172
,,,,,,,,, 0. 0.0
_____________________________________________________ O o 0O
summa 9375 12811 9355 3456
NYCKELTAL
Ekonomienheten 2017 2018 2019 2020
Antal betalda leverantérsfakturor 35263 31077 32753 34797
Antal utsanda fakturor 41158 41199 42 683 44 033

2017 2018 2019 2020

Antal féreningar med st6d 80 78 76 76
Antal sammankomster,

ungdomsverksamhet 7633 7136 6804 3501
Namndsekretariat 2019 2020

*Antal producerade kopior (tusental), ca 2 922 2 573
- varav fargkopior 1104 1119
Portokostnad ca, tkr 351 325

*Avser nyckeltal for samtliga multifunktionsskrivare, (MFP) i kommunen

Sida46 av 108



Sida47av 108



