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§ 173 - Fokusomrade Rehab

Verksamhetschef Carina Wiberg informerar om Rehabverksamhetens utveckling
och utmaningar samt forordning av medicintekniska produkter.
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§ 174 - Information fran verksamheten

Nuléget i verksamheten:
Arbetstidslagen, fortsatt arbete

Rekrytering: enhetschef, verksamhetschef
Omorganisation enhetschef
Pool

SABO/LSS-boende platser

Héaggarden

Arbetsmiljoverket

Projekt pagéng (Rebus/Viarmlands unga i arbete)
Sjukfranvaro

Framtidens Virmland
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Dnr KS/2023:26

§ 175 - Verksamhets- och budgetuppfdljning
Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for att tillgodose kommunens medborgare som har behov
av stodinsatser, i form av arbetsmarknadsinsatser, beroendevard, budget- och
skuldradgivning, ekonomiskt bistand, hemsjukvard, LSS-verksamhet,
migrationsinsatser, omvardnad, rehabilitering, social barn- och ungdomsvard,
socialpsykiatri samt Ovriga insatser utifran LSS.

Avdelningen innefattar verksamheterna arbetsmarknadsenhet, boendestdd,
bostadsanpassningsbidrag, daglig verksamhet LSS, dagverksamheter med
inriktning demens/social aktivering/rehabilitering, hemtjanst,
hjalpmedelsverksamhet, hemsjukvard, individ- och familjeomsorg,
korttidsboende, LSS boende, mottagande av nyanldnda till Sverige som en lank i
kommunens migrationsarbete, personlig assistans, rehabilitering, sarskilt boende
(3ldreboende/demensboende)

Verksamhet
Avdelningsovergripande

En hog sjukfranvaro har fortsatt en negativ paverkan pa verksamheten. Under
augusti var sjukfranvaron pa avdelningsévergripande niva 10,2 % vilket ar lika
med samma manad 2022. Under perioden januari till augusti har sjukfranvaron
varit 0,3 procentenheter lagre dn under 2022, vilket motsvarar ca 4 500 timmar.
Arbetet med att minska sjukfranvaron har intensifierats och en planering for
hosten ar framtagen. Under sommaren sjonk sjukfranvaron men under hésten
har den tyvarr 6kat.

Under hosten har rekrytering av enhetschefer pagatt, nya enhetschefer kommer
tilltrdda fran mitten av oktober och framat, for enheterna Lilldsen, Haggarden,
Bellman demens samt en for avdelningen ny enhet. Under varen 2023 MBL
forhandlades en ny arbetsférdelning mellan enhetscheferna som innebar att vi
tillsatter en enhetschef for samsjuklighet, har kommer verksamheterna
boendestdd, samsjuklighetsgruppen, nattpatrull och pool inga. Rollen kommer
vara organiserad tillsammans med enhetscheferna fér hemtjansten. Nar
rekryteringen nu ar klar kommer ny tidsplan fér omorganisationens
ikrafttradande planeras samt kommuniceras.

Hemtjanst

| september ar den beviljade tiden nagot hogre jamfért med september 2022.
Antalet forstarkningstimmar i september ar ndgot lagre 4n samma manad 2022,
men ungefdr i samma niva som i augusti. Effektivitetsmattet for planering ligger
pa 78,3%.
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Sjukfranvaron i augusti ar 12%. Antalet 6vertidstimmar i augusti ar lagre jamfort
med augusti 2022. Antalet timmar ar dock hogre jamfort med juli vilket sannolikt
ar relaterat till semesterperioden.

En ny medarbetare borjade pa bistandsenheten under september. Inflédet av
drenden ar konstant pd en hanterbar niva. Overgangen till handlaggningen i
Lifecare har stannat av under sommaren da bemanningen har varit lagre an
normalt men aterupptas under hosten.

Sarskilt boende/Korttidsboende

Under borjan av hosten har verksamheten haft fortsatt hég franvaro. Franvaron
har resulterat i ett omfattande behov av vikarier och en 6kad arbetsbelastning
for enhetscheferna som i dagslaget lagger mycket tid pa rekrytering.

Vidare har flera enheter vard- och omsorgstagare med omfattande behov av
tillsyn vilket gor att extrapersonal behdver sattas in for att kunna garantera god
tillsyn och god patientsakerhet.

Verksamheten har under en period haft ett hogt tryck pa korttidsenheten och for
att kunna mota behovet har det varit nédvandigt att kpa korttidsplats av
Munkfors kommun. Detta resulterar i en obudgeterad merkostnad for
verksamheten som kommer att paverka utfallet negativt.

Under perioden januari-augusti redovisar verksamheten en sjukfranvaro pa 14,8
% vilket ar en minskning mot féregdende period. Orsakerna till franvaron
varierar och nagot tydligt monster finns inte. De olika boendena har en stor
variation pa sjukfranvaro och verksamheten arbetar aktivt med forebyggande
atgéarder.

Kontinuerligt arbete pagar for att effektivisera verksamheten och fa bort de
overkostnader som finns idag. Flera enheter arbetar fér narvarande med
schemajusteringar for att battre matcha verksamhetens behov.

Rehab

Verksamheten har dven i september haft bemanningspersonal, en legitimerad
arbetsterapeut. Bristen pa arbetsterapeuter marks inom verksamheten da vi inte
kan bemanna upp mot alla omraden och specifika arbetsterapeutiska drenden
har langre vantetid. Sjukfranvaron 1ag vid augustis utgang pa 10,88%, inga
arbetsrelaterade sjukskrivningar. Lonekostnaderna i verksamheten har ett
positivt resultat men eftersom verksamheten har haft personal inne fran ett
bemanningsforetag sa har verksamheten totala personalkostnader 6ver
budgetramen.

Trots svarighet med kompetensférsorjning forsoker verksamheten bidra till
omstéllning till ndra vard genom samverkan med Region Varmland.
Verksamheten erbjuder en balansgrupp som bestar av 10 ganger dit det kommer
remisser fran seniormottagningen, antalet remisser okar. Efter genomgangen
period sa kommer en del personer slussas vidare till en ny grupp via Friskvarden i
Varmland som kommer ske i vara lokaler nar vara grupp avslutat for dagen.

Telefon BesoOksadress Postadress E-post Org.nr
0563-185 00 Dalavagen 10 683 80 Hagfors kommun@hagfors.se 212000-1884

Comfact Signature Referensnummer: 98199SE



Sammantradesdatum Sida 20/26

Protokoll 2023-10-30

Individ- och omsorgsutskottet

HAGFORS
KOMMUN

Detta kommer att starta upp under senare delen av hosten. Fram tills dess
erbjuds de tréaningsprogram eller att ga i var gruppverksamhet. Ett omtag med
tidiga insatser tillsammans med bistandshandlaggare sker med hjalp av tva
rehabassistenter. De kommer att utféra de forsta dusch- och promenadbesdken.
Rehab kommer dven vara med pa prioriterade nybesdk/uppféljningar. Ytterligare
ett samarbete med seniormottagningen som inleds ar att personer som har svart
att satta pa och av stodstrumpor ska fa mojlighet att trana med hjalpmedel sa
att de blir sjalvstandiga och inte behdva hjalp av hemtjanst.

Hostens olika utbildningsinsatser ar igang, tex forflyttningskunskap och
uppdragskurser via vard och omsorgscollege.

Fardtjansten har okat i volym, fler resor innebar att kommunen kommer fa en
extra kostnad pa ca 100 tkr mer an tidigare debitering.

Verksamheten fortsatter inventeringen av hjalpmedel utifran de drenden vi har.
Det utreds om vi ska gora ett nytt lagersaldo i forradet med inventering av bade
hjalpmedel och reservdelar. Via hjdlpmedelsndmnden arbetas det med att ta
fram riktlinjer for hur vi i Varmland ska hantera hjalpmedel utifran MDR gallande
besiktningintervaller, underhall och livslangd. Hyres drenden fortsatter dka
framforallt korttidshyror. En 6versyn av hyreskostnaden ska paborjas under
hosten via natverket for hjalpmedel da vi har tva olika nu, en for korttid och en
for fritidshyra.

SSK/HSL

Séndag den 17 september var det den internationella patientsdakerhetsdagen
som har initierats av Varldshalsoorganisationen, WHO. | samband med den
arrangeras en patientsakerhetsvecka gemensamt av Region Varmland och
Varmlands alla kommuner, via Varmlands patientsdkerhetskommitté under
vecka 38. Temat for den internationella patientsakerhetsdagen 2023
uppmarksammar patienternas och narstaendes roll for en sdker vard. Patienten
som medskapare ar en grundlaggande férutsattning for en sdker vard, bade i
Sveriges nationella handlingsplan for 6kad patientsakerhet och i WHO:s globala
handlingsplan. | Hagfors kommun deltog pa Omtankemassan i Eksharad 13
september, arrangerad av Euronics. Var monter bemannades av
seniormottagningen, utvecklingsledare fran Region Varmland, MAS, MAR,
verksamhetschef for SSK och socialchef. Det var ett stort intresse och over ett
hundratal besdkare. Manga personer kunde ldmna berattelser om upplevelser i
varden och kunde lamna forslag till en mer personcentrerad vard.

Behovet av palliativ vard ar fortsatt hog inom verksamheten.

Hagfors kommun har sokt och fatt beviljat ett statsbidrag for att starta upp med
halsosamtal. Tva sjukskoterskor arbetar varsin dag varje vecka fram till arsskiftet
med planering och genomférande av samtalen. Kriterier for att fa ett
halsosamtal &r att personen &r 75 ar eller aldre, att personen inte har nagra
kommunala hélso- och sjukvardsinsatser samt inga regelbundna insatser fran
Region Varmland.
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Halsosamtalen syftar i forsta hand till att minska ensamheten for de personer de
traffar, dessutom gors en enklare halsokartldggning och om behov finns sa
kopplas seniormottagningen in for lakarbesok. For att minska ensamhet finns en
rad atgarder som kommunen kan erbjuda, till exempel dagverksamhet och
traningsgrupper via rehabverksamheten. Information ges ocksa om Svenska
kyrkan samt idéburen verksamhet som finns att tillga.

Tva vakanta sjukskotersketjanster har varit ute pa annons och de har nu blivit
tillsatta. En sjukskoterska med specialistkompetens inom psykiatri och missbruk
kommer att borja sin tjanstgoring 1/11. En sjukskoterska med lang erfarenhet
inom olika verksamheter kommer att bérja pa en nattjanst 1/12.

Under september manad har det diskuterats och forberetts infér nya
tilldmpningen av arbetstidslagen. Sjukskoterskeorganisationens verksamhet
kommer inte att fa nagra stérre problem som det verkar i dagslaget.

LSS & Socialpsykiatri

Sjukfranvaron har under forsta delen av aret och bérjan av sommaren haft en
positiv trend. | augusti har franvaron aterigen 6kat nagot och lag da pa 7,7 %.
Positivt &r att den anda ar lagre an samma period 2022.

Utgangslaget infor sommaren var svar, men god hjalp var att flertalet personal
inom verksamheten valde att skjuta pa sin semester och pa sa vis kunde
verksamhetens personalbemanning l6sas. Tillsammans med forskjuten semester
klarade man av bemanningen genom att ha en stor del planerad 6vertid och
saklart en del nyrekrytering av vikarier. Sommaren blev kostsam da man dven
under semesterperioden fick betala ut en hel del 6vertid for att kunna l6sa
bemanningen. Positiva saker att lyfta med sommaren och dess bemanning var
samarbetet inom flera verksamheter inom Individ och omsorgsavdelningen,
vilket underlattade rekryteringen framst inom personlig assistans.

Pa handlaggarsidan dr man ater fullbemannad och handlaggarna prioriterar
uppfdljning och utredningar for att kunna tillgodose de enskilda som har behov
av insatser.

Under aret fram tills denna uppfoljning har det tillkommit fyra nya drenden inom
personlig assistans.

Inom personlig assistans kvarstar drenden med stora stod- och
omvardnadsbehov vilket goér att man har behovt forstarka bade dag och natt.
Resursgruppen som tidigare endast arbetat dag har nu gatt over till att arbeta
bade dag och natt med kombinationstjanst (bilaga J) pa natten.

Tidigt 2022 inkom en motion om kompiskort, vilket senare beslutades att det
skulle inféras i kommunen. Samtliga med insats enligt LSS samt SolL (boendestod
och kontaktperson) har fatt ett brev med information om kompiskort utskickat
till sig. Fram till september har 36 kompiskort beviljats.
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Nagot som paverkat verksamheten kvalitetsmassigt ar att hissen pa fd
Blinkenbergsgarden som har varit ur funktion i 8 veckor. Detta har paverkat de
enskilda pa sa vis att de inte kunnat komma ut pa drenden, traning m.m. Hissen
ar i samband med denna uppfoéljning aterigen i drift.

Enheten for sysselsdttning och arbete (ESA)

Arbetsmarknadsenheten fortsatter arbetet mot malet att vara deltagare ska na
en egen forsorjning. Ett ndra samverkan mellan socialtjansten,
vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten bidrar till att manga deltagare
nu nar detta mal. Utredningar som lett till att personer fatt ekonomiskt stod fran
forsakringskassan har ocksa okat.

Ett projekt pagar pa enheten med sex personer. Dessa personer har via SFl gatt
service och bemdétande och ar nu ett stdd inom en hemtjanstgrupp och ett
sarskilt boende. Detta for att avlastat vard personalen med uppgifter som
personaltvatt, stdd mm. Utvarderingen visar att detta projekt fungerat bra. Nu ar
sex nya personer introducerade i var verksamhet.

Hagfors kommun har erhallit statsbidrag for att tillsammans med
arbetsférmedlingen finna nya former i samverkan, detta da det skett stora
forandringar i samverkan mellan arbetsférmedlingen och kommunerna. Arbetet
med denna 6verenskommelse &r nu klart och det lokala arbetet har paborjats.
Denna samverkan ar mycket viktig for Hagfors kommun.

Fritidsbankens verksamhet i Hagfors har under aret haft ett mycket hégt tryck pa
utlaningen. Nu pagar arbete med att byta fran sommar till vinter artiklar.

Daglig verksamhet fortsatter arbetet med tydliggérande pedagogik som innebar
tydligare planering och scheman. Manga och nya aktiviteter dger rum pa
Aktivitetshuset Bjorkdungen. Fixarservice har fortsatt ett hogt tryck.

Ett nytt ESF projekt har enheten ansvar fér och det &r da riktat mot ungdomar
som varken arbetar eller studerar har nu paborjats. i projektet kommer arbetet
att fokuseras pa ungdomar som finns i riskbruk samt begynnande kriminalitet.
Projektet heter Varmlands unga i arbete.

Undertecknad har fatt ett samordningsansvar utifran den nya lagen om
kommunens ansvar for det brottsférebyggande arbetet. Dar ska upprattas en
plan for hur kommunen i samverkan med andra aktorer ska forebygga brott och
fa en trygg kommun. Detta arbete har paborjats.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Trycket pa beroendevarden vuxen fortsatter vara hégt efter sommaren. Da
verksamhetens 6ppenvard inte har full bemanning och inga vikarier finns att
tillga blir trycket patagligt kdnnbart.

Antalet hushall som ansoker om ekonomiskt bistand fortsatter vara lagt, under
september manad ansokte 105 hushall om ekonomiskt bistand vilket ar den
lagsta siffran pa lange. Att antalet ansokningar sjunker ar en trend som manga av
Varmlandskommunerna marker av.
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Sjukfranvaron under september uppgick till 3,6% efter att under juli och augusti
varit uppe i 9-10%.

Integration

Utifran kriget i Ukraina ar tilldelningstalet enligt massflyktsdirektivet faststallt till
38 personer for Hagfors kommun. Flera anvisningar har under aret aterkallats av
Migrationsverket. Under aret har ocksa 3 personer, varav 2 vuxna, flyttat fran
kommunen av arbetsmarknadsskal.

Sista septembers uppgift for mottagande ar 14 personer varav 10 vuxna och 4
barn. Anvisning finns planerad under oktober for 2 personer.

For 2023 ar arsplaneringen for Hagfors kommun enligt bosattningslagen 5
anvisningar.

Gallande ensamkommande barn har 2 anlant under aret fran Ukraina. Dessa
vistas hos slaktingar och bedéms stanna tillfalligt i nulaget.

Ekonomiskt resultat

Budget jan- Redovisn jan- = Arsbudget Prognos
sept sept helar
Verksamheter, tusental
kronor
Utskott 359 413 479 579
Gemensamt individ och 18734 11335 23 607 13751
omsorg
Vard och omsorg i ordinéart 74 355 72 897 100 297 101992
boende
Vard och omsorg i sarskilt 78 785 84 538 104 833 111317
boende
Pool 309 768 412 412
Rehabverksamheten 14 554 15 080 18 203 19 453
Bostadsanpassning 675 874 900 1600
Fardtjanst 3167 2652 4210 3910
SSK och HSL 19 936 20 684 25613 26 026
LSS och socialpsykiatri 48 241 52871 65 296 71017
-varav personlig assistans 18 887 22018 24 587 27 577
-varav boende egen regi 17 835 19 583 24 469 26762
ESA 9234 9447 11 250 11 580
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Individ och familjeomsorg 34194 35204 46 908 52798
-varav placering barn 9953 13923 13 810 20 060
-varav placering vuxna 2651 2093 3973 4473
-varav ekonomiskt bistand 8499 6919 11 360 10 160
Integration -238 400 -319 1062
-varav ensamkommande -547 -297 -731 0
-varav flyktingmottagande 309 698 412 1062
Projekt individ och omsorg 0 823 0 0
Totalt individ och 302 305 307 988 401 689 415 497
omsorgsutskott
Sammanfattning

For perioden januari till juli redovisas ett resultat om -5,7 mkr i forhallande till
beslutad budget for avdelningen. Periodens resultat paverkas negativt av
merkostnader verksamheten har for insatser inom LSS/Socialpsykiatri,
personalkostnader inom LSS/Socialpsykiatrin och SABO/korttids, samt kostnader
for insatser inom barn- och ungdomsgruppen pa IFO. Positiva effekter redovisas
under perioden for hemtjansten, ekonomiskt bistand, fardtjanst och
avdelningsovergripande kostnadsstallen.

| individ- och omsorgsavdelningens budgetuppfdljning prognostiseras en
nettokostnad fér verksamheten uppgaende till 415 mkr vilket innebar - 13,8 mkr
mot budget. | prognosen finns da tva storre statsbidrag som ar beviljade
inrdknade, ett for att vi redovisat en minskad andel timanstallda inom
dldreomsorg och ett for redovisad andel sjukskoterskor i relation till patienter pa
sarskilt boende.

| prognosen efter september kompenseras avdelningen inte fran
migrationsavsattningen. Prognosen innehaller en stérre prognostiserade kostnad
utover budget for placeringar barn- och unga. Verksamheterna
LSS/Socialpsykiatri, SABO/korttids, hemtjinst, migration, rehabverksamheten,
HSL/SSK och ESA har lagre och i fallande skala ocksa negativa prognoser fér
helaret 2023.

Om allt i 6vrigt lika, skulle verksamheten vara med och dela pa de medel som
finns i verksamhetspotten vilket skulle forbattra avvikelsen med motsvarande
summa, ca 5,3 mkr.
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Forslag till atgarder

e Fortsatt arbete med starkt kompetensférsorjning, inte minst genom att
arbeta forebyggande och minska sjukfranvaro.

e Lopande arbete med 6versyn av saval vardtyngd som behovet av
personal for att kunna arbeta effektivt och méta de aktuella individernas
behov.

e Systematiskt arbeta med egenkontroll och 6versyn for att analysera,
utvardera och revidera arbetsfléden for att skapa bra férutsattningar for
utveckling och kostnadskontroll i verksamheten.

Handlingar i drendet

Socialchef Maria Perssons skrivelse

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkadnner rapporten.

Beslutet skickas till

Maria Persson, socialchef
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IDENTIFIKATIONS-ID: _084e1297dbd5c4edbac0e79af420c0de2d
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