





Jag tror att vi maste

se sanningen i vitbégat,

att se vilka problem och utmaningar vi star infér som kommun,
att kallt konstatera vilka negativa bérdor vi bar pa

utan att for den skull rulla oss i skiten

Sen maste vi bygga fran bérjan,

vi maste bygga tillsammans,

fér det spelar ingen roll hur mycket befolkningen 6kar
om vi inte férst férdndrar sjélva grunden vi star pa,
Skar sjalvkanslan,

fér pa det sattet har visioner ingen geografisk tillhérighet,
det handlar om att vaga lyssna till sin egen rést

och tro pa det som bultar ldngst inne i vara hjértan,

vi kan bli lyckliga och berikade som méanniskor

dven om vi bor pa en liten ort,

allt handlar om perspektiv pa saker och ting,

om sin egen vilja till att utvecklas som ménniska,

att prata med andra, organisera,

ga ihop, bilda natverk, stétta det idéburna

och ta sin chanser till storvinst

i det spel som gang pa gang ger oss alla chanser att vinna

Om man gang pa gang hasplar ur

sig pastaende som

de dér pa kommuuuun fattar ingenting

sa glémmer man bort en viktig grej,

det &r vi, allihopa som & kommunen!

Tjansteman som privatpersoner, féretagare eller arbetslés,
ung som gammal, nyanlénd, rotad, nyinflyttad eller inlagd,
vi ar alla kommunen,

darfor har vi alla ett ansvar att se till att géra vart basta fér platsen vi bor pa
och de baésta verktygen vi har,

det &r vara instéllningar, vara idéer,

var gemenskap och vart mod att ta vart varde som ménniska pa allvar

Men det récker inte att vila i ett sant pastaende,

vila bakom sina vdlmenande skygglappar,

vi maste kavla upp vara armar, koppla samman véra hjértan
och bérja bygga en vision gemensamt

jag vill att vi ska hjélpas at att bygga en

spannande, livskraftig kommun

dar alla vill bo och verka

och det kommer krévas jobb

men det kommer vara vért det

- Ismael Ataria
Poet
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Detta &r Hagforsstrategin - en gemensam strategi for
alla oss som bor, lever och verkar i kommunen. Strategin
ar framtagen av tjansteman som arbetar pa Hagfors
kommun tillsammans med manniskor som bor, lever och
verkar har. Genom en omfattande dialogprocess har

vi tillsammans via medborgardialoger, kreativa moten,
enkater, intervjuer och moderna kommunikationsverktyg
bestamt vart vi ar och hur vi uppfattas idag samt hur

vi ska vara och uppfattas i framtiden. Strategin ger

oss den gemensamma framtidsbild vi saknat samt
formulerar och s&tter ramarna for det arbete som nu
maste goras i var kommun. Den presenterar vad som
kravs for att utvecklingen ska vara langsiktig och hallbar,
vilka utmaningar vi star infér samt satter upp mal for
utvecklingsarbetet. Strategin bestar av en vision for
framtiden, en varumarkesplattform samt 7 styrkor, 5
prioriterade omraden och 35 mal.

Alla har méjlighet att paverka var kommuns utveckling
och med Hagforsstrategin far vi ett bra verktyg som
satter de gemensamma ramar som kravs for ett
verkningsfullt arbete. | korthet ar Hagforsstrategin en
plan for hur Hagfors ska vara och uppfattas ar 2027.
Genom att strava mot den gemensamma visionen
Hagfors kommun 2027 - attraktivt, har vi ett riktméarke
att sikta pa. Varje beslut som tas, varje satsning som
gors och varje evenemang som arrangeras ska bidra till
visionens uppfyllande.
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LAK=®

Om
Hagforsstrategin

Nagra av kommunens tjdnsteman har under 2016
fatt uppdraget att sammanstalla vara olika viljor till

en gemensam riktning. Det stora arbetet har gjorts
av ungefar 800 engagerade manniskor som har varit
med och pekat ut strategins vision, 7 styrkor och 5
prioriterade omraden med tillhérande 35 mal. Den
pekar inte ut hur vi ska na malen och uppfylla visionen,
det arbetet bérjar nu och berér alla oss som bor lever

eller verkar har.

| Hagforsstrategin finns ocksa en tillhérande varumér-
kesplattform. Den &r ett verktyg som ska hjalpa oss
alla i att kommunicera Hagfors kommun som plats.
Genom att alla kommunicerar vara styrkor kan vi
skapa en mer positiv bild av var kommun, som i sin

tur ocksa bidrar till att uppfylla visionen och malen.

oL

All utveckling inom kommunen ska ga i Hagfors-
strategins riktning. Fér Hagfors kommun som
myndighet betyder det att alla politiska beslut som
tas ska ha béring i strategin samt att alla projekt och
satsningar som genomfors i kommunen ska bidra till

strategins och visionens uppfyllande.

Vi kan alla bidra till att uppfylla strategin - for dig
som féretagare eller idéburen kanske det innebar
att genomfdra satsningar relaterat till ett prioriterat
omrade, medan for dig som privatperson kanske det
innebér att prata med andra om vara styrkor - att
vara en god ambassador.
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Hagforsstrategin i
ett storre perspektiv

Hagforsstrategin ar uppbyggd pa hur vi i var
kommun ser pa oss sjalva och hur vi vill utvecklas.
Det ar samtidigt viktigt, i en snabb och féranderlig
varld, att vi har ett omvérldsperspektiv. Hagfors-
strategin gar hand i hand med regionala och inter-
nationella strategier och utgar ifran ett langsiktigt
och hallbart férhallningssatt

Hagfors- och Varmlandsstrategin
Som en plats i Varmlands lan &r Hagfors kommun
ocksa en del i arbetet med Varmlandsstrategin - en
strategi fér hela Varmland.

Region Varmland fick i uppdrag fran staten att sam-
ordna arbetet med att ta fram en regional strategi
for hallbar utveckling och tillvaxt. Varmlandsstrategin
innehaller en inriktning och prioriteringar for hur
Varmland ska utvecklas och profileras for att ha en
tydlig och stark position ar 2020.

Ambitionen med Varmlandsstrategin ar att skapa de
basta mojliga forutsattningarna fér manniskor att bo
och verka i vart [an. Om regionen arbetar gemen-
samt mot samma mal kan vi skapa fler arbetstillfallen,
battre utbildning, battre kommunikationer och en
hogre livskvalitet - med andra ord ett skénare liv, som
ar Varmlands vision.

Det ar naturligt att vi i Hagfors kommun bidrar till
att uppna Varmlands vision. Det &r nédvandigt att
vi ser Hagforsstrategins roll som en del av ett storre
sammanhang.

Dérfor har Varmlandsstrategin varit en viktig del i vart
lokala arbete. Hagforsstrategin har ett upplagg som
tydligt féljer Varmlandsstrategins, men med ett inne-
hall som speglar vad vara invanare tycker ar viktigt
och var framtidsvision. | och med det starker vi inte
bara var egen plats utan bidrar ocksa till att stéarka
Varmland som region.

Varmlandsstrategin bygger pa en analys av omvarlds-
faktorer och av regionens méjligheter och utmaningar.
Den utgar ocksa fran EU:s utvecklingsstrategi Europa
2020. Pa sa satt ar Hagforsstrategin en lokal strategi
med regional och internationell prégel.

Internationellt
Regionalt

Lokalt

Figuren beskriver Hagforsstrategins roll

Langsiktighet och hallbarhet
Hagforsstrategin grundar sig i ett initiativ om att
skapa en langsiktig plan fér kommunens hallbara
utveckling, med syfte att Hagfors kommun ska bli
en battre plats att bo, leva och verka pa. For att en
plan ska vara langsiktig behéver man beakta hallbar
utveckling. Hallbar utveckling handlar om att vi ska
kunna tillfredsstélla vara dagliga behov utan att
aventyra kommande generationers méjligheter att
tillfredsstalla sina behov. Helt enkelt garantera att
maénniskor, djur och natur kan leva gott - bade nu och
i framtiden.

Begreppet ar brett férankrat pa en internationell
niva, framst representerad genom Fdrenta nationernas
17 mal for hallbar utveckling (Agenda 2030).

De globala malen &r integrerade och balanserar

de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

| Varmland har bade Lansstyrelsen och Region Varm-
land formulerat hur vi som region gemensamt ska
arbeta for en hallbar utveckling i lanet. Varmlands-
strategin presenterar vart gemensamma férhallnings-
satt som foljande:

¢ Den sociala dimensionen &r malet och det handlar
om att vi gemensamt maste arbeta mot diskri-
minering och darigenom &ka den sociala samman-
hallningen och allas delaktighet och inflytande
Sver samhallsutvecklingen.

e Den miljomassiga dimensionen satter ramen for
tillvéxt och utveckling och syftar till att 6ka den
gemensamma kunskapen om och forstaelsen for
hur vi paverkar ekosystemens villkor och i forlang-
ningen hanterar klimat- och energiutmaningen.

e Den ekonomiska dimensionen &r medlet for utveck-
ling. Varmlands framtida konkurrenskraft och kapa-
citet att kunna méta samhallsutmaningar kommer
avgoras av formagan till férnyelse och innovation.

| praktiken handlar det alltsa om ett férhallningssatt
som far oss att tanka och verka langsiktigt. Genom att
utga fran principen bakom hallbar utveckling ar det
mojligt att fatta kloka beslut som &r bra for oss idag
och samtidigt skapar en battre varld fér kommande
generationer. Hagforsstrategin genomsyras av dessa
grundldggande perspektiv och i kombination med
var vision Hagfors kommun 2027 — attraktivt, samt vara
styrkor kan vi hitta den basta méjliga végen i var
ambition om att bli en battre kommun.
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Utgangslaget -
Hagfors kommun 2016

Under arbetet med att ta fram strategin som pagick
under hela 2016 har manniskor fatt beskriva hur de

upplever nuldget genom ord och bilder. Utifran det

underlaget har de sedan ocksa fatt kategorisera vad
de Onskar att Hagfors ska lamna bakom sig, vad de

onskar ha kvar och vad de énskar lagga till.

Bilden av Hagfors

Att se dver vilka bilder ménniskor har av Hagfors &r
intressant bade ur ett strategiskt perspektiv och ur
ett varumarkesperspektiv. Bilder kan spegla verklig-
heten men kan ocksa vara upplevda bilder som inte
stdmmer. Figuren nedan visar vad som &r bra idag
och hur en 6nskad forflyttning ser ut. Dessa bilder
har legat till grund for vara styrkor samt var vision
och varumérkeslofte.

Likt Varmlandsstrategin har vi i Hagforsstrategin valt
att lyfta fram féljande:

Bilder vi vill lamna = daligt

Bilder vi vill bevara = bra

Bilder vi vill lagga till = bilder vi inte har men som
finns och/eller har potential/bor att laggas till

Visionen Hagfors kommun 2027 - attraktivt &r var
ledstjarna och ska styra oss i forflyttningen fran
dagens bild till framtidens. Genom forflyttningen kan
vi starka bilden av oss sjélva for att i forlangningen
kunna stérka bilden &ven utat.

Nuldgesanalys

Innan arbetet med framtagandet startade tog tjanste-
mé&n inom kommunen fram en nulagesanalys av vart
vi stod 2016 i stort sett baserad pa det som mats i
Varmlandsstrategins nuldgesanalys. Nedan kan du
se nagra exempel fran var nuldgesanalys. Dessa
exempel finns nu i vara 5 prioriterade omraden och
aven som mal som vi ska uppfylla till 2027. Nar vi
foljer upp strategin framover kommer det att goras
en uppféljning av de mal som strategin innehaller.

Exempel fran statistisken

596 personer flyttade in, 615 personer flyttade
ut, Hagfors kommun hade en nettoflyttning pa
-19 personer 2015 (SCB 2015)

Foretagsklimatsranking, plats 276 av 290
(Svenskt naringsliv 2016)

Andelen unga som gar ut grundskolan med
behérighet till yrkesférberedande och studie-
férberedande gymnasieprogram ligger over

lansgenomsnittet i Varmland (Skolverket 2015)

4700 passagerare akte med flyget mellan
Hagfors och Stockholm under 2015
(Hagfors Airport 2015)

Hagfors kommun ar pa 15%:e plats av 290
kommuner pa Aktuell hallbarhetsranking 2016

Hagfors kommun 2027 - attraktivt

idag idag imorgon
Bilder vi vill Bilder vi vill Bilder vi vill
Bakatstravande Folket Attraktiv livsmiljé Integration
(stad vs. landsbygd) (rikt féreningsliv, humorn, (utemiljo, hallbar (mangfald och h&jd
dialekten, berattandet, energi, kulturutbud,  kompetens)

Bortglémd kultur
och tradition

Bruksmentalitet
(jante, trangsynthet,
skvaller)

Engagemangslost
(daligt med
métesplatser)

Slitet

Svag arbetsmarknad
(dalig matchning)

Svagt stéd fran stora
samhallsaktorer
(trogt, snalt)

Ode
(avbefolkat, avlagset,
hég medelalder)

valkomnande)

Féretagaranda
(stonigt)

Gott
(lugnt, tryggt, vackert,
enkelt)

Internationellt
naringsliv
(spetskompetensen)

Naturen
(skogen, sjoarna, Klaréalven)

Potential
Starka traditioner

(kultur, brukshistoria, musik,
hantverk, idrott, kreativitet)

attraktiva boenden)

Besdksnéring
och evenemang
(&ventyr, kunskap,
historia)

Bra skola
(kompetens,
idrottsinriktningar,
livslangt larande)

Bruksanda
(framtidstro, hopp,
jarnvilja)

Livfull landsbygd
(varna det lokala,
narproducerat)

Samverkan
(kommunikation,
dialog, stéttande
myndigheter,
ambassadérsskap,
service)

Samhallsutveckling
(nyskapande, tillvaxt,
kommunikationer)



Hagfors kommun 2027 - attraktivt

5 Prioriterade omraden Hagfors 7 styrkor

Naturens kraft
Modigt folk
Flyget starker Hagfors

Livskvalitet Starkt H&jd kompetens
fér alla naringsliv pa alla nivaer Kulturens arv
Internationellt naringsliv
Livskallan Klaralven
Battre  En god grén Den goda maten
kommunikationer kommun

Alla som bor, lever eller
verkar i Hagfors kommun

En Sverblick av Hagforsstrategins huvudomraden och vilka som
ska genomféra den. Om alla i kommunen arbetar med vara styrkor
och prioriterade omraden kommer vi tillsammans att uppfylla
maélen och né visionen.
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Var vision ar: Hagfors kommun 2027 - attraktivt

Visionen Hagfors kommun 2027 - attraktivt beskriver
ett &nskat framtida tillstand. Tanken &r att den ska
férena alla som bor, lever och verkar i kommunen
samt leda oss i arbetet med att tillsammans skapa ett
gott liv, framatanda och handlingskraft. Visionen &r
hela kommunens tydliga malsnére och var drombild
att langta till. Det ar en bild som enar oss, som goér
oss till stolta invanare och som gor att vi tillsammans
kan mota en framtid med mod och positiva attityder.
Den ska engagera och inspirera bade i vardagen, pa
fritiden och i arbetslivet. For att bli fler maste vi bli
mer attraktiva och det gér vi genom att bli battre.

Sahar kan visionen férklaras

Oavsett skede i livet, ska man kanna attraktionskraft
till Hagfors kommun. Det &r en positiv kraft som gor
att manga vill bo kvar, men den gor ocksa att fler har
en anknytning kvar, &ven om man &r pa vég harifran.
Attraktionskraften kan betyda olika saker for oss alla,
men var kraft grundar sig i:

Vara forfaders traditioner och kulturella bruksarv i
form av den positiva bruksandan ger vara invanare
- infédda som nyinflyttade - starka ryggar, obruten
vilja, mod, entreprendrskap och innovationer.

Vi har ett modigt félk som dessutom berikar var
kommun med en harlig dialekt, starkt engagemang
och humor. Det modiga folket startar foretag, vagar
satsa, engagerar sig och samarbetar.

Var natur ger oss kraft, Klarélven &r var livskalla och
dessa tillsammans med var goda mat bidrar till en
livskvalitet for alla som ar unik.

Var flygplats lyfter och starker var kommun i flera be-
markelser och bidrar till att vi jamfért med manga
andra véarmléndska kommuner har battre kommu-
nikationer.

Vi &r en god grén kommun som ténker hallbarhet i alla
aspekter, bade socialt, ekonomiskt och miljdmassigt.

Vi har ett internationellt néringsliv som stérker var
kommun och satter oss pa kartan. Férutom att stérka
vart néringsliv arbetar vi med att héja kompetensen
pa alla nivaer, vilket gor oss konkurrenskraftiga bade
regionalt och nationellt.

Har finns gott liv, handlingskraft och framatanda som
skapar en attraktiv kommun dar manniskor vill bo
kvar, komma tillbaka till, upptacka och flytta till. Det
finns manga tillgangar i Hagfors som &r vara styrkor.
Dessa utmérker sig pa sa vis att de tillsammans kan
ge Hagfors en konkurrensférdel gentemot andra
kommuner.

Nér vi drar nytta av vara styrkor och kraftsamlar kring
dem bade i vart utvecklings- och marknadsféringsar-
bete kan vi stérka var position.
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Hagfors styrkor

Hagforsstrategin innehaller 7 styrkor for var
kommun. Var och en f6r sig &r de inte unika. Men
tillsammans stérker de varandra och utgér Hagfors
sarpragel. Nagra av styrkorna férknippas redan
starkt med kommunen idag. Andra ar inte sa
kadnda i eller utanfér kommunen, men de har stor
betydelse fér Hagfors utveckling.

Vi ska pa sikt flytta fram vara positioner och stérka
var konkurrenskraft genom att bygga vidare pa
vara redan kanda styrkor. Samtidigt ska vi 6ka kanne-
domen om de styrkor som inte ar sa kanda.

Styrkorna ar var gemensamma plattform for var
kommunikation och marknadsféring. Den kan alla
vara med och bidra till. Genom att bli goda
ambassadérer fér var kommun och prata gott om

Naturens kraft

Naturen, landskapet och kulturmiljén ar viktiga delar for

Hagfors kommuns identitet och attraktivitet och den &r pa flera satt
en kraftkalla fér manga. Kraft vi far fran det biobransle som varmer

vara styrkor kan vi bade stérka var sjalvkansla och
stolthet men ocksa stérka bilden andra har av oss . .
f6r att 5ka var attraktionskraft upp vara hus, fran vattenkraften som producerar den el vi behéver
eller den mentala kraft och energi vi hdmtar nar vi vistas i den for

motion eller bara en lugn stund.

| Hagfors finns ett otroligt kapital i naturresurserna och en unik
skonhet som vi maste ta vara pa. Framférallt kan naturen fungera
som en attraktionskraft till att besoka eller bosatta eller etablera
sig i var kommun. Tillgang till parker, grén- och naturomraden

ar god inom Hagfors kommun. Dessa ar alla viktiga och har stor
inverkan pa ménniskors valmaende och livskvalitet.

Skogen och vara vattendrag har lange skapat arbetstillféllen och
gor det &n idag. Skogségare och féretag inom besoks- och turism-
naringen ar tva exempel pa aktdrer som behdver naturens krafter
for att bade 6verleva och fortsatta utveckla var kommun.

Kunskap om komplexiteten i naturens kretslopp och
maéanniskans beroende av dessa har bidragit till en medveten-
het om att mangfald i naturen ar en férutsattning for valstand
och utveckling, globalt och lokalt. Skogslandskapet bidrar till
kommunens tillvéxt genom virkesproduktion, biobransle och
naturupplevelser. Har har var kommun stor potential med goda
mojligheter att bidra till utvecklingen av vad som kan kallas for
bioekonomin, nagot som Varmland idag &r vérldsledande inom.
Det finns dock en stor utmaning i att finna former sa skogsbruk
kan bedrivas utan att den biologiska mangfalden i skogen och
andra varden hotas.

| Hagfors kommun produceras mer el fran vattenkraft an vad
som forbrukas, vilket ar ett viktigt bidrag till den hallbara sam-
hallsutvecklingen och innebér att var natur och vara vatten-

drag bidrar till kraft och livskvalitet dven utanfér kommunen.
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Modigt folk

Hagfors kommuns stérsta och viktigaste tillgang ar invanarna.

Vi ar alla ambassadorer for den ort vi bor, lever och verkar

i. Vi ska tillsammans bidra till hur Hagfors kommun &r och

vad vi ska vara. Vara invanares harliga dialekter och genuina
humor gér oss till ett levande och jordnara folk. Har skapar vi
tillsammans en levande landsbygd och lagger grunden for ett
starkt, givande och aktivt samarbete mellan lokala féretag,
féreningar och Hagfors kommuns verksamheter. Det finns
manga eldsjélar i var kommun, och i en tid nar landsbygden
avbefolkas behéver vi aterigen visa det mod och den eld som

finns inom oss.

En gang i tiden kravdes stort mod att grunda ett stort bolag
mitt i skogen eller som fér Lovisa Sofia Tranea att bli en av
Sveriges allra férsta kvinna som féretagsledare inom Udde-
holms AB 1750. Idag genomfor inte féretagare satsningar
enbart for att tjdna pengar, det handlar ocksa om vilja att
bidra till bygden och att géra skillnad.

Det krévs mod att vaga ga emot strommen helt enkelt, och
modigt folk &r vi rika pa idag. Sedan flera ar tilloaka delar
Hagfors kommun ut stipendier inom Framtidsarvet till
maénniskor, foretag eller féreningar i var kommun. Alla dessa
modiga manniskor som &r férebilder, arbetar osjalviskt, har
goda idéer och framtidsvisioner ger livskraft och utveckling at
alla i var kommun. Utan dessa modiga manniskor skulle inte
var kommun leva som den gér idag.

Flyget starker Hagfors
Hagfors har néra till varlden genom tillgang till den egna flyg-
platsen Hagfors Airport i Rada, med tva dagliga férbindelser

mellan Arlanda och Hagfors och en restid pa cirka 50 minuter.

Flyget ar viktigt for vart naringsliv da det erbjuder bade
dagsturer till Stockholm och underlattar vid langvaga besok
hit.

Flyget gor det ocksa mojligt att bo pa landsbygden men att
ha resten av landet eller vérlden som arbetsplats. Har i Hag-
fors kan du ha naturen, Klarélven och den goda maten runt
knuten samtidigt som du pa mindre &n en timme kan ta dig
till din arbetsplats eller till ett kundméote i Stockholm. Att
via Hagfors Airport kunna ta sig ut i landet och vidare ut i
varlden &r nagot som fler borde géra, inte bara néringslivet.
Goda och enkla reseférbindelser ar en viktig del fér en god
livskvalitet och goda arbetsmojligheter.

Likval som det tar oss som bor har cirka 50 minuter till
Arlanda tar det ocksa gaster och besokare fran Stockholm 50
minuter till var vackra kommun. Det finns en stdrre potential
fér exempelvis beséksnaringen att attrahera besékare och
deltagare till olika evenemang, aktiviteter, tavlingar men
aven till olika unika besdksmal som inte finns ndgon annan-
stans &n just har i Hagfors.
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Kulturens arv
Starka traditioner och kultur som gatt i arv fran generation till

generation. Det &r Hagfors kommun praglat av. Hantverksskick-
lighet, stalproduktion, musik, hembygdsgardar och féreningsliv
ar nagra exempel pa det arv som lagt den starka grund vilken var
kommun vilar pa idag.

Att foérsta var historia ar ett satt att skapa forstaelse for var
identitet. Genom att veta vart vi kommer ifran, samt vilka
traditioner och kulturella vérden som byggt vart samhalle, kan

vi battre forsta vilka vi ar och vart vi &r pa vag. Genom att ta till
oss var gemensamma historia blir det lattare att forsta var samtid
och vi kan utifran den ta en riktning for framtiden.

Var befolkning har anknytning till pappers- och massabruk,
hyttor, jarnverk, jordbruk och skogsbruk. Generationer fére oss
lade grunden till folkhemmet och den sarpréglade samhalls-
miljén som brukssamhéllet utgjorde och till stor del fortfarande
gor idag. Har vaxte folkrérelserna fram, ett arv som bland annat
marks i var starka féreningsrérelse. Kooperationer, Folkets hus,
danserna i folkparkerna, biograferna, en levande musikkultur,
fordonskulturen, idrotten och motorsporten &r ocksa alla for-
knippade med bruksorten och var historia.Tiderna férandras och
kopplingen, den réda traden mellan dagens utmaningar och
det historiska arvet, kan vara svara att se genom en nostalgisk
dimma. Slaktband tappas bort, yrkes- och hantverksskicklighet
ersatts av ny modern teknik, avgdrande historiska handelser
gléms eller forlorar sin plats i ett stérre sammanhang.

Men vart brukssamhélle blir ocksa samtidigt allt viktigare att
bibehalla nar urbaniseringen blir allt mer utbredd. Brukskultur
och brukssamhéllet samt vara gamla traditioner handlar om sa
mycket mer &n den innebérd den fatt idag - nedlaggningar,
arbetsléshet, lag formell utbildningsniva, utflyttning och negativa
attityder. Den nya bruksandan vi vill behalla handlar om precis
det motsatta - starka ryggar, obruten vilja, mod, entreprendrskap
och innovationer - vilka alla ar en forutsattning for en levande
kommun. Det &r dit vi vill nd igen - som en bruksortens 2.0.

Internationellt naringsliv

Hagfors kommun har férmanen att husera flertalet varlds-
ledande foretag dér saklart Uddeholms AB ligger i spetsen.
Delar av kommunens néringsliv agerar pa en global marknad
med verksamhet eller export till varldens alla kontinenter
och idag ligger vi hégt dver rikssnittet nér det galler hog
exportandel.

Hagfors &r ocksa en attraktiv ort for etablering av utlandsagda
féretag och andelen anstéllda i utlandska bolag &r hégre

har an rikssnittet. Det finns exempel pa féretag som startat
utomlands, men dér ledningen flyttat till Hagfors och driver
verksamheten pa distans. Ofta handlar det om féretag som
ar tjanstebaserade och foretagsstodjande vilka fokuserar

pa process framfér produkt. Detta &r en véxande gren i var
kommun, vilket ar viktigt for att diversifiera naringslivet hér.

Besoksnaringen i kommunen och féretag inom denna gren
har ofta sina kundbaser i internationella turister och riktar
dérmed sin marknadsféring utomlands. Dessa foretag drivs
ofta av ménniskor fran andra lander som valt att flytta till och
etablera sig i Hagfors kommun.

Vart internationella néringsliv gér dessutom att manga
bestker oss och spenderar tid har. Med ratt angreppssatt
och 6kad attraktivitet kan fler lockas till att stanna hér. Via
naringslivet skapas mojligheter att attrahera bade kompetens
och nya invanare, vilket ar viktigt fér kommunens framtid
bade gallande mangfald och tillvaxt. Nya manniskor och
kompetenser kan dessutom pa sikt leda till framvaxten av
bade nya foretag och tjanster. Det internationella naringslivet
ar dessutom en styrka fér vara medborgare som far méjlighet
att bo har men ha en internationell karriér, far 6kade kulturella

utbyten och en &kad forstaelse for global utveckling
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Livskallan Klarélven

| Hagfors kommun finns manga vattendrag och ett av dem
rinner igenom hela var kommun - Klaralven. Sveriges langsta
alv, Varmlands kroppspulsader, Hagfors ryggrad och nagot som
forenar var kommun samt kopplar ihop oss med andra. Alven
ar dessutom unik med sina imponerande meanderbagar langs
med hela Klarélvdalen.

| generationer har &lven varit en livskalla pa manga olika satt
for oss, och fortsatter att vara &n idag. Klaralven har varit en
viktig férutsattning for néringslivets utveckling. Fran sent 1600-
tal gick jarnbatar med produkter till Karlstad fran bygdens
jarnbruk, vilka senare kom att bli Uddeholmsbolaget. Bolaget
trafikerade ocksa alven till de avlagsna hammarsmedjorna i
norra Klarélvdalen. P& 1800-talet utvecklades dven traindustrin,
dar bland annat plank och brader transporterades pa alven.
Dessutom var timmerflottningen omfattande anda fram till
1991.

Under 1900-talet byggde Uddeholmsbolaget ett antal vatten-
kraftverk for att forsorja industri och samhalle med energi.
Detta &r kraftverk som an idag ger oss liv genom att producera
férnybar el utan koldioxidutslapp. Kraftverken producerar mer
el an vad vi behéver, vilket betyder att den ger liv till fler, dven
utanfér kommunen.

An idag anvinder vi Klaralvens kraft pa olika sétt och vi som
bor har finner bade lugn och livskvalitet kring den. |, pa och
kring &lven kan vi bade bada, fiska, aka bat och géra andra
roliga och halsosamma aktiviteter som far oss att ma bra. For
manga é&r alven fortfarande en inkomstkalla och den &r en

stor tillgang for bland annat beséksnaringen. Manga foretag
erbjuder upplevelser bade langs med, pa och i dlven som ger
besdkarna unika upplevelser, gladje, njutning, dventyr och ett
lugn de inte hittar ndgon annanstans. Arrangemang knutna till
alven borjar ocksa véxa fram mer idag, bland annat inom sim-
ning och kajakpaddling samt I6pning, rullskidor och cykling pa
den asfalterade Klarélvsbanan, den gamla banvallen som f6ljer
alven fran Uddeholm till Karlstad.

Den goda maten
Med matproducenter som funnits sedan slutet pa 1800-talet

och yngre féretag som levererar produkter 6ver hela Sverige
kan vi idag satta Hagfors kommun pa kartan nér det kommer
till bra mat med god kvalitet. Att ha tillgang till bra mat néra
bidrar till hojd livskvalitet och &r en viktig faktor for att bli en
god grén kommun.

En lang rad generationer fére oss har nyttjat var natur och
banat vag for oss att pa béasta s&tt ta vara pa den fruktbara
jorden, skogen och vattnet vi har i var kommun. Genom att
kombinera de arbetsséatt vi fatt i arv fran vara férfader med nya
moderna innovationer har vi blivit battre pa att odla, producera
och laga god mat. Vi har dessutom de basta férutsattningarna
for att bli annu béttre. Jordbruket i den vackra Sunnemo-Rada-
dalen, runt Lakenesjon och i Vastanbergsbygden samt i Klar-
dlvsdalen har stor potential att bidra till mer lokalproducerad
mat. Den férandring som sker i jordbruket med mer ekologiskt
hallbar odling ar mycket lovande. Torfolk gard, som idag pro-
ducerar ekologisk sylt, saft, marmelad och grénsaker var med
och startade KRAV som idag &r Sveriges storsta markning for
ekologisk mat.

Den goda maten handlar ocksa om att nyttja var natur pa ett
ansvarsfullt satt. Var goda mat underlattar for vara invanare och
andra att géra bra och medvetna klimatval och bidrar dess-
utom till ett mer hallbart jordbruk. Den goda maten har stor
betydelse pa flera satt. Djurhallning bidrar exempelvis inte bara
till att bevara vara landskap, utan genom att invanare och be-
sokare handlar hos vara matproducenter kan det ge insikt i hur
livsmedel produceras, hur kretslopp fungerar och varfér det ar
viktigt att tdnka pa mat ur ett miljo- och hallbarhetsperspektiv.

Genom att handla lokalt gynnas dessutom var kommun och
vara foretagare, vilket kan skapa fler arbetstillféllen. Var goda
mat smakar bra, gor oss matta och bidrar samtidigt till att vi
l&mnar goda fotspar efter oss. Det finns en lyx i att ha den
goda maten precis runt knuten, vilket &r fa férunnat idag.



Prioriterade omraden

Sammanlagt 5 prioriterade omraden har tagits fram med
tillhérande atgarder och 35 matbara mal. Det har ar resultatet av en
sammanstéllning av det material som kommit fram under dialoger
och mdéten med medborgare, den nuldgesanalys som gjordes i
bérjan pa 2016, utifran Varmlandsstrategin, samt de grundlaggande
perspektiv om en hallbar utveckling; sociala, ekonomiska och
miljémassiga. De prioriterade omradena tar dven hénsyn till hur
omviérlden paverkar oss.

Arbetet med dessa &r alla ansvariga fér. Om vi tillsammans kan arbeta
med vara atgarder kan vi ga i en positiv riktning. Nar vi vara mal kan

vi ocksa uppfylla var vision om att blir en mer attraktiv kommun.

Nedan ser du vilka omraden som prioriteras i Hagforsstrategin.

Livskvalitet Starkt H6jd kompetens
for alla naringsliv pa alla nivaer

e~ Battre En god grén
&5 : kommunikationer kommun
¥ \:._o- fl,—\_.‘__
YA 1
- "L__— =
Fi i?- -2
s _"Jn%:“‘. N
| e
R
e
# - .
=



Livskvalitet for alla

Livskvalitet for alla handlar om att medborgare i Hagfors kommun ska
ma bra, trivas och kdnna att var kommun &r en bra plats att leva, bo
och verka pa. Det kan vara allt ifran att vara frisk och kry till att ha en
meningsfull fritid med ett brett idrotts- och kulturutbud. Gemenskap,
identitet, sysselsattning, personlig utveckling, tillhérighet, delaktighet
och méjlighet att paverka samhallsutvecklingen ar ocksa viktiga
faktorer for att kanna livskvalitet. Vi beh6ver varna om, utveckla och
uppmaéarksamma alla vara styrkor - dessa &r var ryggrad, var historia
och ger oss den gemensamma bild vi behéver for att bli stolta
medborgare. Vara styrkor ar det som ger oss livskvalitet och genom
en god livskvalitet f6r alla kan vi behalla medborgare samt locka hit
nya pa sikt.

Med néjda medborgare far vi ocksa en kommun som utvecklas, dar
den kommunala servicen kan utdkas, dar féreningslivet diversifieras
och utvecklas och dér vi far ett rikare kulturliv. Allt detta bidrar till en
utveckling som pa sikt ar hallbar, som pa sikt 8kar var livskvalitet.

For att na livskvalitet for alla ska vi alltid ha barnen och ungdomarna
och deras trygghet i fokus, vi ska arbeta med att férbattra folkhalsan,
stérka civilsamhallet med ett levande féreningsliv, utveckla den
kommunala servicen och arbeta med mangfald och integration. Vi ska
dven arbeta med att skapa attraktiva boendeméjligheter, férbattra
livsmiljon, férbattra kulturlivet samt jobba f6r 6kad sysselséttning.



Atgarder
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for att skapa livskvalitet for alla

handlar om att Hagfors kommun ska
ha en attraktiv livsmiljé. Vi behover
varda, bevara, férbattra, synliggéra
och tillgangliggéra de boendemiljoer,
kulturlandskap, friluftsupplevelser,
beséksmal och evenemang vi har.

Vi behdver lyssna in omvarlden och
invanarnas énskemal och intressen. Att
bevara tryggheten och 6ka kanslan av
trygghet ar ocksa viktigt. Vi behéver
skapa attraktiva boenden fér alla aldrar
och behov, dar exempelvis seniorboen-
den och hallbara tatortsnara boenden
behover utvecklas. Genom att mark-
nadsfdra lediga fastigheter och tomter
samt planen fér landsbygdsutveckling

i strandnara lagen (LIS) som tagits fram
kan vi lyfta fram och skapa intresse
kring de attraktiva boendemiljéer som
finns inom kommunen. Kommunen
behdver dessutom jobba fram en ny
Sversiktsplan och detaljplaner for att
skapa méjligheter for aktérer att skapa
och utveckla boendemiljon i kommunen.

handlar om att utveckla och ta tillvara
pa civilsamhallet - det vill sdga den
del av vart samhalle dar manniskor
hjélper varandra utan inblandning av
staten. Gor vi det kan vi starka vara
ideella krafter och den idéburna
sektorn. Det rika féreningslivet ska
bibehallas och uppmuntras och vi
behéver darfér jobba med moderni-
sering och digitalisering samt skapa
attraktiva motesplatser for kreativa
méten och utbyten. Vi behdver bli
battre pa att lyfta fram det starka
engagemang som finns idag, men
ocksa pa att fanga in och uppmuntra
det nya engagemanget dar fler drivs
av idéer. Folket, vi som lever och bor i
Hagfors kommun, &r dessutom en av
vara utpekade styrkor.

handlar om att skapa basta
méjliga uppvaxtmiljé for alla i Hagfors
kommun. Vi ska nyttja férdelarna med
att vara en liten kommun fér att skapa
trygghet och tillhdrighet. De unga &r
var framtid och vi ska se till att de far
en bra start i livet.

handlar om att se till att alla som lever
i kommunen ska kanna sig delaktiga

i samhallet samt ha ratt till sin egen
identitet och likvérdiga forutsattning-
ar till personlig utveckling, oavsett
bakgrund. Vi ska darfér bli battre pa
integration av nyanlanda samt arbeta
for att gynna mangfald i var kommun.
Vi ska arbeta med integration pa ett
brett satt och arbeta med att minska
utanférskap for alla oavsett kon, kons-
dverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder. Projekt
med syfte att starka mangfald och
integration bor sta mer i fokus.
Exempel som kommunens mangfalds-
och integrationsinitiativ behdver
fortsatta och dessutom utvecklas.
Andra exempel kan ocksa vara att
arbeta mer aktivt med jamstélldhet i
linje med "Ett jamstallt Varmland”.

ar viktigt for att var kommun ska vara
en attraktiv plats att leva och bo pa.
Kultur som begrepp ar véldigt brett
och kan férenklat sammanfattas som
all mansklig aktivitet. Medborga-

re i Hagfors kommun verkar enligt
medborgarundersdkningen 2016
relativt ndjda med fritidsutbudet (d&r
kultur inkluderas) men saknar tillgang
till kulturevenemang. Vi behéver
tillsammans arbeta med bredden,
framforallt riktat mot nyanlénda, vara
ungdomar och besdkare. Genom kul-
turen har vi tillgang till var historia, vara
traditioner och dérmed véra spannan-
de beréttelser. Det finns potential i att
marknadsféra och utveckla kulturverk-
samhet kring vara utpekade styrkor
som har med just var rika musik-,
idrotts-, konst-, hantverks- och bruks-
tradition att géra. Kommunen behover
stotta de kulturella och kreativa naring-
arna, men néringarna behdver ocksa i
sin tur stotta varandra och samarbeta
dver grénserna for att kunna leva vidare
och gora nya saker.

handlar om att skapa langsiktig och
god sysselsattning fér s& manga som
majligt i var kommun. Det handlar
ocksa om att vara anpassade for nya
sorters sysselsattningar och aktivt
uppmuntra nya typer av jobb. Vi ska
arbeta for allas ratt till syssels&ttning
genom kompetensmatchning och
Skade praktikmajligheter.

handlar om att vi ska ma bra i hela var
kommun. Statistik i nuldagesanalysen
som togs fram 2016 visar att vi har
héga sjukpenning- och ohalsotal.

Har har arbetsgivare och framférallt
Hagfors kommun som kommunens
storsta arbetsgivare ett ansvar att
arbeta med personalhalsofragor. En
mer jamlik kéns- och aldersférdelning
pa befintliga arbetsplatser ar 6nsk-
vart. Det bor ocksa satsas pa friskvards-
aktiviteter eller informationssatsningar
for att 6ka medvetenheten kring folk-
hélsa och ohalsotal hos fler arbetsgiva-
re i kommunen. Vara idrottsféreningar
kan vara en tillgdng som samarbets-
partner i personalhélsofragor.

handlar om att kommunen ska verka
fér att erbjuda god kommunal service
och skapa trygghet, tillit och fortro-
ende for saval kommuninvanare och
medarbetare som Svriga samarbets-
partners. Visionen fér den kommunala
organisationen &r att skapa foértroende
genom Sppenhet och ansvar. Foér att
medborgaren ska kénna fértroende
fér den kommunala servicen sa finns
det en del att forbattra. Det kravs
battre rutiner f6r medborgardialog,
mer kommunikationsinsatser, dkad
transparens och ett arbete med
kommunens myndighetsvarumarke
behover paborjas. Anstallda hos
Hagfors kommun ska vérna om bilden
av kommunen som helhet men ocksa
av kommunen som myndighet som
ansvarar fér en god kommunal service
till sina medborgare.
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Mal

1. Befolkningsutvecklingen ska vara positiv.

2. Medborgarnas upplevelse av Hagfors kommun som plats att leva
och bo pa ska 6ka och ndrma sig riksgenomsnittet.

3. Fritidsmajligheterna ska 6ka och na rikssnittet.

4. Tryggheten bland Hagfors kommuns medborgare ska ligga éver
rikssnittet.

5. Skillnader inom arbetsmarknaden och utbildningssystemet mellan
kdnen och de med utlandsk bakgrund och svensk bakgrund ska
minska.

6. Kulturutbudet i Hagfors kommun ska narma sig rikssnittet.

7. Andelen férvérvsarbetande (férvarvsfrekvens) ska fortsatt ligga
Sver lansgenomsnittet.

8. Ohalsotalet och sjukpenningtalet i Hagfors kommun ska minska
och na lansgenomsnittet i Varmland.

9. Den kommunala servicen (index fér medborgarnas inflytande och

kommunens verksamheter) ska ndrma sig rikssnittet.



Starkt naringsliv

Starkt naringsliv handlar om att féretag i var kommun ska vara
fortsatt konkurrenskraftiga, de ska ges majlighet att utvecklas och

fa basta mojliga férutsattningar att stérkas och véxa. Naringslivet
skapar férutsattningar fér en god ekonomisk utveckling i kommunen
som majliggér satsningar inom bade utbildning och infrastruktur.
Naringslivet skapar jobb vilket &r oerhort viktigt och bidrar till ett
starkare samhalle och att fler manniskor bosétter sig i kommunen.
Naringslivet har dven stora mgjligheter att driva omstéllningen till ett
mer resurseffektivt samhalle och dessutom ta ny modern och grén
teknik till kommunen.

Vart internationella néringsliv och den goda maten ar tva

av kommunens styrkor dar vi specifikt pekat ut hégklassig
tillverkningsindustri, stalproduktion, besdksnéaring och
livsmedelsproduktion som de viktigaste néringarna att satsa pa och
marknadsféra framéver.

Vi ska arbeta fér en 6kad samverkan inom naringslivet men ocksa
med den offentliga sektorn och civilsamhallet. Vi behdver aktivt
arbeta for ett arbetsliv med mangfald och jamstalldhet samt satsa

pa unga genom en inspirerande utbildnings-, entreprenérs- och
innovationsmiljé. Kopplingen mellan industri och utbildning maste bli
starkare for att sdkra kompetensfdrsérjningen. Vi behdver dessutom
intensifiera satsningarna pa att stalla om till ett mer resurseffektivt
samhalle dér vi hushaller med resurser for att hoja effektiviteten och
pa sa vis dra nytta av féréandringen.



Atgirder
for att stérka néaringslivet

Starkt entreprendrskap och
néringslivsutveckling

handlar om att skapa vagar fér, samt
sttta och uppmuntra féretagsamma
personer och grupper. Det &r ocksa
viktigt att stStta start-ups och fostra
unga att bli féretagare via utbildning
och kreativa métesplatser. Har har aven
féretagarna ett stort ansvar. Genom
utvecklade samarbeten, mojligheter till
praktikplatser, kompetensutveckling,
kommunikation och nya innovationer
ges mdjlighet till fortsatt konkurrens-
kraft for befintliga féretag och
grogrund till fler nystartade féretag.
Stérre fokus behdver ocksa riktas mot
ett mer jamstallt och diversifierat
naringsliv. Bland féretagare ar kvinnorna
underrepresenterade. Det krévs mod
och en attitydférandring fér att na en
6kad stolthet dver det vi har och for
att prata gott om oss sjélva och vara
styrkor.

Foretagsservice utdéver det vanliga
handlar om kommunen som en stark
stédfunktion till det lokala n&rings-
livet. Har handlar det inte endast om
naringslivsfunktionen, kommunen kan
bland annat stétta med information,
erbjuda verksamhetsmark i form av
exempelvis industritomter eller se dver
mdjligheterna till ekonomiskt stdd.
Detta for att ytterligare héja kommu-
nens attraktivitet som s&te for foretag
och som etableringsort. Det kommunala
naringslivskontoret ska starka och
stotta féretagarforeningar och den
lokala féretagarkulturen genom att ska-
pa métesplatser med méjlighet till fler
och nya erfarenhetsutbyten och kreativa
méten. Utbildningar, information om
bidrags- och utvecklingsmedel,
radgivning for nystart av féretag och
ett bredare fokus pa alla typer av
féretag — sma som stora — &r nagra ex-
empel pa vad som behdver utvecklas.
En grundférutsattning for detta arbete
ar kommunikation, 6ppenhet, transpa-
rens och ansvarstagande.
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God kompetensfdrsérjning

handlar om en battre matchning
mellan kompetens och naringslivets
behov. For detta bér néringslivet
vara mer engagerade i skolan och
dess strategiska utveckling - bade
fér unga elever som vuxenstuderan-
de. Det &r ocksa viktigt att det finns
mojligheter for féretag att fortbilda
eller vidareutbilda sin personal for att
tillféra kompetenser. For en béattre
kompetensférsorjning behéver vi
ocksa arbeta med hela kommunens
varumérke. For att kunna attrahera
kompetent arbetskraft behéver vi ha
en positiv bild av oss och en vilja att
bo, leva och verka har.

Satsningar i utpekade néringar
handlar om att vi ska fokusera pa de
branscher vi idag &r bra pa och bor
satsa extra pa genom bland annat
marknadsféring, information och
samarbeten. Hogklassig tillverknings-
industri, stalproduktion, beséksnaring
och livsmedelsnéring har pekats ut
som Hagfors kommuns starka naringar
idag. Satsar vi pa dessa och bygger
vidare pa vara redan identifierade
styrkor kan vi pa sikt flytta fram vara
positioner och stérka var konkurrens-
kraft ytterligare - regionalt, nationellt
liksom internationellt. Hagfors Airport
ar en underutnyttjad resurs som kan
mdjliggdra detta. Det ar ocksa viktigt
att vara medvetna om och bevaka

de néringar som inte &r lika starka i
kommunen. Genom att identifiera vara
starka och svaga naringar kan vi ocksa
se hur dessa kan samarbeta och hjalpas
at for att fa &nnu fler och starkare
foretag.

Utveckla samarbeten

handlar om att féretag i var kommun
samarbetar for att starka varandra
genom att métas och genom att vaga
utvecklas tillsammans. En mojliggé-

rare for detta kan vara en stark och
organiserad foretagarférening samt fler

och battre métesplatser eller ytor for
kreativa méten och innovativa |6sning-
ar. Naringslivet behdver ocksa méta
en annan stark sektor i samhéllet - den
idéburna sektorn, féreningarna.
Foretag och féreningar kan vinna
mycket pa att inleda samarbeten Sver
granserna. Att starka naringslivet i
Hagfors kommun handlar inte bara om
att serva den traditionella basindustrin
som den ser ut idag, det sker genom
att skapa forutsattningar for att
fundera pa hur framtidens néringsliv
ska se ut. | var kommun finns en narhet
till det mesta, men fa naturliga métes-
platser eller mdjligheter att samarbeta.
Alla har ett ansvar att skapa de ytorna
och mdjligheterna. Ett sddant exem-
pel &r Hagforsyran, stadsfesten som
arrangeras av féreningar, féretag och
privatpersoner och som samordnas av
Hagfors kommun.

Ett resurseffektivt néringsliv
handlar om att hushalla med resurser
for att hoja effektiviteten. En av de
stora utmaningarna idag &r stigande
ravaru- och energipriser, vilket gor att
det finns goda argument f6r en grén
strukturomvandling inom naringslivet
dér resurseffektivitet gar hand i hand
med afférsnytta. Genom innovativa
afféarsmodeller och ny teknik kan
naringslivet i Hagfors félja med i
utvecklingen och ga fran en traditionell
linjér ekonomi mot en cirkular
ekonomi. Alla kan bidra, genom att
exempelvis dela pa kunskap, lokaler,
personal och andra resurser samt
minska var energiférbrukning. Pa sa
vis kan vi bli mer resurseffektiva och
sanka bade kostnader och minska var
klimat- och miljspaverkan, vilket &r
en forutsattning for att vara fortsatt
konkurrenskraftiga.
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11.

12.

13.

14.

15.

Nyféretagandet ska 6ka och na lansgenomsnittet i Varmland.

Det sammanlagda resultatet for allménhetens/tjansteméans/
politikers/skolans attityder till féretagande ska uppga till 3,5 pa
en 6-gradig skala.

Andelen féretagsamma kvinnor ska fortsatt ligga dver
lansgenomsnittet och narma sig rikssnittet.

Foretagsklimatet ska forbattras och minst na en riksgenomsnittlig
placering.

Tillgdngen pa arbetskraft med relevant kompetens for
naringslivet ska 6ka och na lansgenomsnittet.

Foretagen i Hagfors kommun ska ha en tillvaxt som &r bland de
hégsta i lanet.



Hojd kompetens pa alla nivaer

H6jd kompetens pa alla nivaer handlar om att héja den generella
kunskapsnivan i samhillet. Genom att utga ifran vara styrkor skapar
vi mojligheter fér bade utbildning och kompetensutveckling. En
forstaelse for hur omvarlden paverkar oss gér ocksa att vi blir battre
rustade att méta framtidens utmaningar. Vikten av att tinka och
planera langsiktigt och félja med i utvecklingen &r en férutsattning
fér att kommunen ska utvecklas med god ekonomi och goda
levnadsférhallanden, bade socialt och miljdmassigt.

Vi ska uppmuntra utbildning och kompetensutveckling genom hela
livet. Alla ska erbjudas kvalitativ utbildning utifran sina férutsattningar.
Vi ska ha Varmlands basta utbildningsméjligheter. Vi ska arbeta med
attityder till utbildning for att bibehalla den relativt héga andel elever
med behdrighet och vilja till eftergymnasial utbildning. Vi behéver
dessutom stérka skolans varumarke och marknadsféra det vi ar bra
pa. En konkurrenskraftig skola ar viktig for att bade behalla och locka
till oss nya invanare.

Utbildningssamordnare och arbetsgivare behéver samverka for

att méta arbetslivets behov. Fér individen &r det viktigt med 6kad
valfrihet och battre férutsattningar att na arbetsmarknaden. Fér
arbetsgivare handlar det om 6kad konkurrenskraft. Vi behdver
dessutom jamna ut skillnader med avseende pa kdn, alder och
bakgrund - bade inom utbildningssystemet och pa arbetsmarknaden.
Utbildningssystemet spelar dessutom en oerhért viktig roll i att
utbilda och informera unga som &ldre om varderingar sasom allas lika
varde och vikten och méjligheterna med mangfald.
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for att héja kompetensen pa alla nivaer

Varmlands béasta
utbildningsmgjligheter

handlar om att sékerstélla att barn
och ungdomar har de béasta férut-
sattningarna och mégjligheterna till
utbildning och att slutféra grund-
skolan och gymnasiet. Alla som
studerar i var kommun ska erbjudas
kvalitativ undervisning genom hela
sin utbildning. Ju hégre utbildnings-
niva manniskor i var kommun har
desto mer konkurrenskraftiga &r vi
pa sikt. Vi ska arbeta for att ligga
Sver lansgenomsnittet fér behoériga
grundskole- och gymnasieelever och
strédva mot att bli en av landets bésta
skolkommuner. Alla manniskor ska ha
samma mdjlighet att hitta sin plats i
skolan, samhéllet och arbetslivet oav-
sett kon, alder och bakgrund. Vi ska
ocksa ta ansvar for att bedriva ratt
undervisning med de resurser vi har.
Har har Hagfors kommun ett upp-
drag att ta ansvarsfulla beslut kring
kommunens stora som sma skolor och
utbildningsméjligheter samt se till att
méjliggora bade bra utbud, larmiljéer
och utbildningskvalitet. Det behdver
satsas mer pa exempelvis teknikcol-
lege, vard- och omsorgscollege samt
idrottsgymnasium och vi behéver fler
arenor for kunskaps- och erfarenhets-
utbyte. Vi bor underséka mojligheten
till ett campus Hagfors tillsammans
med Karlstads Universitet med fokus
pa bland annat avancerad tillverkning.
Ett lokalt campus skulle ocksa kunna
fa fler att lasa distanskurser, samtidigt
som eftergymnasial kompetens stan-
nar i var kommun.

Arbeta med attityder till utbildning
handlar om att skapa en skolmiljé
dér unga kénner gemenskap och far
en positiv instéllning till utbildning -
fran grundskola till hégre utbildning.
Redan i tidig alder behdvs kunskaper
om utbildningssystemet och hégre
utbildning. Har kravs ett samarbe-
te mellan bade skolpersonal och
féréldrar saval som Svriga samhéllet.
Méjligheterna fér ett faddersystem
fér personlig utveckling bér under-
sokas och attityden till och i skolan

behover bli mer positiv. Har behdver
vi se vad vi &r bra pa, och beratta det
for andra. Bade samhallet, foraldrar
och elever har i detta ett ansvar.
Battre attityder mot exempelvis
hégre utbildning gér att fler séker sig
vidare efter gymnasiet. Battre attity-
der mot kommunen som plats att bo
och leva i gér att de ocksa kommer
tillbaka efter avslutade studier. En
attitydférandring &r nédvandig pa
manga satt, och ar nagot som vi
maste arbeta langsiktigt med. Det
krévs en attitydféréndring for att fa
fler att ga langre i utbildningsked-
jan och samtidigt vilja stanna kvar i
kommunen.

Forbattrad kompetensmatchning
handlar om att matcha arbetskraft
med arbetsmarknad, matcha ratt
maénniskor med varandra och att ar-
beta bort attityder som begransar oss
och manniskor i arbetsmarknaden,
exempelvis inskrénkthet och fientlig-
het mot olikheter. Att hanga med i
utvecklingen och skapa méjligheter
for bade naringsliv, offentlig sektor
och civilsamhalle att ligga i framkant
ar ocksa viktigt. Vi behdver arbeta for
att 6ka kunskaper, sjalvfértroendet
och sjalvkanslan gallande utbildning
pa alla nivaer, framférallt via erfa-
renhetsutbyte, utbildning. Fragan
om &kad kompetensmatchning och
hdjd kompetensniva handlar ocksa
om att arbetsgivare i kommunen bér
uppmuntra och stStta personal som
vill kompetensutveckla sig. Det kan
handla om allt ifran internutbildning-
ar, mojligheter att studera pa distans
vid sidan av jobbet till tjanstledighet
for vidareutbildning. For en battre
kompetensmatchning skulle det bland
annat behdva goras en kartlaggning
bland kompetenser hos bade nyin-
flyttade och nyanlanda. Vi behéver
ocksa jamna ut olikheter mellan kén,
alder och bakgrund pa arbetsplatser
i kommunen, men ocksa koppla ihop
kompetenser som kan dra nytta av
varandra. P4 sa satt kan vi arbeta fér
en minskad arbetsléshet samt 6kad
jamstalldhet och jamlikhet.

Félja ungdomars
kompetensutveckling

handlar om att fanga upp ungas in-
tressen och talanger for att lotsa dem
ratt och stétta under fortsatta studier
eller arbete. Det kan vara allt fran
praktiksluss till finansieringsstdd for
Ung Foretagsamhet eller stipendier
(exempelvis for kurslitteratur) fér fort-
satta studier. Genom att uppmuntra
elever att vara féretagsamma under
sin skoltid kan de bli féretagsamma
anstallda i framtiden. Har galler det
ocksa att fanga upp och stétta de
elever och ungdomar som har det
svarare i skolan, har nagot form av
handikapp, ar skoltrotta eller har
hamnat utanfér skolsystemet av
nagon anledning. EU-projekt likt
Varmlands unga eller Varmlands
framtid ar viktiga att arbeta med &dven
pa langre sikt. Kommunen kan ocksa
rikta specifik uppmarksamhet eller
marknadsféring mot utflyttade gym-
nasieelever som laser hdgre utbild-
ning pa annan ort och férséka locka
dem tillbaka efter examen. Tidig in-
formation om framtidens arbetsmark-
nad &r ocksa viktigt fér att matcha
kompetens och bidra till en lagre
ungdomsarbetsléshet. Det behdvs
en rod trad genom hela skolperioden
om entreprendrskap och kunskap om
vara olika féretag. Studie- och jobb-
méjligheter i var kommun behdver
uppmarksammas fér ungdomar tidigt,
bade i hopp om att skapa ett fram-
tida intresse infér hégre utbildning
men ocksa for att de ska fa en aktuell
och korrekt bild av de mdjligheter
som finns i var kommun.
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Andelen unga som gar ut grundskolan med behérighet till
yrkesférberedande och studieférberedande gymnasieprogram
ska fortsatt ligga dver lansgenomsnittet i Varmland.

Andelen 20-aringar med en fullféljd gymnasieutbildning ska 6ka
och ligga 6ver lansgenomsnittet i Varmland.

Andelen av befolkningen med eftergymnasial utbildning ska 6ka
och nérma sig lansgenomsnittet i Varmland.

Forbattra attityder till utbildning enligt resultat fran INCITO-
méatning (enkater till elever, larare och féréldrar).

Oka matchningen pa arbetsmarknaden s att antalet lediga
arbetsplatser och arbetslésheten minskar.

Klattra pa de bada lararférbundens rankinglistor éver landets
basta skolkommuner.

Ungdomsarbetslésheten ska ligga under lansgenomsnittet i
Varmland.




Battre kommunikationer

—_— _— -
B&ttre kommunikationer handlar om att vi ska ha bra fysiska och

~ digitala kommunikationsméjligheter bade till, fran och inom var -
kommun. Rérlighet och kommunikation inom kommunen och
6ver kommungranserna blir alltmer viktigt da samhallsviktiga

funktioner ofta effektiviseras och koncentreras till centralorter.
Vard och arbetstillfallen finns numer i stor utstréackning i nérheten
av storre stader vilket kan kopplas till den starka urbaniseringen vi
ser i Sverige idag. Digitaliseringen skapar dock goda méjligheter
till att minska behovet av rérlighet och platsen man bor pa blir
mindre viktig. Det &r viktigt att framtidens resor, transporter och
infrastruktur harmoniserar med mal om hallbar utveckling.

Vi ska jobba fér att utveckla kollektivtrafiken sa fler kan och vill
nyttja den. Vi behdver dessutom arbeta med att férbattra och
underhalla viagnéatet i kommunen, bade fér fordonstrafik samt gang-
och cykeltrafik.

Vi ska arbeta fér att Hagfors Airport ska finnas kvar och utvecklas.
Flygplatsen och dess méjligheter &r en av vara styrkor, den maste vi
varna om. Det finns potential att utdka med internationell trafik och
hela omradet kring flygplatsen ar ett expansivt industriomrade med
bra utvecklingsméjligheter. Vi behdver ta vara pa digitaliseringens
méjligheter genom bland annat fiberutbyggnad for att hantera vara
samhallsutmaningar och hinga med i utvecklingen. Samarbete 6ver
sektorsgranser behdver prioriteras fér att kunna bli sa effektiva som
méjligt. Vi har alla ett ansvar fér att minska transporternas paverkan pa
miljén och klimatet, vilket m&jliggérs med minskade resebehov genom
exempelvis digitala méten och effektivare och battre transportsatt.
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for att skapa battre kommunikationer

Hagfors Airport

handlar om att behalla och utveckla
var styrka i en positiv riktning.
Hagfors Airport har trafikplikt och

far darfor driftsstod av Trafikverket.
For att behalla stédet krévs ett bra
passagerarunderlag varpa insatser
for att 6ka/behalla beldggning

och kvalitet pa flyglinjen kommer
prioriteras. Detta kraver mer
marknadsfdring, bade lokalt, regionalt
och nationellt mot Stockholm.
Hagfors Airport har dessutom stor
utvecklingspotential. M&jligheter att
bygga ut och sékerhetsklassa Hagfors
Airport bor undersdkas for att kunna
hantera internationell trafik och stérre
flygplan. Runt Hagfors Airport finns
mycket industrimark som idag inte
nyttjas fullt ut, dar finns méjligheter
for utbyggnad eller samarbeten

med det lokala naringslivet for

battre anvandning av mark och
lokaler. Mdjligheter med narheten

till Stockholm och resten av vérlden
ar ocksa en tillgang fér kommunens
internationella naringsliv.

Okad bredbandstillgénglighet och nya
elektroniska |&sningar

handlar om att hdnga med i
utvecklingen samt att se till att

alla som bor och verkar i Hagfors
kommun ska ha tillgang till
bredband. Vi satsar pa utbyggnad
av fibernatet och stéttning och
radgivning kring den, till bade
privatpersoner och féretag. Vi ska
samordna nationella, regionala och
kommunala aktérer samt finna och
forma olika finansieringslésningar
for fiberutbyggnaden. Vi ska ocksa
nyttja nya elektroniska I6sningar
och tillgodogéra oss den teknik
som finns for att underlatta i var
vardag for att hanga med i den
nya digitaliserade varlden. Det kan
vara alltifran 3D-printers till modern
distansmétesteknik.

Utveckla kollektivtrafiken

handlar om att bygga ihop
kommunens huvudorter med resten
av Varmland genom att arbeta for en
fortsatt hog turtdthet samt minskade
restider fran och till Karlstad och
andra viktiga knytpunkter. Aven
trafik kvallstid och pa helger behdver
utvecklas for att battre kunna nyttja
Karlstad som arbets- och ndjesort.
Den lokala kollektivtrafiken behéver
ocksa ses dver och utvecklas. Det
finns ett antal aktiviteter som har
potential att 6ka nyttjandet av
kollektivtrafiken. Det maste till

ett "hela resan-perspektiv” med
koppling mellan olika trafikslag och
bra informations- och betalsystem.
Skolbussturerna kan ocksa

utvecklas och exempelvis nyttjas
aven av foraldrar samt anpassas till
gymnasieelever. Det &r viktigt att
kommunen har en bra dialog med
Varmlandstrafik, dar vara invanares
behov framkommer.

Hallbara transporter

handlar om att skapa sa goda
forutsattningar som méjligt fér
gods- och persontransporter till,
fran och inom Hagfors. Det &r viktigt
att vi har ett regionalt perspektiv

i var fysiska planering och har en
helhetssyn mellan transportplanering
och bebyggelseplanering.
Tillsammans behéver alla bidra till
omstéllningen till ett fossilfritt trafik-
och transportsystem samt stédja
naringslivet och samarbeta med
andra kommuner fér en samordnad
varudistribution. Utveckling av
jarnvagsforbindelser bor ocksa
undersdkas da det ar en mojlighet att
fa bort tung trafik fran vagarna.

Béttre vagar i kommunen

handlar om att vi ska arbeta for ratt
prioritering och 6kad investeringstakt
fran exempelvis Trafikverket. Riksvag

62 ar en prioriterad vagstracka

fér Hagfors kommun. Kommunen
ska bli battre pa att underhalla,
utveckla och informera om bade
bilvagar och gang- och cykelvagar.
Pa vissa platser ar det mycket
fordonstrafik, speciellt i centrum,
darfor behéver utveckling av
parkeringsmdjligheter och nya
gang- och cykelvégar prioriteras. En
mer langsiktig plan fér underhall,
reparationer och investeringar i
vagnatet inom hela kommunen
behovs. Klarélvsbanan, som leder
vidare till Sverigeleden och som gar
genom hela kommunen behdver fa
hégre status och mer underhall, det
ar ett av kommunens dragplaster,
ett beséksmal och &r en av flera
vagar forbi och in i var kommun.

Vi vill att forbipasserande trivs och
stannar en stund. For att tillgangen
och upplevelsen av kommunikationer
och transporter inom och fran/

till kommunen ska bli battre ar

det viktigt att summan av totala
infrastrukturinvesteringar ligger pa
en stabil niva. Kommunen kan och
bor arligen séka investeringsmedel
fran lanstransportplanen fér upp till
50% medfinansiering.

(¢ )=
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23. Vid Hagfors Airport ska beldaggningen (antalet passagerare per
flygtur) pa flyglinjerna 6ka och antalet avgangar bibehallas.

24. Alla hushall och féretag ska ha médjlighet till bredband om minst
100 Mbit/s.

25. Gang-, cykel- och kollektivtrafik ska 6ka sina andelar av
persontransporterna.

26. Restiderna med tag och buss till Oslo, Stockholm och Géteborg
(gallande morgon och eftermiddagstrafik) ska minska genom

kortare restider till Karlstad.

27. | Hagfors kommun ska samverkan kring gods- och varutransporter
Ska.

28. Summan for infrastrukturinvesteringar i Hagfors ska ligga pa en

stabil niva eller dka.



Q En god gron kommun

En god grén kommun handlar om att Hagfors kommun ska vara en
attraktiv, skon, sdker och giftfri plats att leva och bo pa. Genom
att utveckla, ta vara pa och varna om vara styrkor livskallan
Klarélven, naturens kraft, den goda maten och kulturens arv har

vi tillgang till sdidant som andra kan tvingas betala dyrt fér. Att
tillsammans lagga fokus pa miljé, klimat och gréna naringar ger oss
den konkurrensférdel vi behéver nér vi inte kan konkurrera med
storstadernas attraktiva utbud.

Ekologiskt tdnkande bidrar till en positiv livsmiljé som mérks i olika
sammanhang. | Hagfors kommun ska man alltid ha nara till bade
skog och bra vatten, med tatortsnadra naturreservat att nyttja. Den
yttre miljon ska vara attraktiv och i den ska man kanna sig trygg.

Genom samarbete mellan kommunen, néringslivet och civilsamhallet
skapar vi goda forutsattningar att ligga steget fére. Vi ska ligga
langt framme och behdver vara innovativa for att stimulera en
hallbar utveckling med miljén i fokus. Vi ska anvédnda de 16
miljokvalitetsmalen som kompass i vart arbete och satsa mer pa
natur- och kulturvard. Vi behéver dessutom samarbeta med andra
kommuner och dela pa bade kompetens och andra resurser fér att
na ett verkningsfullt arbete.

Vi arbetar for ett giftfritt samhélle, med fokus pa barn och unga
genom insatser framférallt i skolmiljén dar dven larande kring
energi- och klimatfragor skulle kunna integreras mer. Genom smart
fysisk planering och langsiktiga strategiska beslut kan vi minska vart
ekologiska fotavtryck och var klimatpaverkan samt utveckla vart
kretsloppsténk och bidra till ett mer resurseffektivt samhélle. Vara
lokala matproducenter &r féredémen genom en lang och utbredd
tradition av ekologisk matproduktion. Dessa behdver stéttning i sitt
arbete att fortsatta producera god, giftfri och narproducerad mat
och initiativ som “Lokal Lojal” och andra kampanjer ar viktiga.
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for att bli en god grén kommun

Forvalta naturen

handlar om att med stort ansvar nyttja
kraften som finns i var natur, bade
som ravara och rekreation. Skogen,
sjdarna och Klaralven &r fantastiska
resurser som star till vart férfogande
och vi har en unik nérhet och mgjlighet
i att bade nyttja, vistas i och uppleva
dem. Vi behéver vara noggranna i
avvagningen mellan att inte réra och
att exploatera, da bada genererar
varde till kommunen fast pa olika vis.
Vi behéver bli battre pa att lyfta fram
vilka méjligheter som finns att besdka
och vara i naturen, bdde mot de som
bor har men dven mot besdkare och
turister. Alla behéver bli battre am-
bassadorer och att anordna nagot i stil
med "turista i din narhet” kan fa fler
att bade se var fina miljé och kdnna en
stolthet &ver det fantastiska vi faktiskt
har runt omkring oss.

Om vi ska nyttja och anvanda var
natur, och uppmuntra vara besdka-
re och turister att géra detsamma,
behdver vi ocksa vara medvetna

om vilka avtryck det kan géra i

vissa naturomraden. Vi behéver 6ka
bade var egen och vara besdkares
kunskap om naturvard och vikten

av att allménnyttan &r frihet under
ansvar. Kommunen behdver arbe-

ta aktivt med naturvard och vara
tydliga i konsekvensanalysen nér det
handlar om hur naturen ska skétas.
Kommunens naturvardsplan behéver
uppdateras och lyftas fram som ett
verktyg vid framtida satsningar, for
att sakerstalla var naturs attraktivitet
och tillganglighet pa lang sikt.

Vi behover dessutom bli battre pa
att féradla naturens resurser till kapi-
tal, dér fokus bland annat bér ligga
pa att bidra till utvecklingen av den
varmlandska bioekonomin.

Foérbattrad yttre miljé

handlar om att skapa attraktiva och
trygga utemiljder i kommunen. Den
yttre miljén ar viktig fér hur kommu-
nen upplevs, da den ofta &r det forsta
intrycket man far av platsen.

Vi behéver exempelvis arbeta med
smart belysning i parker, uppfrasch-
ning av gamla rivningsomraden och
nyanlaggning av grénytor. Det &r
viktigt att skapa en utemiljé med
fokus pa jamstalldhet och jamlikhet
och att tillgdngliggéra utemiljon for
alla. Den yttre miljon spelar ocksa
stor roll fér medborgarnas upple-
velse av trygghet. Vi ska genom en
belysningsstrategi tanka smart kring
belysningen pa allmanna platser och
skapa vara utemiljder med trygghet
och estetik som riktmarken. Ansvaret
for den yttre miljon ligger inte bara
hos den kommunala organisationen,
medborgare ska och bér fa vara
delaktiga genom medborgardialoger
nar det géller stérre renoveringar

och investeringar i den yttre miljon.
Kommunen behdver dessutom
arbeta fram en ny Gversiktsplan samt
nya detaljplaner som stammer béttre
Sverens med dagens samhélle. Detta
for att skapa maojligheter fér andra
aktérer i kommunen att exempelvis
utveckla sina boendemiljder.

Minska var klimatpaverkan och
ekologiska fotavtryck

handlar om att vi ska minska var
klimatpaverkan per invanare samt
begrénsa var negativa inverkan pa
ekosystemen. Vi behdver jobba med
smarta transporter, energieffektivi-
sering, hallbar konsumtion och 6kad
resurseffektivitet. Detta gynnar oss i
léngden och genom samarbete och
erfarenhetsutbyte kan kommunen,
naringslivet och civilsamhéllet na langt
och bli resurseffektiva tillsammans.
Kommunen behdver skapa annu
battre forutsattningar fér invanare
och féretag att bidra till kretslopps-
samhéllet, men behdver samtidigt
ocksa stalla krav. Vi ska bli battre pa
att tala om vad vi gér bra och ta reda
pa vad vi kan gora béttre. Vi ska bidra
till uppfyllandet av de 16 miljokvali-
tetsmalen (Naturvardsverket) och lata
dem vara var kompass i miljdarbetet.
Utbildningar och radgivning géllande
energieffektivisering och minskad
klimatpaverkan ska fortsatta och

stdd fran staten &r ett valkommet
bidrag for att detta ska vara méjligt.
Féretag bor luta sig mot att en gron
strukturomvandling ar en forutsatt-
ning for fortsatt konkurrenskraft och
ett minskat resursbehov ékar mot-
standskraften mot dkade ravaru- och
energipriser.

Storre andel nérproducerad mat
handlar om att utveckla och 6ka
den lokala matférsaljningen. Vi har
en styrka i den goda maten som
véra lokala matproducenter tar
fram. Dessa behéver stéttas i sitt
arbete med att producera ekologiskt
héllbar, giftfri och narproducerad
mat. Offentlig sektor behdver
jobba med att férséka servera mer
narproducerad mat inom bade skola
och omsorg, genom att utveckla
upphandlingsmetoden. Féretagen i
sin tur behdver samarbeta, dels for
att mojliggdra storre affarer, men
dven for att synas mer i den lokala
handeln. Initiativ som “Lokal lojal”
ar exempel pa hur man kan arbeta
for att stotta det lokala, vilket &r
en forutsattningar for ett fortsatt
kvalitativt liv pa landsbygden.

Giftfritt Hagfors

handlar om att ta ansvar. Vi ska med-
verka till att uppfylla malet om en
giftfri miljé och se till att vara barn
och framtida generationer inte blir
utsatta fér miljégifter och kemikalier
i den offentliga miljon. Genom aktivt
deltagande i natverk, utbildningar
och smarta upphandlingar kan vi
minska och pé sikt helt fa bort gifter
inom och utanfér den kommunala
verksamheten.



sid.31 | Prioriterade omraden

Mal

29. Forbattra resultatet i medborgarundersékningen géllande den yttre
miljén i kommunen.

30. | enlighet med prioriterade atgérder i Regionalt atgérdsprogram
fér miljdmalen 2016 — 2020 ska kommunen na sitt bidrag fér en
giftfri miljo, ett rikt odlingslandskap, ett rikt véxt- och djurliv och
begransad klimatpaverkan

31. Ar 2027 ska det vara méjligt for Hagfors kommun att na
klimatneutralitet till ar 2030.

32. Vattnets kvalitet och status i sjdar, vattendrag och grundvatten ska
férbattras enligt Hav- och vattenmyndighetens direktiv.

33. Kommunen ska klattra pa Aktuell hallbarhets arliga kommunranking
och ligga minst topp 2 i Varmland.

34. Hagfors ska ligga i Varmlandstoppen géllande kommunindex fér
bésta avfallsverksamhet samt ligga 6ver rikssnittet.

35. Andelen narproducerad och ekologisk mat som serveras inom
offentlig sektor ska dka.




sid.32 | Varumérket Hagfors

Varumarket Hagfors

| Hagforsstrategin finns ocksa en tillhérande varu-
mérkesplattform. Plattformen &r ett verktyg som ska
hjélpa oss alla i att kommunicera Hagfors kommun
som plats. Genom att tillsammans kommunicera
vara styrkor kan vi skapa en mer positiv bild av var
kommun, som ocksa bidrar till att uppfylla visionen
och malen.

Arbetet med varumérket handlar i grunden om hur

vi vill att var kommun ska upplevas och uppfattas

och hur vi alla & med och skapar den bilden &ver tid.
Ambitionen med varumérkesarbetet ar att féréandra
och férstérka bilden som vi sjélva och andra malgrup-
per har av hela Hagfors kommun samt den vi skapar
genom att arbeta med vara omraden, atgérder och
mal. Det handlar mycket om att 6ka kdnnedomen om
befintliga styrkor och fa en ékad stolthet och battre
sjdlvfortroende 6ver det vi har, men ocksa om att
arbeta bort vissa negativa uppfattningar.

Grunden i varumarkesplattformen &r de 7 styrkorna
som tillsammans utgdr Hagfors kommuns sarprégel,
3 kérnvéarden som beskriver de kanslor som vi vill
férmedla samt 1 varumarkesléfte som sammanfattar
vad vi lovar vara malgrupper. Varumarkesplattformen
i sin helhet finns i bilaga till strategin.

Vi som kommun och plats konkurrerar med andra i
bade regionen och nationellt om att fa fler besckare,
invanare och féretagare till just var kommun. Ett
tydligt kommunicerat varuméarke som bygger pa en
sann och trovardig grund kan bidra till att vi blir mer
attraktiva for besokare, foretagare, investerare samt
befintliga och nya invanare. Ju stérre kdnnedom och
ju mer positiva kanslor som finns for oss desto stérre
attraktionskraft far vi. Ju storre attraktionskraft desto
battre forutsattningar for en positiv utveckling och
tillvaxt.

Insamling av material till varumérkesplattformen och
Hagforsstrategin har skett via dialogméten, sociala
medier, insamling vid specifika evenemang, via mej-
lutskick, via undersokningar och diskussioner som forts
via podcast. Slutligen presenterades och bearbetades
det insamlade materialet i en varumérkesworkshop
dér representanter fran Hagforsstrategins referens-
grupp, politiker, tjansteméan och naringslivet deltog.

Vara kérnvérden
Precis som ménniskor har platser ocksa en personlighet.
Precis som manniskor kan vi ocksa beskriva

en plats med egenskaper och kanslor som ger vart
varuméarke emotionella varden som vi kan fa en
relation till. Under framtagandet av bilden av Hagfors
har ocksa tre sddana ord kommit fram valdigt tydligt.
De blir vara gemensamma kérnvérden i att skapa en
enad bild av var kommun och ett gemensamt satt att
ténka och kommunicera kring den.

Vara tre karnvarden ar:

Gott liv

| Hagfors finns en stark gemenskap och en harlig
bruksanda. Har finns ett stort livsrum, trygghet,
nérhet och mangfald. Hagfors &r vackert och kénns
som hemma. Har finns ett gott liv.

Framatanda
Modiga, stolta och nyfikna invanare ar grunden till ett
innovativt, satsande och engagerat Hagfors i tillvéxt.

Handlingskraft

| Hagfors har vi tillit till varandra och nar framgang ge-
nom samarbete. Envist och fokuserat félk med jarnvilja
skapar ett féretagsamt och blomstrande Hagfors.

Lofte:

Hagfors kommun ska vara attraktivt
Vart varumérkeslofte ar baserad pa var vision och ar
den réda traden i allt vi kommunicerar. Den &r ocksa
var ledstjarna nar vi utvecklar platsen.

Vad som &r attraktivt kan vara manga olika saker for
alla. Oavsett skede i livet, ska manniskor kanna att-
raktionskraft till Hagfors kommun. Det &r en positiv
kraft som gér att manga vill bo kvar, men den gor
ocksa att fler har en anknytning hit, &ven om man &r
pa vag harifran.

Attraktivt innebar en positiv framtidsbild som inspi-
rerar oss och utmanar oss i arbetet framover. Loftet
formedlar kommunens attraktion och attraktionskraft,
bade inom och utanfér var kommun. Det ska vara
attraktivt att bo och leva har, men ocksa att komma pa
besok eller starta féretag. Vi ska gemensamt uppfylla
|6ftet, darfor ar det ett atagande vi har ansvar for.

Vi ska alla — oavsett om vi &r politiker, tjansteman,
féretagare, idéburna, privatpersoner, unga eller gamla
— arbeta for att gora var kommun mer attraktiv.






sid.34 | Fran ord till handling

Fran ord till handling

Hagforsstrategin talar om vad vi tillsammans ska
jobba med i hela var kommun, men den pekar inte
ut hur vi ska gora det. Det ar viktigt att vi gor verk-
stad av var strategi om vi ska nd var gemensamma
vision, stérka bilden av oss sjalva och var plats samt
uppna vara mal. Nu ar det upp till alla att dra sitt
stra till stacken. Alla har olika férutsattningar,
mojligheter och tillvdgagangssatt att bidra. Har
nedan beskriver vi nagra viktiga punkter fér genom-
férandet av Hagforsstrategin.

Aktivitets- och

kommunikationsplan

Hagforsstrategin har fem prioriterade omraden dar
respektive omrade har flera atgérder och mal. En stor
del avimplementeringen av strategin handlar om att
arbeta for att forbattra malresultat och genomféra
atgarder. Det kommer att krava resurser och innova-
tivt ténkande om det sa &r genom mindre aktiviteter
eller storre projekt. Det kravs ocksa ett arbete med
varumérket for hela var kommun fér att vi ska kunna
stérka och sprida en positiv bild av det vi ar bra pa.

Foér kommunen, som har en samordnande roll i
implementeringen, borjar arbetet med att ta fram
en aktivitetsplan som pekar ut relevanta aktiviteter
kopplat till strategidokumentet och hur kommunen
ska kommunicera var nya gemensamma strategi.
Inledningsvis kravs det ett stort arbete med
kommunikation, for att synliggéra att det finns en
strategi och for att fa den bade accepterad och
anvéand. Det behdvs ett omfattande arbete med
bade processledning, strategisk varumarkesarbete,
kommunikation och marknadsféring. Utifran
aktivitetsplanen behovs det tas fram en
kommunikationsplan, for hur alla aktiviteter ska
marknadsféras, kommuniceras eller aterkopplas
kring. Kommunikation &r en nyckel i genomférandet
av Hagforsstrategin. Aven du som inte arbetar
inom Hagfors kommuns verksamheter har ett stort
ansvar i kommunikationen. Ju fler vi &r som pratar
om strategin, vara prioriterade omraden och styrkor
desto storre spridning kan den fa. Och desto fler
saker kan vi alla tillsammans genomféra.

Varumaérkesplattform
Varumarkesplattformen &r ett verktyg for hur vi alla
kan prata om var kommun. | den beskrivs vara styrkor

och de omraden som vi vill utveckla och profilera
for att starka bilden av kommunen som plats. Den
fungerar som en vagledning i hur vi kan berétta om
det vi &r bra pa och innehaller exempelvis bilder och
texter som beskriver vara styrkor och visionen - det
varumarkeslofte vi ger.

Nuldgesrapport

Hur vet vi att vi gar i ratt riktning? For att sékerstélla
att det blir verkstad av Hagforsstrategin kommer
tjansteman i Hagfors kommun att kontinuerligt folja
upp hur det gar med genomférandet i sa kallade
nulagesrapporter. Eftersom Hagforsstrategins mal ar
métbara sa kommer dessa att kunna féljas upp for att
méta hur langt vi — bade inom den kommunala verk-
samheten och andra aktorer - har kommit och vilken
utveckling som skett. Uppféljningsarbetet kommer
aven att undersdka och utvardera vara atgarder samt
hur langt vi har kommit i arbetet med vart varumarke.
Genom att folja upp Hagforsstrategin har vi mojlighet
att ta lardomar av arbetet och faststélla bade positiva
utvecklingar men ocksa férbattringsomraden.

Revidering 2020 och 2024

Hagfors kommun och omvéarlden kommer att for-
andras mellan 2017 och 2027 och de forutsattning-
arna som vi utgick ifran i framtagandet av strategin
kommer ocksa att ha féréandrats. Det ar viktigt att

vi anpassar var strategi efter vara férutsattningar
och darfér &r tva revideringar nédvéndiga, en 2020
och en 2024. Tanken &r inte att man ska gora stora
forandringar som att byta ut ett prioriterat omrade
eller visionen utan utvardera och byta ut det som &r
inaktuellt och addera det som har blivit mer aktuellt.

Alla kan géra nagot

Hagforsstrategin &r allas och vi alla ska kénna att vi
har mojlighet att paverka var kommuns framtid. Alla
har ocksa olika forutsattningar och olika intressen. Ar
du féretagare sa ar du kanske mer intresserad av att
genomféra ett projekt med skolan for att forbattra
kompetensforsoriningen i kommunen. Ar du en
forening eller har ett ideellt engagemang sa ar du
kanske intresserad av att skapa ett evenemang som
bidrar till ett rikare kulturliv eller kanske ett projekt
som stérker integration och mangfald. Det finns
manga olika s&tt att géra var kommun till en battre
plats och vi kan alla géra skillnad.






“Mitt liv &r gétt har. Jag har néra till viktiga saker fér mig;
naturen och folk som jag har nagot gemensamt med. Bra mat,

riktigt fina ravaror. Jag far plats.”

“Det finns en oerhérd kraft i alla som bor hdr. Om man kan
véanda ifran att tanka negativt till att tdnka positivt istéllet. Ha
en positiv tro pa framtiden och kdnna att man kan paverka och

se en framtid i Hagfors.”

“Jag lever det jag sédger. Jag pekar bade pa styrkor och
brister. Jag férs6ker dndra pa det som kan géras battre. Jag
uppmuntrar olikheter. Det &r bara tillsammans vi kan géra

nagot gott tillsammans. Det blir bra om vi hjélps at.”

- Utdrag fran intervjuer under
framtagandet av Hagforsstrategin

hagforsstrategin.se



