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ARSREDOVISNING 2021 HAGFORS KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Arets resultat

Det &r med stor gladje och stolthet jag konstaterar att Hagfors kommun 2021 visar ett 6verskott pa plus
51,5 miljoner kronor. Det ar oerhort gladjande att vi visar upp dessa positiva siffror da vi star infor stora
investeringar de kommande aren. Investeringar som ar nddvéandiga for att utveckla och starka
attraktiviteten i var kommun annu mer. Vi har dven investerat ca 130 miljoner under 2020 och 2021 utan
att behova lana en krona vilket minskar framtida rantekostnader vilket i sin tur paverkar driftbudgeten.
Vilket &r oerhort positivt.

Det positiva resultatet dr ocksa ett tydligt bevis pa allt det goda arbete som var personal gor varje dag aret
runt. Personalen har gjort och gor ett fantastiskt jobb. Att man ocksa trivs pa sin arbetsplats ar resultatet 3,9
pa en femgradig skala, i medarbetarbarometern 2021 ett tydligt bevis pa.

Att ligga pa 4,0, 2020 och 3,9, 2021 pa medarbetar barometern trots paverkan av Corona under bada dessa
ar. Visar att vi ska vara valdigt stolta med det arbete som gors inom vara kommunala verksamheter dven
om det sjalvklart gar att starka och utveckla olika saker an mer.

Det positiva resultatet beror dven till stor del pa de riktade pengar som staten tillfort utifran situationen med
coronapandemin. En situation vi nog aldrig trodde vi skulle hamna i och dér aven var kommun fick sattas
pa rejalt prov nar vi fatt in smittan pa vara sérskilda boenden men dven inom skolan. Situationer som vi rett
ut bra dven om det kommit att paverka oss alla pa ett eller annat sétt. Framforallt personal, elever, anhériga
och vardtagare som befunnit sig i dessa situationer pa olika sétt.

Viktiga handelser

Bygget av trygghetsboendet fortskrider och vi har nu sett hur ett nytt boende véxt fram nagot som inte skett
de senaste 50 aren i var kommun. Det har boendet kommer att ge oss mdjlighet att erbjuda 65+ i kommunen
ett centralt boende i Hagfors med toppmodern standard. Att boendet som byggs genom Riksbyggens férsorg
kunnat forverkligas ar for att kommunen gett en borgensgaranti fér byggnationen.

Arbetet med den nya Gversiktsplanen tog fart i borjan pa 2020 da vi aven var ute pa samradsmaéten runt om i
kommunen. Men arbetet fick stanna upp en del da dven denna fraga paverkades av coronapandemin. Den har
fragan ar valdigt viktig da den pekar ut hur var kommun ska utvecklas och var kommunen ska utvecklas med
till exempel nya omraden for industrietableringar och omraden fér smahus mm. Under 2021 har man pekat ut
ett omrade for etableringar kring flygplatsen dar man nu jobbar med att fram en detaljplan for detta omrade.

I vanliga fall brukar vi vara ute och gora foretagsbesok for att lyssna av hur vara foretag mar och vilka
framtidsplaner och utmaningar de star infor. Det har arbetet har fatt sta tillbaka en del men nu nar samhallet
ater oppnar upp kommer det har arbetet att aterupptas pa olika satt framover.

Under 2020 jobbade man fram ett lokalt presentkort som heter Hela Hagfors. Kortet ar en del i det projekt
dar vi jobbar med centrumutveckling och hur vi kan stérka den lokala handeln.

Kortet har visat sig vara en succé och ar en viktig del for att ha en attraktiv handel i kommunen &ven under
2021. Idag &r ca 50 foretag kopplade till detta kort. Arbetet med centrumutvecklingen har fortsatt och man
har haft en arkitekt fran Svenska stadskarnor som vandrat i de centrala delarna av Hagfors och Eksharad for
att se hur vi kan utveckla dessa tatorter &nnu mer.

Projektet med framtagande av ett nytt teknikhus har fortsatt under aret dar man jobbat fram en illustration for
hur fastigheten ska se ut. Vi har aven ett projekt kopplat mot delar av innehallet i Teknikhuset. Ett projekt
som heter smart industricenter i Hagfors i Varmland. Intresset kring detta projekt ar mycket stort bland vart
naringsliv da kompetensfragan ar oerhort viktig for vara foretag.

Jag vill pasta att denna satsning ar den enskilt viktigaste fraga vi har att hantera framéver. | denna satsning &r
det mycket viktigt att vi har en stark koppling mellan skola och néringsliv. Det for att kunna jobba tatt
tillsammans for att skapa ratt forutsattningar och lyssna pa vad som efterfragas bland vart naringsliv. Det har
stérker &ven kommunens roll &nnu mer som en riktig utbildningsort och arbetet med ett larcenter for
distansstudier kopplat till ABC (Alvstrandens bildningscentrum) paborjades under aret. Ett projekt som vi
aven har en projektledare kopplat till.
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ARSREDOVISNING 2021 HAGFORS KOMMUN

Arbetet med att separera entrén till biblioteket och entrén pd ABC pabérjades under slutet pé 2021 likasé
ombyggnaden och tillbyggnaden av kdket vid ABC.

Arbetet med att renovera badhuset tog fart pa allvar under 2020 och har fortsatt under 2021. Ett projekt som
stott pa en del problem under resan gang och framforallt var det stora svarigheter i borjan av arbetet att fa tag
pa entreprendrer som ville ta sig an projektet. Mycket av arbetet har skett av lokala entreprendrer som ska ha
en stor eloge for allt arbete men gjort kring detta komplicerade projekt.

Arbetet med att fardigstalla de fem boendeplatserna pa Haggarden har blivit klart under aret.
Man har &ven jobbat med att bygga ut ett konferensrum pa Haggéarden och man har &ven jobbat med att
anpassa och bygga omkladningsrummen pa Haggarden.

Vi har aven fatt moduler pa plats vid forskolan i Rada da behovet har 6kat pa forskoleplatser.
Modulerna kommer tas bort ndr man byggt om och renoverat befintliga forskolelokaler.

Man har startat med arbetet att byta ut gammal belysning till ny modern ledbelysning i Gustavsfors och
arbete skulle aven ha gjorts i Hoje/Skymnéas men dar stétte man pa en del problem sa det arbetet kommer
fortsatta under kommande ar.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare och fortroendevalda for ett mycket gott samarbete under 2021.
Hagfors februari 2022

Jens Fischer
Kommunstyrelsens ordférande
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ARSREDOVISNING 2021 HAGFORS KOMMUN

FAKTA OM HAGFORS KOMMUN

FEM AR | SAMMANDRAG

2017 2018 2019 2020 2021

Antal invanare 31december ... 11782 11698 11606 11517 11553
Aldersgrupp O-17 & 1860 1853 1862 1832 1847
Aldersgrupp 18-64 &r 6 490 6 387 6 283 6 213 6 219
Aldersgrupp 65-8r . 3432 3458 3461 3472 3487
fodelsenetto 9L F10Y 70 99 99
fyttningsnetto .53 19 25 ] 6 . 110
Kommunal skattesats 2250 2250  22:02  22:02  22:02
Landstingets skattesats ... 11:20 . 11:20 1168 1168 _ 11:68
Arets resultat, Mkr 14,5 16,0 9,3 33,9 51,5
Avets resultat, krperinvénare 1228 1365 . 801 2941 4459
Eget kapital, Mkr 277,5 293,5 302,8 336,6 388,2
(Eget kapital, kr perimvénare 23553 25087 26087 29230 33597
Laneskuld, MKr 130,0 1300 1550 1550 1550
Laneskuld, kr per invAnare 11113 11113 13355 13458 13416
Soliditet, % e 2O AL A2 A48
Verksamhetens nettokostnad, Mkr 6936 6905 7106 7226 7318
Verksamhetens nettokostnad, krperinvanare 58870 59025 61224 62746 63341
Nettoinvestering i fastigheter o inventarier, Mkr 395 ...434 795 .. 993 ... 70,7,
Nettoinvestering i fastigheter o inventarier, kr per invanare 3349 3709 6 847 5147 6116

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

2011-14 2015-18 2019-22

Oberoende realister - - 13
Socialdemokraterna 18 18 12
Centerpartiet 4 4 3
Sverigedemokraterna 2 5 3
Vansterpartiet 4 3 2
Moderata samlingspartiet 3 2 1
Folkpartiet Liberalerna 3 2 1
Miljopartiet de gréna 1 1 -
Totalt 35 35 35
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ARSREDOVISNING 2021

HAGFORS KOMMUN

NETTOKOSTNADERNAS FORDELNING 2021

Kommunlednings-

Milie- och
byggnamnden,
Valnamnden och
Overformyndar-
namnd
0,7%

Individ- och
omsorgsutskottet
51,4%

Kommunlednings-

Kommunlednings-
utskottets
Samhallsbyggnads-
avdelning 5,7%

bildningsutskottet

ORGANISATIONSSKISS HAGFORS KOMMUN

VALBEREDNING

9 ledamoter + 9 ersattare

REVISION

5 ledaméter

KOMMUNFULLMAKTIGE
35 ledamoter

4 )
FULLMAKTIGEBEREDNING

5 ledamoter + 5 ersittare

-
.

TILLFALLIGA BEREDNINGAR

VALNAMND
5 ledamoter + 5 ersattare

MILJO- OCH BYGGNAMND
7 ledamoter + 7 ersattare

KOMMUNSTYRELSEN
13 ledamoter
13 ersattare

( KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT A

5 ledamoter + 5 ersittare

e
BARN- OCH BILDNI NGSUTSKOTT\

5 ledamoter + 5 ersittare

N

NDIVID OCH OMSORGSUTSKOTT\

5 ledamoter + 5 ersittare

s

FORVALTNING
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OMVARLD, BEFOLKNING OCH ARBETSMARKNAD

Faktorer i omvarlden som paverkar Hagfors kommun &r bland annat utvecklingen pa arbetsmarknaden,
demografiska forandringar, reformer som beslutas av riksdagen och andra statliga beslut, inflations- och
I6neutveckling samt ranteléget.

SAM HALLSEKONON“SK UTVECKLING (Ekonomirapporten-Oktober 2021, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR))
Pandemin ar Iangt ifran Gver och det ar svart att dverblicka dess langsiktiga konsekvenser. | véstvarldens
lander har det genomforts omfattande insatser for att dampa pandemins paverkan pa ekonomin.
Centralbankernas styrrantor har sankts och programmen av kvantitativa lattnader har utdkats. Regeringar har
sjosatt omfattande krisatgarder och bedrivit en expansiv finanspolitik. Aven den svenska staten har bidragit
och bidrar med omfattande stimulanser, vilket gor att den offentliga sektorns skuld (Maastrichtskulden) har
okat. Trots detta beraknas skulden som andel av bnp minska i ar, tack vare den starka bnp-tillvaxten och de
laga rantorna. Aven kommande &r raknar kr med att skulden som andel av bnp minskar, fran 3 procent 2021
till 29 procent av bnp 2025. Var prognos visar en stark efterfragetillvaxt 2021-2022, med en 6kning av bnp
pa 4,4 respektive 3,6 procent, vilket kommer att lyfta Sverige ur lagkonjunkturen. Okningen av antalet
sysselsatta personer ar tydlig, liksom nedgangen av franvaron. kr raknar darfor med att skatteunderlaget okar
med Over 4 procent bade i ar och nas ta ar. Vandningen i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack vare
stimulanserna i Sverige och var omvérld och det ar latt att glomma hur djupt fallet i bnp var. Ser man till den
sammanlagda bnp-forandringen i Sverige mellan 2019 och 2021 pekar var prognos pa en 6kning pa 1,5
procent, vilket innebér 0, 5 procent per ar, nagot som ar mycket lagt i ett historiskt perspektiv. Det gor att det
ocksa ar naturligt att vanta sig en tydlig forsvagning av arbetsmarknaden. Trots sysselsattningsuppgangen
efter pandemins forsta fas ligger antalet arbetade timmar for andra kvartalet i ar 2 procent lagre an kvartalet
fore pandemin. Det rader darmed ingen tvekan om att Sverige fortfarande befinner sig i en lagkonjunktur.
Inte forran i mitten av 2023 antas timgapet i svensk ekonomi slutas, vilket innebér att de faktiskt arbetade
timmarna nar upp till de potentiellt beraknade timmarna, motsvande en normalkonjunktur.

En god skatteunderlagsutveckling och en ddmpning av de 6kade demografiska valfardsbehoven gor att de
narmaste aren ser for-hallandevis bra ut for kommunerna. De senaste arens laga kostnadsutveckling i sektorn
antas vanda och ta fart i ar och nasta ar. Det beror dels pa att pandemins effekter pa verksamheten antas
klinga av, och dels pa riktade statliga satsningar. Utifran dessa forutsattningar kommer kommunernas resultat
att 6verstiga 2 procent av skatter och generella statshidrag under aren 2021 till 2024. Ar 2025 behévs
atgarder eller resurstillskott motsvarande 8 miljarder for att na den resultatnivan.

2020 ars goda resultat i kommunsektorn, pa drygt 35 miljarder kronor, for-klaras i korthet av stora hojningar
av generella statshidrag, en mattlig kostnadsutveckling, att merkostnader for pandemihantering och sjukléner
ersattes av staten samt att utvecklingen av skatteunderlaget blev betydligt battre &n befarat. Kommunsektorns
goda resultat det senaste decenniet har vilat tungt pa dverskott fran finansnettot, rea-och exploateringsvinster
samt engangsutbetalningar fran afa Forsékring. 2020 utgor delvis ett undantag. Resultatet rensat fran
finansiella poster och rea-och exploateringsnettot var nastan 20 miljarder kronor.

Okningen av kostnadsvolymen 2021 férvantas bli ganska stor, men detta kan ses i ljuset av att den har varit i
princip oférandrad mellan 201 och 2020. Aven 2022 forvantas kostnadsvolymen vixa patagligt, vilket delvis
forklaras av en 6kning av de riktade statshidragen inom &ldreomsorg, grundskola och vuxenutbildning. En
del av den antagna 6kningen har att géra med en aterhamtning av kostnader efter pandemiaret 2020.
Kostnadstkningar balanseras dels av att den demografiska behovsdkningen vaxlar ner och dels av en god
skatteunderlagstillvéxt.

Kommunernas ekonomiska forutsattningar ser forhallandevis goda ut de narmaste aren om
kostnadsutvecklingen halls under kontroll. Mycket pekar pa att det ekonomiska utfallet for kommunsektorn
kommer att bli mycket bra dven 2021.
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KANSLIGHETSANALYS
Kommunens ekonomiska utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. En del faktorer kan paverkas av
kommunen andra inte. | k&nslighetsanalysen redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika héndelser.

HANDEL SE / FORANDRING RESULTATEFFEKT MKR

Loneforandring 1 % inkl. PO 6,3
10 heltidstjanster 4,9
Prisférandring varor och tjanster 1% 3,5
Andrade rérliga lanerantor 1% 0,4
Forandrad likviditet 10 miljoner kr 0,0
Andrade taxor och awgifter 1% 0,7
— varav va och renhallning 0,5
Okad utdebitering 10 dre 2,4
Okat skatteunderlag 1% 4,9
Forandring skatter o bidrag per 100 inv@nare 6,0

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antalet invanare i Hagfors kommun 6kade med 36 personer under aret och vid utgangen av 2021 hade
Hagfors 11 553 invanare. Under 2020 minskade befolkningen med 89 personer. Befolkningsokningen 2021
ar historisk da det ar endast femte aret sedan bérjan av 1960-talet som kommunens befolkning okar Under de
senaste tio aren har befolkningen minskat med 729 personer eller 5,8 procent. Under de senaste 20 aren ar
minskningen 2 370 personer eller 16,9 procent. Delas befolkningen in i grupperna 0-17 ar, 18-64 ar samt 65
ar och aldre sa okar invanarantalet i samtliga grupper. Storst procentuella forandring sker i aldersgruppen 0-
17 ar (+0,82 procent), forandringen i absoluta tal &r lika stor i gruppen 0-17 ar som i gruppen 65 ar och éldre,
+15 personer vardera. Unikt ar det faktum att dven gruppen 18-64 ar 6kar, +6 personer eller +0,10%. Att
invanarforandringen &r positiv i samtliga tre aldersgrupper har endast hant vid ett tillfélle tidigare under
perioden 1968-2021. Fodelsenettot det vill sdga antal fodda minskat med antalet avlidna &r fortsatt negativ, -
99 personer. Efter det stora barnafédandet under 2019 (102 barn) har barnafédandet minskat till 92 barn
2020 och till 86 barn 2021. Flyttnettot det vill s&ga antalet personer som flyttat in i kommunen minskat med
antalet som flyttat ut &r kraftigt positivt under 2021, +110 personer.

SYSSELSATTNING

ARBETSLOSHET

2017 2018 2019 2020 2021

Totalt Hagfors kommun 6,0% 6,8% 7,0% 8,5% 6,9%
Totalt Varmlands lan 6,0% 6,8% 7,6% 8,7% 7,3%
Totalt Riket 5,9% 7,0% 7,4% 8,8% 7,2%
Kvinnor Hagfors kommun 5,4% 6,5% 6,2% 7,2% 6,0%
Man Hagfors kommun 6,4% 7,1% 7,8% 9,5% 7, 7%
Ungdomar 18-24 ar Hagfors kommun 5,8% 6,5% 8,4% 12,4% 11,2%

Tabellen ovan visar hur manga arbetslésa och sokande i program med aktivitetsstod som finns per 31
december i andel av befolkning 16-64 ar. Antalet arbetslésa i Hagfors kommun minskar efter att under tre
foregaende ar har 6kat och ar nu pa i princip samma niva som 2018. For hela riket och for Varmlands lan
minskar arbetslésheten med 1,6 respektive 1,4 procentenheter. Vid en jamforelse med 6vriga varmléndska
kommuner hamnar Hagfors pa plats 7 av 16 kommuner vilket ar en placering battre &n 2020. Av Varmlands
kommuner sa minskar arbetslosheten under aret i femton kommuner och 6kar i en. Arbetslosheten minskar
bade bland man och kvinnor samt dven bland ungdomar 18-24 ar. Ungdomsarbetslosheten minskar med 1,2
procentenheter och ar attonde lagst i Varmland efter att ha varit femte lagst 2020.
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VIKTIGA HANDELSER, MAL OCH MALUPPFYLLELSE, FRAMTID

VIKTIGA HANDELSER

En mycket positiv handelse under 2021 &r att kommunen fortsatter generera 6verskott minst i niva
med budget. Det ekonomiska utfallet med arets resultat pa +51,5 Mkr innebar att ekonomin fortsatter
konsolideras.

For att ta ndsta steg i utvecklingen av Hagfors som nod inom robotisering och additiv tillverkning har
ett sarskilt utvecklingsprojekt, Smart industricenter Varmland i Hagfors, pabdrjats. Vi kan genom
detta lagga extra resurser pa uppbyggnaden av ett regionalt utbildnings-, utvecklings-, test- och
democenter i Hagfors.

Ett mer samlat arbete kring véara centrummiljoer har paborjats. | den faststallda budgeten for
kommande ar har sarskilda resurser avsatts for 6ka pa detta arbete. Tillsammans med
naringslivsforeningen "Hela Hagfors", fastighetsagare och andra centrumaktérer genomférdes
"centrumvandring" att genomforas i oktober. Syftet ar att se Gver om parterna gemensamt pa kort sikt
kan genomfora enkla atgarder som Okar attraktiviteten i vara tatortsmiljoer. Samtidigt ska ocksa en
mer langsiktig plan formas.

Stamfiberutbyggnad av samtliga planerade stréckor har slutforts. Etapp 1 och 2 av det regionala
ERUF-projektet har slutredovisats till Tillvéxtverket. En avskrivning av investeringarna avseende
etapp 1 och 2 har paborjats med malsattningen att avskrivningarna ska vara slutforda till och med ar
2027 i samband med att dgarskapet overfors till var samverkanspart Telia. Projektet startade 2012 och
det som aterstar &r att fardigstalla tredje etappen, ERUF 3, vilken prognostiseras kunna fardigstéllas
under forsta halvaret 2022.

Upphandling av entreprenad for Rada Skola F-6 har genomforts och nybyggnationen berdknas
starta under forsta halvaret 2022,

Renovering av Alvstrandsbadet har gatt in i sitt slutskede, driftentreprenad &r upphandlad och
badhuset forvantas tas i drift under forsta kvartalet 2022.

Coronapandemin har paverkat samtliga verksamheter aven under 2021. Framforallt har barn-
och bildningsavdelningen samt individ- och omsorgsavdelningens verksamheter paverkats.

Stor paverkan av Covid-19 dar manga och langtgaende anpassningar gjorts i verksamheterna och dar
vuxenutbildning och gymnasieskola haft undervisning via fjarr/distans under hela varen da man inom
gymnasieskolan vaxlat mellan vilka arskurser som haft narundervisning. Hogsta prioritet har da legat
pa ak 3. For vuxenutbildningen har sérskilda grupper (ex SFI och grundvux) prioriterats for
narundervisning da det varit mojligt. Under varen skedde storre utbrott pd ABC samt pd Kyrkheden,
vilket innebar att &ven grundskolan under perioder haft undervisning via fjarr. Under v.10 stdngdes
hela ABC pga smitta. Under hosten fa fall i verksamhet och nirundervisning kunde bedrivas inom alla
verksamheter, men med vissa anpassningar. Under hela aret storre franvaro bland saval barn/elever
som personal. Flera gravida medarbetare har fatt stangas av fran verksamheterna efter v.20 utifran
Arbetsmilj6verkets riktlinjer. Aven detta har forsvarat gallande bemanningen.

Coronapandemin har paverkat verksamheten mycket aven under 2021. Medarbetare i hela
organisationen har gjort ett mycket bra arbete sa att vi kunnat begransa smittspridning under aret.
Under inledningen av aret paverkades verksamheten kraftigt av den i december 2020 hoga
smittspridningen pa tva av vara sarskilda boenden. Arbete har koncentrerats mot att begransa de
negativa effekter som kan uppsta for saval vard- och omsorgstagare/klienter inom individ och omsorg
som personal inom kommunens olika avdelningar. Genom att férebygga och informera varandra om
det som hander ges forutsattningar for att hantera 6kad paverkan i verksamheten pa ett bra satt. Malet
har varit och &r fortsatt att genom gott samarbete klara att hantera de situationer som uppstar vid olika
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stadier under pandemin. Att lyckas med att omstrukturera verksamheten for att mota dkat behov i
verksamheten med minskad tillgang pa personella resurser och sékerstélla materialtillgang avseende
forbrukningsmaterial och skyddsutrustning. Detta for att uppratthalla de verksamheter som &r sarskilt
samhallsviktiga. Under aret har arbetet kring pandemin forsokt balanseras upp mot att narma
verksamheten till ett normalléage och samtidigt uppratthalla beredskap for eventuell smittspridning.
Verksamhetens behov har delvis férandrats och omvéarlden och pandemin skapar delvis nya
forutsattningar. Verksamhetsplaneringen kommer for en Iang tid speglas av effekter av detta. En viktig
byggsten i framtida arbete &r att arbeta utifran en gemensam och férankrad vardegrund som ger
mervarde for de verksamheten ar till fér och vara medarbetare. Verksamheten har haft ett generellt
sett, anstrangt bemanningslage men behov av att omfordela personal fran andra avdelningar har inte
varit aktuellt.

Under 2021 har en gemensam arbetsgrupp mellan Region Varmland och de varmlandska kommunerna
arbetat med forberedelser for att skapa en gemensam varmlandsk malbild for omstéllningen till God
och néra vard och omsorg. Framtidens Véarmland - Tillsammans utvecklar vi god och nara vard,
omsorg & hélsa dr Varmlands benamning pa den nationella omstéllning som benamns som God och
nara vard och ibland Néara vard. Omstéllningen &r inte en ny organisationsniva eller en benamning pa
dagens primarvard, &ven om primarvarden utgor en kérna i den nara varden. Néara vard ar snarare ett
nytt satt att arbeta med halsa, vard och omsorg att ga fran organisation till relation. Den narmaste
varden ar den som patienten/brukaren kan ge sig sjalv — egenvarden — samt det stod kommuner och
regioner kan ge for att mojliggora detta. En mer tillganglig, narmare vard kan tillsammans med nya
arbetssétt i varden innebéra att resurserna inom vard och omsorg kan anvandas béttre och darmed
récka till fler.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Under bdrjan av 2012 fattades ett politiskt beslut om att inféra styrmodellen balanserat styrkort
(malkort) i Hagfors kommun. Syftet med att infora malkort som styrmetod ar att fa ett mer fokuserat
och strukturerat arbetssatt i hela organisationen. Medarbetarna far en tydlig bild av nyttan av sitt arbete
samt okad respekt for resultat som inte gar att méata i pengar. | denna arsredovisning redovisas
kommunens évergripande malkort.

I arsredovisningen 2013 redovisades maluppfyllelse for kommunens malkort for forsta gangen.
Malkortsrapportering sker vid tre tillfallen per ar d.v.s. vid varje tertial. Detta sker i samband med
boksluten for april (T1), augusti (T2) samt december (T3).

Under 2021 startade en process kring arbetet med malkort i och med inforandet av ett nytt
programstdd. Malet &r att fa en sammanhangande aggregerad rapport fran minsta enhet till det
overgripande malkortet. Vid bokslutstillfallet kan vi konstatera att maluppfyllelsen stiger Gver tid.

| det 6vergripande malkortets perspektiv for néjda medborgare har maluppfyllelsen 6kat sedan
senaste avstdmningen mot medborgarundersékningen under 2020.

Det andra perspektivet “professionella och stolta medarbetare” bibehalls resultatet vad galler
arbetsgivarindex samt motiverade medarbetarindex och forbattras nagot avseende sjukfranvaro
jamfort med aret innan. Vad galler sjukfranvaron har sjuktalen varit hogre i bérjan av aret samt i
borjan av hosten for att Gvriga manader vara lagre an aret innan framforallt under slutet av aret.
Sjukfranvaromalet paverkas kraftigt av den pagaende pandemin.

Det tredje perspektivet “ett kreativt och mélinriktat arbetssétt” har maluppfyllelsen okat. Vad géller

maélet "kdnnedom om hagforsstrategin” nar vi 3,63 men har som maélséttning 4,0 déremot &r utfallet
stigande. Andra malet “upplevelsen av den kommunala servicen” ar uppfylit.
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Det fjarde och sista perspektivet positivt resultat och langsiktigt hallbar ekonomi” uppfylls de mal
for resultat dvs 1% &r avsatt till verksamhetspott och det resultatet for 2021 nar kraftigt Gver 2%,
utfall 6,6%. Malet kring investeringars sjalvfinansieringsgrad under fem ars rullande nas inte for
helaret 2021, utfall 99%. For utforligare information kring det 6vergripande malkortet se bilaga 1.
For information kring samtliga malkort se kommunens formella mélkortsrapportering.

Den sammanlagda bedémningen av fullméaktigemalen ar att fem mal uppfylls helt och att fyra mal
delvis uppnas. Ett av de tva finansiella malen uppnas helt. Sammantaget gér kommunstyrelsen
bedémningen att resultatet av de av fullméktige beslutade malen ar tillrackligt for att Hagfors kommun
ska anses uppfylla begreppet god ekonomisk hushallning for 2021

FRAMTIDEN | HAGFORS KOMMUN

Befolkningen i Hagfors kommun 6kade under 2021 med totalt 36 personer. Det ar femte aret sedan
borjan av 1960-talet som befolkningen Gkar. An mer unikt ar det att delar vi in befolkningen i
aldersgrupperna 0-17 ar, 18-64 ar samt 65 ar och aldre sa 6kar samtliga tre grupper i absoluta tal och
den yngre gruppen ¢kar mest procentuellt. Att alla tre grupper 6kar har bara héant vid ett tillfalle
tidigare sedan borjan av 1960-talet. Nagot farre individer har avlidit under 2021 jamfort med 2020
samtidigt som nagot farre fotts vilket gor att det sa kallade fodelsenettot ar lika stort 2021 som 2020, -
99 personer. Flyttnettot ar kraftigt positivt, +110 personer.

En annan stor osékerhet for framtiden &r hur flyktingsituationen utvecklas. Till och med 2016 kunde
kommunen hantera det tryck som uppstod inom framforallt Barn- och bildningsutskottets verksamhet
med givna resurser samt de extra resurser som fanns att soka fran framforallt Migrationsverket. Under
december manad erh6ll Hagfors kommun 27,7 Mkr av regeringens “Extra dndringsbudget for 2015
(Prop. 2015/16:47) avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationen sa att inte omotiverade
besparingar skulle behdva ske inom andra verksamheter. Enligt Radet for kommunal redovisning
(RKR) bor inkomsten periodiseras antingen med en jamn fordelning fran och med december 2015
eller fran den manad 2015 nar kommunen bedomt att kostnaderna for flyktingsituationen borjade oka i
betydande omfattning, till och med 2016. Under 2016 togs 50 tkr i ansprak. Under 2017 anvéndes 5,4
mkr av potten, under 2018 anvandes 0,5 mkr av potten och under 2019 anvéndes 2,6 mkr av potten.
Den flyktingsituation som varit de senaste aren ger farhagor om att kommunens kostnader okar
framgent bland annat for ekonomiskt bistand. For att inte riskera att bli tvingad till besparing inom
karnverksamheterna togs aterstaende medel med till 2019. Under 2020 togs inga medel i ansprak.
Ambitionen &r fortsatt att inte behova ta resurser fran kommunens karnverksamheter for att tacka
kostnader for flyktingsituationen forran de tilldelade medlen &r férbrukade. Under 2021 erhdll barn-
och bildning 3,8 Mkr och individ- och omsorg erholl 2,2 Mkr ur potten. Efter detta aterstar 13,3 MKkr.

Ett flertal strukturella forandringar som paverkat resultatet i Hagfors kommun sasom omlaggning av
utjamningssystemet 2014, férandrade redovisningsregler for investeringar, sk komponentavskrivning,
2016, samt ny kostnadsutjamning fran 2020. Detta har medfort en kortsiktig forbattrad balans mellan
intakter och kostnader. Det langsiktiga demografiska problemet med en minskande och aldrande
befolkning kvarstar dock samtidigt som kvalitativa forbattringar i verksamheten genomforts och
efterfragas i en 6kande grad. Timlonerna for de anstallda 6kar och antalet brukare/kunder inom
kommunens verksamheter stiger. Kommunen har de senaste tre aren investerat 209,8 Mkr vilket ar
betydligt mer &n ndgon annan tredrsperiod med undantag for de &r som Alvstranden Bildningscentrum
byggdes om och till. Samtidigt har kommunen rekordstora investeringar i planen for aren framgent.
Sammantaget kommer detta att leda till att avskrivningar och rdnta kommer att ta en storre andel av
intakterna i ansprak. Detta medfor att efter nagra ar forsamras ater igen forutsattningarna for en
kommunal ekonomi i balans om effektiviseringar inte genomfors. Det budgeterade resultatet for 2022
och plan for 2023-2024 ser historiskt sett bra ut. Men blickar man langre bort i budgetperioden
aterkommer ar med negativa resultat allt annat lika. Kommunledningen arbetar fortsatt med hogsta
prioritet i att infora effektiviseringar i samtliga verksamheter.

En annan viktig aspekt pa framtiden ar hur vi kommer ut ur den pagaende pandemin. Nar samhallet
kan ga tillbaka till en mer normal verksamhet &r avhangigt av hur val vaccinationsprogrammen slar ut.
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Staten har under 2020 och 2021, frikostigt, kompenserat kommunerna pa olika satt for de
merkostnader och intaktsminskningar som pandemin medférde. | férlangningen kommer staten
sannolikt att behéva minska sina kostnader och/eller dka sina intékter for att kompensera for det
underskott som pandemin medfort.

EKONOMISK OVERSIKT

ARETS RESULTAT

Arets resultat for kommunen uppgick till +51,5 Mkr. Att jamfoéra med budgeterat resultat +1,5 MKkr.
Detta innebar en positiv avvikelse mot budget med +50,0 Mkr. Prognostiserat helarsresultat efter
november manads utfall var +40,5 Mkr. Enskilda verksamheter redovisar i huvudsak 6verskott vilket
redovisas nedan. Vid en historisk jamforelse fran ar 1987 till 2021 &r arets resultat bade i 16pande
penningvarde och satt i relation till skatteintakter och generella bidrag det hdgsta resultatet.

ARETS RESULTAT 51 TOPP * ARETS RESULTAT | %5 | TOPP *

L Ar2021 ] +51,5 Mkr L Ar2021 6.6%
LAr2020 . *339Mkr LA2013 4,9%
2. Ar2013 +31,2 Mkr 2Ar2020 o A4%
3. Ar2016 +23,5 Mkr 3. Ar2016 3,4%
4. Ar 2014 +16,9 Mkr 4. Ar 2006 2,8%
* Hogsta Arets resultat i [spande * Hogsta Arets resultat i % av skatteintakter

penningvéarde under 1987-2021 och generella statsbidrag under 1987-2021

DRIFTSREDOVISNINGEN

Nettokostnaden for utskottens/ndmndernas verksamhet enligt driftsredovisningen ar 715,3 Mkr. Det &r
en 6kning fran foregaende ar med 12,6 Mkr eller 1,8 procent. Motsvarande forandring 2020 var en
6kning med +1,5 procent. En forutsattning for en ekonomi i balans ar god budgetféljsamhet i
verksamheterna. Avvikelsen mot budget 2021 uppgar till +25,1 Mkr. En stor orsak till avvikelsen ar
stora poster av engangskaraktar vilka redovisats under kommunledningsavdelningen och redogors for
nedan. For 2020 var budgetavvikelsen +5,4 Mkr

BUDGETAVVIKELSER PER UTSKOTT / NAMND (Mkr)

Kommunledningsutskottet _________ *223
-varav kommunledningsawdelningen +19,7
Jvaravsamhallsbyggnadsawdelningen  *+2,6
Barn- och bildningsutskottet +2,1
Miljo- och byggnamnden .. 10,1
Individ- och omsorgsutskottet +0,9
Valnamnden, éverformyndarnamnden

och hjalpmedelsnamnden -0,4
Summa budgetavvikelse bokslut 2021 25,1

Kommunledningsutskottet uppvisar ett ekonomiskt dverskott jamfort med budget motsvarande +19,7
Mkr. Orsaken till det goda resultatet ar framforallt av engangskaraktar med koppling till
coronapandemin och andra jamforelsestérande poster. Bland annat ar den del av atersokning av
overkostnader for coronapandemin som gjordes 2020 men dar effekten pa grund av osakerhet lyftes
over till 2021 bokforts och paverkar resultatet med 12,5 Mkr. Vidare har resultatet av den pagaende
avvecklingen av kommanditbolaget Hantverkaren 12 KB bokforts som jamforelsestdrande intakt, 3,4
Mkr. Ersattning for extra sjuklénekostnader for januari till och med september 2021, 5,4 Mkr.
Nedskrivning har skett av gammal filteranlaggning pa Alvstrandsbadet, -1,8 Mkr, ventilation Primus, -
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0,1 Mkr, samt Lillstugevagen 2, -0,2 Mkr, totalt -2,1 Mkr. Av verksamhetspotten aterstod 0,8 Mkr och
av kommunens léne6kningspott aterstod 0,3 MKr.

Kommunledning och gemensam administration gor 6verskott med 0,5 Mkr vilket beror pa lagre
kostnader &n budgeterat generellt inom staberna. Gemensamma verksamheter redovisar ett underskott
om -0,6 Mkr vilket beror pa att femarig avskrivning av bredbandsprojektets delar Eruf 1 och Eruf 2
paborjats, -0,9 Mkr. Raddningstjansten redovisar ett negativt resultat om -1,3 Mkr beroende
framforallt pa personella kostnader. Naringslivsutveckling inklusive EU-projekt redovisar ett resultat
som ar 1,5 Mkr béttre an budgeterat beroende pa lagre eventniva och naringslivsutvecklingsaktiviteter
pa grund av pandemin samt Iaga kostnader for svenska rallyt. Raddningstjansten goér underskott i
forhallande till budget, -1,3 Mkr. Framforallt &r det kostnader kopplat till personal.
Kommunfullmaktige, kommunstyrelse redovisar underskott om -0,5 Mkr vilket beror pa att beslut om
avgiftsfrihet for vissa tillsynsavgifter for externa aktorer inom Miljo- och byggndmndens verksamhet
kompenserats. Utover detta har forsaljning av lastvaxlarflak inom gata/VA samt maskiner pa
flygplatsen skett vilket gav upphov till en realisationsvinst om 0,1 Mkr. Rensat for de
jamforelsestérande posterna samt ersattningen till miljo- och byggnamnden uppgar budgetavvikelsen
till -0,1 MKkr.

Samhallsbyggnadsavdelningen har ett positivt utfall pa 2,6 mkr vilket primért beror pa ej fordelade
kapitalkostnader. Fransett den positiva effekt som de aterforda kapitalkostnaderna medfor sa har
avdelningens drift ett negativt resultat vilket priméart beror pa fordyringar inom fordonsadministration
och fastighetsforvaltning.

Barn- och bildningsutskottets utfall for 2021 landar pa ett dverskott pa 2,1 Mkr jamfort med budgeten
for samma period. Barn- och bildning har fatt del av en stor mangd statshidrag som gjort det svart att
berakna utfallet da besked om manga statsbidrag kom forst under senare delen av 2021. Totalt uppgar
statsbidragen till 27,2 Mkr tkr varav summan fran Skolverket var 22,0 Mkr. Bidrag har dven fatts fran
Migrationsverket, Socialstyrelsen, Arbetsformedlingen, Kulturradet och Svenska Filminstitutet.

Vid manadsuppfdljningarna under aret har en reservation lamnats med anledning av svarigheten att
berékna volym, intékter och kostnader kopplat till migrationen. Undervisningen for nyanlanda
forskolan-vuxenutbildningens samlade verksamheter visar ett underskott med 3,8 Mkr. For detta har
BoB kompenserats fran migrationspotten med totalt 3,8 Mkr.

Milj6- och byggnamnden redovisar ett positivt resultat, +0,1 Mkr, vilket pa generellt lagre kostnader
samt nagot lagre l16nekostnader &n budgeterat.

Individ- och omsorgsavdelningen visar en positiv resultatavvikelse med +0,9 Mkr mot anslagen
budget for helaret 2021. | resultatet ingar kompensation fran verksamhetspotten med 68 Mkr tkr som
avser 6kade volymer i delar av avdelningens verksamhet. Medel fran verksamhetspotten fordelas till
IFO, SABO samt till 100 for kostnader avseende skyddsmaterial. 2,2 Mkr har atersokts fran
integrationavsattningen.

Den gemensamma Overformyndarnamnden redovisar ett underskott pé& -0,4 Mkr for éret.
Arvodeskostnader har dkat i tre av de fem samverkande kommuner. Hagfors kommun &r den kommun
dar arvodeskostnaderna har haft en avsevard okning under 2021 mest pa grund av stor 6kning av
komplicerade &renden och att namnden har pa grund av akut brist pa stallforetradare behovt anlita
professionella stillforetradare till dessa uppdrag vilket har generat en hogre kostnad. Okningen av
arvodeskostnader kan hdrledas till en 6kning av komplicerade drenden fér kommunerna vilket ofta
leder till en hogre arvodesniva.

Ovriga verksamheter uppvisar mer éverskott 4n underskott och genomlyses nedan.

VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNAD

Verksamheternas nettokostnad uppgar till 731,8 Mkr, vilket & 21,7 Mkr eller 2,9 procent lagre &n
budget. | nettokostnaden ingar pensionskostnader och avskrivningar pa anlaggningstillgangar.
Nettokostnaden 2020 var 722,6 Mkr. Okningen pa 9,1 Mkr motsvarar 1,3 procent.
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VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD, KR /INV
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Nettokostnaden omréaknad till kronor per invanare for 2021 blir 63 341 kr. Att jamfora med 62 746 kr
per invanare for 2020. De 596 kr per invanare i 6kade kostnader motsvarar 0,9 procent i kning.

NETTOKOSTNADER ANDEL AV SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna visar hur stor del av skatteintakter och generella statshidrag
som anvénds for att finansiera den I6pande verksamheten.

Nettokostnadernas andel i % av skatter och generella
statsbidrag med eller utan finansnetto

100,0
99,0
98,0
97,0 ~
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95,0
94,0 -
93,0
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2021 var andelen nettokostnad inklusive finansnetto i procent av skatteintakter och generella
statsbidrag 93,5 procent. Motsvarande andel fér 2020 var 95,6 procent. Diagrammet ovan visar senaste
tio aren. Fran 2013 till 2019 var andelsokningen stigande for att 2020-2021 minska. Ju lagre andelstal
desto majlighet for kommunen att redovisa ett positivt arsresultat. Att andelen exklusive finansnetto
minskar for 2021 indikerar att verksamheternas kostnadsokning ar lagre an 6kningen av skatteintakter
och intékter av generella bidrag.

FINANSIELLA KOSTNADER OCH INTAKTER

Finansiella kostnader uppgar 2021 till 4,9 Mkr. | finansiella kostnader ingar réanta pa pensionsskuld
med 0,05 MKkr, ranta pa finansiell leasing 1,2 Mkr, ranta pa sedvanliga krediter 3,4 Mkr samt évriga
finansiella kostnader 0,2 Mkr. Finansiella intakter uppgar till 1,2 Mkr inbegripande 0,4 MKkr i
borgensavgift fran dotterbolagen Hagforshem AB samt Hagfors Energi AB, 0,2 Mkr i borgensavgift
fran koopperativa hyresrattsféreningen Uva Strand, 0,4 Mkr i ranteintakt fran Hagfors Stadshus AB
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avseende den kredit som kommunen gav bolaget for finansiering av férvarvet av Hagfors Energi AB
och Hagforshem AB, 0,1 Mkr i 6verskottsutdelning fran Kommuninvest och 0,1 i dvriga finansiella
intakter. Finansnetto blir saledes negativt med 3,6 Mkr. For 2020 var finansnettot negativt med 6,1
Mkr.

Ett viktigt nyckeltal &r Finansnettots andel av skatteintakter och generella statsbidrag som 2021
uppgar till 0,5 procent, 2020 -0,8 procent, 2019 -0,8 procent, 2018: -0,7 procent, 2017: -1,3
procent, 2016 -1,4 procent och 2015 -1,6 procent. Kommunen ska enligt beslutad finanspolicy
minska risken for att forandringar i marknadsrantorna far negativa effekter pa finansnettot och resultat.
Detta gérs genom att refinansiera befintliga och finansiera eventuellt nya Ian pa sa lang 16ptid som
harmonierar med beslutad finanspolicy.

EXTRAORDINARA KOSTNADER OCH INTAKTER
Inga extraordinéra kostnader eller intakter 2021.

ERSATTNING MED ANLEDNING AV COVID-19

Coronapenademin svepte in dver varlden under 2020. Under senvintern och varen 2020 befarades att
den svenska bnp-tillvéxten skulle bli, till och med, negativ. Regeringen och riksdagen beslutade om
flertalet stod till foretag och offentlig verksamhet. Ett stod som &ven var aktuellt under 2021 var stodet
for extra hoga sjuklonekostnader. Regering och riksdag forlangde stodet att galla aven for perioden
januari till och med september 2021. Fér Hagfors del blev erséttningen totalt 5,4 Mkr och har bokforts
som jamforelsestérande post pa kommunledningsavdelningen. Kommunerna fick mojlighet under
2020 att ansOka om erséttning for skaliga merkostnader inom vissa verksamheter for perioden februari
till och med augusti och i sokomgang tva for merkostnader for den del som avser februari till och med
augusti som inte var med i sckomgang ett samt september till och med november manad. | mars 2021
forvéntas kommunerna rapportera till Socialstyrelsen vad medlen anvants till med en mojlig risk for
aterbetalning. | skomgang ett ansoktes om 11,1 Mkr, kommunen fick under 2020 10,2 Mkr av det
ansokta, och i sbkomgang tva ansoktes om 9,6 Mkr. Av dessa bedomde kommunen att osakerheten
kring om kommunerna skulle fa behalla medlen som sokts sa pass stort att 12,5 Mkr fordes 6ver till
2021. Under 2021 har &ven dessa medel resultatforts i rakenskaperna som en jamforelsestérande post
pa kommunledningsavdelningen.

SKATTEKRAFT OCH SKATTEINTAKTER

Kommunens skatteunderlag enligt 2021 ars taxering, kommunalt beskattningsbar inkomst for ar 2020,
minskade med -1,9 % till 2,21 miljarder kronor. Rikets beskattningsbara inkomst for ar 2020 okade med
2,1 % (2,8 %). Medelskattekraften (skatteunderlaget per invanare) for hela riket ar 228 785
kronor/invanare medan kommunens skattekraft ar 191 590 kronor/invanare eller 83,7 % (86,1 %
foregaende ar) av rikets.
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Kommunen &r garanterad 115 % av medelskattekraften genom inkomstutjimningssystemet.
Skatteintakterna ar 2021 uppgar till 531,6 Mkr. Dar ingar slutavrakning ar 2020 med +1,9 Mkr och
prognos for slutavrakning ar 2021 med +13,2 Mkr. Totala skatteintékter 2021 &r 15,8 Mkr hogre an
budget.

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Systemet for berakning av de generella bidragen forandrades fran och med 2005, innebarande bland
annat att inkomstutjamningen, det generella statshidraget och vissa riktade statsbidrag férdes samman
till ett inkomstutjamningsbidrag, dar kommunerna &r garanterade 115 % av medelskattekraften.
Kostnadsutjamningen forenklades och uppdaterades. Fran 2014 infordes nytt utjamningssystem, enligt
SOU 2011:39, déar delmodellerna i kostnadsutjamningen forandrades. For Hagfors del innebar
forandringen en klart storre intakt fran kostnadsutjamningen. Samtidigt infordes ett
inférandebidrag/avgift vilken successivt fasades ut under perioden 2014-2017 innebéarande att full
effekt erhdlls forst 2017.

GENERELLA STATSBIDRAG

Belopp i Mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomstutjamning 139,6 141,2 136,1 140,1 149,5
Kostnadsutjamning 12,9 6,0 14,3 34,5 32,0
Strukturbidrag 3,1 3,1 3,1 3,1 3,0
LSS-utjamning 4,3 3.9 2,6 7.8 5,0
Regleringsawift -0,1 1,9 8,2 11,9 34,2
Vélfardsmiljarderna 2017-2020 12,5 10,7 8,4 4,1 0,0
Bidrag 2015 pga flyktingsituationen (tot 27,7 Mkr) 5,4 0,5 2,6 0,0 6,0
Tillfalligt stod pa grund av Covid 19 0,0 0,0 0,0 21,8 0,0
Statligt stéd skolmiljard 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1
Statligt stdd specialistunderskéterskekompetens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Mellankommunal utjamning 0,0 0,0 1,0 0,8 0,6
Summa bidrag 177,8 167,2 176,2 2240 231,7
Kommunal fastighetsawift 20,2 20,0 20,3 20,4 23,7
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Den kommunala fastighetsavgiften uppgick 2021 till 23,7 Mkr. Ovriga generella statsbidrag 2021
summerar till 231,7 Mkr. Totalt 255,4 Mkr vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 18,4 Mkr.
Hagfors kommun erhdll 27,7 Mkr av regeringens “Extra dndringsbudget for 2015 (Prop. 2015/16:47)
avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationen sa att inte omotiverade besparingar skulle
behdva ske inom andra verksamheter. Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) bor inkomsten
periodiseras antingen med en jamn fordelning fran och med december 2015 eller fran den manad 2015
nar kommunen bedomt att kostnaderna for flyktingsituationen bdrjade 0ka i betydande omfattning, till
och med 2016.

Kommunen hanterade flyktingsituationen till och med 2016 inom befintlig kostnadsram med hjélp av
de riktade bidrag som ar méjliga att soka inom de olika verksamheterna. Stor osakerhet rader daremot
om kostnadsutvecklingen under 2017 och framgent. Med anledning av den framtida osakerheten och
att kommunen till och med 2016 hanterade situationen inom ram intaktsfordes endast en liten del av
inkomsten under 2016 (50 tkr) och resterande del redovisades som Kkortfristig skuld. Under 2017
visade det sig att flyktingverksamheten inte kunde hanteras inom befintlig kostnadsram med hjalp av
de riktade bidrag som sokts. Framforallt var det inom Sociala avdelningens verksamhet som
underskott uppstod. Darfor har Sociala avdelningen under 2017 fatt del av de avsatta medlen pa sa satt
att man fick ett budgettillskott motsvarande underskottet samtidigt som budget fér generella bidrag
Okade och avsattningen minskade och 6kade utfallet av generella bidrag i samma belopp, 5,4 Mkr.
Under 2018 och 2019 har Barn- och bildning, pa liknande sétt, erhallit 0,5 Mkr respektive 2,6 Mkr ur
potten for att tdcka integrationskostnader. Under 2020 har ingen fordelning av resterande medel skett.
Under 2021 erhéll barn- och bildning 3,8 Mkr och individ- och omsorg erhéll 2,2 Mkr ur potten. Efter
detta aterstar 13,3 MKkr.

EXTERNA INKOMSTER OCH UTGIFTER

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Finansiella
intakter,
forsalin och

lan; 0,5% \ Avgifter och
ersattningar,;
Generella/

11,4%
statshidrag;
24.6%

Bidrag; 12,4%

Skatteintakter;
51,2%

Kommunens storsta inkomstkélla &r skatteintékterna, som tillsammans med de generella statsbidragen
utgor 786,9 Mkr eller 75,8 procent av totalt 1 039,1 Mkr i externa inkomster. Avgifter och ersattningar
uppgar 2021 till 118,1 Mkr eller 11,4 procent. De storsta posterna ar hyresintékter, vatten-, aviopps-
och renhéllningsavgifter samt aldre- och barnomsorgsavgifter.

Ovriga bidrag, som inte 4r generella statshidrag, uppgar till totalt 129,0 Mkr eller 12,4 procent.
Exempel pa dvriga bidrag ar 7,8 Mkr i olika stimulans- och statshidrag fran Migrationsverket, 33,1
MKkr ersattning fran Forsakringskassan for personliga assistenter, 22,0 Mkr i olika former av bidrag
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fran Skolverket, 14,1 Mkr olika former av anstallningsstod fran AMS och 23,6 Mkr i olika former av
bidrag fran socialstyrelsen.

HUR ANVANDS PENGARNA?

Material; 7,7% _ /szé%n;t;r;
,£ /0

Bidrag; 2,8%

Amorteringar

Kostnader fs lan; 0,2%

ostnader for Finansiella

arbetskraft; ™~ kostnader;
61 ,70/0 0,7 o

Den storsta utgiftsposten for kommunen &r arbetskraften som svarar fér 665,7 Mkr eller 61,7% av
totalt 1 063,6 Mkr i externa utgifter. Kommunen koper tjanster for 289,1 Mkr eller 27,2 %. Tjansterna
innefattar framforallt entreprenader, konsulttjanster, lokal- och markhyror, hyra och leasing av 16s
egendom samt reparation och underhall av maskiner och inventarier. Under 2021 har kommunen
amorterat 2,1 Mkr pa finansiell leasing.

INVESTERINGAR

Avrets nettoinvesteringar i fastigheter och inventarier uppgar till 70,7 MKkr. Investeringsnivan &r i en
historisk jamforelse hog. Sa stora investeringsvolymer som genomfordes 2021 har enbart dvertraffats
under perioden 2008-2010 i samband med nybygge samt om och tilloyggnad av Alvstranden
Bildningscentrum samt under 2019. Nettoinvestering per invanare uppgick till 6 116 kr.

NETTOINVESTERINGAR

Mkr
920

70
50
30

10

10 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Exempel pa storre investeringar under 2021 &r renovering/underhall av alvstrandsbadet 28,9 Mkr,
renovering av avloppsreningsverk 6,8 Mkr, underhall vatten och avlopp Hagforsvéagen, Lindvégen,
Lillvagen, Ekesbergsvagen, Sunnemo/Gras samt Bastuvéagen 5,0 Mkr, teknikhus skola 4,6 Mkr,
utbyggnad Haggarden 2,8 Mkr, ventilation samt utrustning bowlinghallen 2,3 Mkr, underhall vagar
2,1 Mkr, belysning Gustafsfors och Skymnas 2,1 Mkr, ombyggnad ABC 1,6 Mkr, fordon och
maskiner flygplatsen 1,4 Mkr, forstarkning ravattenledning 1,3 Mkr, tillganglighetsanpassning

Sida 18 av 96



Préastkragen 1,1 Mkr. Budgeterade nettoinvesteringar 2021 var 178,8 Mkr inklusive de tilldggsanslag
som beslutades under aret.

Ytterligare ett av valda nyckeltal som tillnor det 6vergripande malkortet ar investeringars
sjalvfinansieringsgrad under en rullande femarsperiod. Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur
stor del av investeringarna som finansierats med de skatteintakter som aterstar nar den I6pande
verksamheten betalats dvs. arets resultat + arets avskrivningar jamfors med arets investeringar.
Nyckeltalet uttrycks i procent dar dver 100 ar bra da det betyder att kommunen finansierat alla
investeringar med skattepengar.

Kommunens mal &r minst 100 procent vid summering av rullande femarsperiod.

INVESTERINGARS SJALVFINANSIERINGSGRAD UNDER FEM AR

2017 2018 2019 2020 2021

Avets resultat, Mkr o .....145 160 93 339 515
Avwskrivningar, Mkr S 30,7 09 313 357 368
Avets resultat + avskrivningar, Mkr 451 ..469 406 . 695 ... 88,3
Investeringar, Mkr 39,5 43,4 79,5 59,6 70,7
SjaMinansieringsgrad i %o perar . 114%  108%  51%  117% _ 125%
Sjalvfinansieringsgrad i % summering av fem &r  205% _  211%  114% _ 103% __ 99%

Summering av aren 2017-2021 enligt ovanstaende sammanstéllning visar att kommunen har 99
procent i sjalvfinansieringsgrad. Mal saledes inte uppnatt for perioden. Avvikelsen motsvarar cirka 2,1
Mkr i for hog investeringstakt eller for 1ag resultatniva for att malet skulle vara méjligt att innehalla.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Anlaggningstillgangarnas vérde vid arets slut &r 695,6 Mkr vilket ar en 6kning med 35,5 Mkr jamfort
med foregaende ar. Storsta orsaken ar den hoga investeringstakten vilken Gverstiger avskrivningarna
med 33,8 Mkr. Langfristiga skulder uppgar till 223,3 Mkr vilket dr en minskning med 4,2 Mkr jamfort
med foregaende ar. Minskningen beror pa att avskrivning av bredbandsutbyggnaden ERUF 1 och 2
startat. De bidrag som erhallits for bredbandsutbyggnaden skall planméssigt skrivas av under den tid
sjdlva anlaggningen skrivs av varfor investeringsbidrag minskat med 1,0 Mkr. 43,0 Mkr av langfristig
skuld avser aterstaende leasingskuld for Bellmansgarden. Leasingskulden har amorterats med 2,1 Mkr
vilket ar enligt avtal. Kortfristiga skulder uppgar till 172,3 Mkr och har minskat med 3,2 Mkr mot
foregaende ar. Hagfors kommuns andel av regeringens “Extra dndringsbudget for 2015 (Prop.
2015/16:47)”, vilken erholls under 2015, avsett till att hantera den osedvanliga flyktingsituationen sa
att inte omotiverade besparingar skulle behdva ske inom andra verksamheter bokférdes i sin helhet
som kortfristig skuld, ursprungsbelopp 27,7 Mkr. Av denna andringsbudget anvandes endast 0,1 Mkr
under 2016. Under 2017 uppstod det av kommunen befarade underskottet i kKommunens
flyktingverksamhet. Sociala avdelningens verksamhet for ensamkommande barn var dyrare an vad det
var mojligt att soka erséttning for i form av riktade statsbidrag. Av den anledningen fick Sociala
avdelningen ett budgettillskott motsvarande underskottet och den kortfristiga skulden minskade med
motsvarande. Under 2018 och 2019 har Barn- och bildning erhallit 0,5 Mkr respektive 2,6 Mkr av
dessa medel. Under 2020 togs ingen del av dessa medel i ansprak. Under 2021 erh6ll Barn- och
bildning 3,8 Mkr och Individ- och omsorg 2,2 Mkr i budgettillskott. Aterstdende kortfristig skuld
uppgick till 13,3 Mkr 31 december 2021.

LANESKULD

Den totala Ianeskulden bestaende av sedvanliga banklan per 31 december 2021 i kommunen uppgar
till 155,0 Mkr. Ingen amortering ar planerad for 2021 varfor hela beloppet bokforts som langfristig
skuld. 2021 varken amorterade eller togs det upp nagra nya lan i kommunen. Sedan 2012 har
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kommunen totalt nettoamorterat 168,5 Mkr. Saledes har 55,5 procent av laneskulden amorterats sedan
2012. Laneskulden per invanare 2021 uppgar till 13 416 kr.

BORGENSATAGANDEN

Genom sitt medlemskap i Kommuninvest har kommunen tillsammans med samtliga medlemmar
solidariskt ingatt i borgen for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Kommunens
ovriga borgensataganden uppgar till 190,4 Mkr, varav 83,0 Mkr avser Hagforshem AB samt 25,0 Mkr
avser Hagfors Energi AB. Vidare har kommunen under 2019 ingatt borgensatagande for KHF Uva
Strand till maximalt 89,8 MKkr, av dessa har Uva Strand lanat upp 76,4 Mkr vid bokslutstillfallet och
resterande 13,4 Mkr planeras att lanas upp i bérjan av 2022.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Kommunen har beslutat att hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen utbetalas som
individuell del, samt att forsakringslosning valjs vad géller kompletterande alderspension och
efterlevandepensioner.

Avsattningen i 2021 ars bokslut uppgar till 3,6 Mkr och bestar av féljande delposter:

PENSIONER, BALANSPOSTER

2020 2021
Sérskild avtals/alderspension, Mkr 06 01
_Férmansbestamd/kompl. pension, Mkr____ 01 .01
Alderspension, Mkr 12 .18
Pension till efterlevande, Mkr 0,9 1,0
Pensionsbehalining, Mkr .01 01
Avséttning I6neskatt, Mkr 07 07
Summa, Mkr .35 36

Avsittningen har i sin helhet aterlanats till verksamheten.

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas inom linjen i balansrédkningen. Dessa forpliktelser
uppgar 2021 till 299,9 Mkr inkl. 16neskatt. For 2020 var motsvarande forpliktelse 311,1 Mkr.

OVRIGA AVSATTNINGAR

I 2021 ars bokslut har 0,4 Mkr avsatts till framtida aterstallning av deponin vid Holkesmossen
samtidigt har 0,9 Mkr av totala avsattningen nyttjats. Avsattningen uppgar nu totalt till 6,3 Mkr.
Avséttningen for rivningskostnader for hyresbostader uppgar per bokslutsdatum till 3,7 Mkr. For byte
av kolstybbsbanor till allvadersbanor pa Hagforsvallen gjordes en avsattning i bokslutet for 2017 med
3,0 Mkr, av dessa har 1,7 Mkr lamnats som bidrag till Hagfors fotbollsallians for byggande av
fotbollshall, aterstar gor 1,3 Mkr. For arbete med fritidsbanken under aren 2018-2020 gjordes en
avsattning under 2017 pa 2,6 Mkr. Fritidshanken bedrivs sedan forsta januari 2022 i foreningsregi
varfor avsattningen ar avslutad. Slutligen gjordes en avséttning i 2017 ars resultat med 0,5 Mkr som
ska anvandas till personalens fortbildning under 2018, aterstar 0,2 Mkr. | bokslutet 2016 avsattes totalt
16,0 Mkr for olika atgarder. Av dessa aterstar 1,6 Mkr till implementering av Hagforsstrategin. |
bokslutet 2015 sattes 16,0 Mkr av till bland annat végar, gatubelysning, centrumplan och
konstgrasplan. Av dessa har 15,6 Mkr upparbetats och aterstar gor 0,4 Mkr till uppsattningskostnader
for elva valkomstskyltar.
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EGET KAPITAL

Avrets resultat pd 51,5 Mkr for kommunen innebér att eget kapitalet 6kat motsvarande till 388,2 Mkr.
Av dessa ar 69,8 Mkr 6ronmarkta for resultatutjamningsreserv. Eget kapital per invanare 2020 &r 29
230 kr (2019: 26 087kr) vilket ar fortsatt lagt, 12:e plats, jamfort med évriga kommuner i Varmlands
lan.

SOLIDITET

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger i vilken grad som
kommunen finansierat sina tillgangar med eget kapital, d.v.s. eget kapital i férhallande till totala
tillgangar. Soliditeten i kommunen uppgar till 48,5 procent. Detta innebar en forbattring jamfort med
foregaende ar, +4,1 procentenheter. For forsta gangen pa manga ar ar Hagfors kommuns soliditet lika
hdg som riket och hdgre &n genomsnittet i Varmland, 9:e plats i lanet 2020. Hagfors kommuns
soliditet har okat varje ar sedan bottennoteringen 2011. Det ar den langsta positiva trenden av samtliga
kommuner i Varmland. Fran 2020 har Hagfors for forsta gangen en positiv soliditet, 3,3 %, aven om
hansyn tas till garantiférbindelsen avseende pensioner som tjanades in fore 1997-12-31. Elva av
Véarmlands kommuner forsémrade sin soliditet mellan 2019 och 2020.

SOLIDITET

50,00 -
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40,00 A
35,00 1
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20,00 -
15,00 -
10,00 -

5,00

0,00 f f f f f f f f f {
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sida 21 av 96



KORTFRISTIG BETALNINGSFORMAGA

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 43,6 Mkr i kommunen vilket & en minskning med 15,7 Mkr
jamfort med foregaende ar. Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
Diagrammet nedan illustrerar kvoten mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Vid vérdet
100 procent racker omséattningstillgdngarna precis till att betala de kortfristiga skulderna. For 2020 ar
kommunens kvot 61,1 procent vilket & en okning med 5,1 procentenheter mot foregaende ér.
Betalningsberedskapen har darmed forbattrats nagot jamfort med 2020.

BETALNINGSBEREDSKAP
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85% -
80% -
75% -
70% -
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40% -
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20%
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KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV

Kommunallagens balanskrav innebar att kommunernas intdkter ska Overstiga kostnaderna.
Huvudprincipen ar att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inraknas
i intdkterna da avstdmning mot balanskravet gors. Inte heller ska de kostnader for
omstruktureringsatgarder i syfte att fa en mer anpassad verksamhet och framtida kostnadsminskningar
raknas in i det justerade resultatet. Ett negativt justerat resultat ska aterstallas inom de kommande tre
aren. Under 2020 antog kommunfullmaktige riktlinjer for resultatutjamningsreserv.

BALANSKRAVSUTREDNING (Tkr)

2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 51513 33870 9301
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 545 0 0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapp 0 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 47 968 33870 9 301
- resenvering av medel till resultatutjamningsreserv -40 000 -26 243 0
+ anvandning av medel frn resultatutjamningsreserv 0 0 0
= Arets balanskravsresultat 7 968 7627 9 301

Kommunen uppfyller kommunallagens balanskrav och har
inget underskott att tacka fran foregéende ar.
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KOMMUNENS PERSONAL

Den forst november 2021 fanns inom Hagfors kommun 1 037 (1 026) tillsvidareanstallda och 133
(129) visstidsanstallda med manadslon, totalt 1 170 (1 155) anstallda. Totalt i Hagfors kommun var vi
951 (948) kvinnor (81,28 procent) och 219 (204) mén (18,71 procent) anstéllda.

PERSONALSTRUKTUR

ANSTALLNINGSFORM

KV MAN TOTALT

KLA Visstid 3 5 8
Tillsvidare 28 14 42
Totalt 31 19 50
SBA Visstid 5 2 7
Tillsvidare 62 41 103
Totalt 67 43 110
Barn o Bildn Visstid 61 38 99
Tillsvidare 220 69 289
Totalt 281 107 388
Miljé o Bygg Visstid 1 0
Tillsvidare 3 3
Totalt 4 3 7
Individ- o omsorg  Visstid 15 3 18
Tillsvidare 553 44 597
Totalt 568 47 615
Sa kvinnor/méan 951 219
Procent kvinnor/mén
Summa visstid 133
Summa tillsvidare 1037
Summa totalt 1170
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SYSSELSATTNINGSGRAD

Av var tillsvidareanstallda personal arbetar 61,32 procent (58,39 procent) av kvinnorna heltid. 81,29
procent (81,41 procent) av mannen arbetar heltid. Totalt sett arbetar 64,61 procent (61,89 procent)
heltid. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden fortsatter att 6ka, fran 93,06 procent ar 2020 till

93,68 procent for 2021.

SYSSELSATTNINGSGRAD

KLA Heltid
Deltid
Totalt

SBA Heltid
Deltid
Totalt

Barn o Bildn Heltid
Deltid
Totalt

Milj6 & Bygg Heltid
Deltid
Totalt

Individ o omsorg Heltid
Deltid
Totalt

Totalt antal personer som arbetar heltid
Antal kvinnor som arbetar heltid
Antal man som arbetar heltid

Kvinnor Man Totalt
26 14 40
2 0 2
28 14 42
51 40 91
11 1 12
62 41 103
204 60 264
16 9 25
220 69 289

3 3

0 0

3 3
247 22 269
306 22 328
553 44 597
670
531
139
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KONVERTERINGAR
Antalet konverterade i kommunen uppgar till totalt 28 personer (32). Skillnaden i arsarbetare utgor
3,08 (4,78).

KONVERTERINGAR

Arsarbetare Antal personer

2020 2021 2020 2021
KLA 0,00 0,00 0,00 0,00
SBA 0,60 0,00 1,00 0,00
Barn o Bildn 5,80 5,00 6,00 5,00
Miljo & Bygg 0,00 0,00 0,00 0,00
Individ- och omsorg 20,44 20,86 25,00 23,00
Totalt 22,06 25,86 25,00 28,00

KONSFORDELNING

Vi blir mer jamstallda och andelen kvinnor minskar jamfort med foregaende ar och utgor 81,28
procent (82,08 procent) av anstéllningarna. Andelen man ¢kar och utgor 18,71 procent (17,92 procent)
av anstéllningarna.

ANSTALLNINGSTID
Den genomsnittliga anstallningstiden for var tillsvidareanstallda personal var 15 ar och 11 manader

eller 15,9 ar (15,76).

MEDELALDER

Var yngsta tillsvidareanstéllda medarbetare &r MEDELALDER

gl ar gamlmi! ciclh vét;| 'algstta mgq?;betare art_Ei:% 2020 2021
ar gammal. Antal medarbetare i aldern upp ti )

30 ar utgdr nu 76 (77) personer av vara 1 037 M"’_m 48,80 48,21
tillsvidareanstallda. Medeldldern minskar Kvinnor 48,64 48,69
nagot och ar nu 48,61 (48,67) ar. Medelaldern Total medeldlder 48,67 48,61

bland kvinnor ar 48,69 ar (48,64) och bland
man 48,21 ar (48,80).

PERSONALOMSATTNING

Under 2021 var det av den tillsvidareanstallda PERSONALOMSATTNING

p_grsonalen 36 personer (33) som avslutage sin 2020 2021
tjanst hos Hagfors kommun pa egen begéran.

KLA 0 0
SBA 3 1
Barn o Bildn 11 10
Miljé o Bygg 1 0
Individ och omsorg 18 25
Totalt 33 36
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PENSIONSAVGANGAR

Under 2021 avgick 33 (26) personer med
alderspension. Ingen medarbetare avgick med
sarskild avtalspension detta ar.

TIDSANVANDNING

Den arbetade tiden uppgick under 2021 till

2 258 197 timmar (2 263 171) vilket ar en
minskning pa 4 974 timmar. FylInadstid och
overtid tillsammans har okat till 36 441 timmar
(32 507).

FORALDRALEDIGHET

PENSIONSAVGANGAR

2021
KLA 1
SBA 10
Barn o Bildn 13
Miljo o Bygg 0
Individ- och omsorg 9
Totalt 33

TIDSANVANDNING

2020 2021
Fyllnadstid 17 074 18 346
Overtid 15433 18 095
Total 32 507 36 441

Under 2021 anvéande kvinnorna 4,60 procent (5,20) av sin arbetstid till foraldraledighet och ménnen
1,30 procent (2,00). Av den totala foréldraledigheten utgdr kvinnorna 92,91 procent (90,81) och
mannen 7,09 procent (9,19 procent).

SJUKFRANVARO
Den totala sjukfranvaron minskar och langtidssjukfranvaron okar i jamforelse med 2020. Bade
kvinnor och man minskar sin sjukfranvaro och alderskategorin 30-49 okar sin franvaro och 6vriga
alderskategorier minskar sin sjukfranvaro. De direkta kostnaderna for sjuklon uppgick till 11 316 tkr
(12 582 tkr).

SJUKFRANVARO

Indikator | forhallande till:

Total Summa ordinarie arbetstid

>60 dgr Total sjukfranvaro

Kvinnor Summa ordinarie arbetstid

Man Summa ordinarie arbetstid

<29 &  Summa ordinarie arbetstid <29 ar
30-49 & Summa ordinarie arbetstid 30-49 ar
>50 &  Summa ordinarie arbetstid >50 ar

2020

8,25

31,28

9,15
4,63
6,82
8,09
8,52

2021
8,06
39,91
9,00
4,33
5,62
8,56
8,17
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SJUKFRANVARO PER AVDELNING

2020 2021
KLA 1,63 1,68
SBA 5,32 6,25
Barn o Bildn 6,44 6,48
Miljé & Bygg 2,06 2,48
Individ och omsorg 10,38 9,82

AFA
Vaéra anmalningar till AFA-forsakring har 6kat under 2021. Till AGS-KL (sjukskrivning éver 90 dagar)
anmaldes 61 drenden (47) och till TFA-KL (arbetsskada) anmaldes 25 &renden (23).

LONER
Lonerna har uppréknats med 2,43 procent (2,57 procent) sedan 2020. Kvinnornas medelléner uppgick till
95,07 procent (92,44 procent) av mannens.

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Antalet anmalda tillbud har minskat i forhallande till 2020 och uppgar till 308 (487). Anmalda arbetsskador
har 6kat och uppgar till 132 st (78). Av de 132 olycksfallen innebar 58 ingen franvaro, 7 st franvaro 1-3
dagar, 53 st 4-14 dagar och 14 st en langre franvaro dn 14 dagar.
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTSREDOVISNING

Bokslut Bokslut 2021 Budget Avvikelse
2020 2021 mot
Belopp i Mkr Netto Kostnader Intéakter Netto Netto budget

Kommunledningsutskott 844 2841 2058 783  -1006 223

-varav kommunledningsavdelning,
kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och revision -52,6 -66,0 28,2 -37,8 -57,5 19,7

-varav samhéallsbyggnadsawdelning,
skattefinansierad verksamhet -31,8 -165,3 124,8 -40,5 -43,1 2,6

-varav samhéallsbyggnadsawdelning,

Barn- och bildningsutskottet -250,5 -322,8 58,7 -264,1 -266,1 2,1
Milj6- och byggndmnden -2,2 -5,2 2,3 -2,8 -2,9 0,1
Individ- och omsorgsutskottet -363,9 -457,0 89,1 -367,8 -368,8 0,9
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndaren -1,5 -2,0 0,0 -2,0 -1,6 -0,4
Gemensam hjalpmedelsnamnd -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0

S:autskott, namnd och styrelse 7027 -10712 3560 7153 7404 251

Aterforing kapitalkostnader 394 47 4L7 440 24
Owriga interna poster 0,0 105,1 -105,1 0,0 0,0 0,0

Avskrvaingar e T30 AT AT 38308

VERKSAMHETENS
KOSTNADER / INTAKTER -7122,6 -982,6 250,9 -731,8 -753,4 21,7

INVESTERINGSREDOVISNING (Mkr)

2020 2021 Budget Avvikelse
Utskott/namnd/styrelse netto netto Netto budget

Kommunledningsutskowet .81 . ..681 _ 1742 1061

- varav Kommunledningsawdelningen 12,8 0,9 3,7 2,8

-\arav Samhéllsbyggnadsawdelningen 453 672 1705 1033
- darav skattefinansierad verksamhet 32,2 53,1 151,8 98,8

_..-Garavawjiftsfinansierad verksamhet 13,1 141 186 46
Bam: och bildningsutskottet . 12 o 20 ... 25 0,5,

Mili6- och byggnamnden .00 .00 .00 .00
Individ- och omsorgsutskottet 0,3 0,6 2,1 15

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 59,6 70,7 178,8 108,1
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BOKSLUT KOMMUNEN

RESULTATRAKNING

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Bokslut
Not 2021

2009
2 9458

Bokslut

2020

L2367
L9230

Budget Avvikelse

2021 mot budget

2044 465
29225 ....233

Verksamhetens nettokostnader 7818 7226 7534 217

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Kommunal fastighetsavgift 237 .2

Verksamhetensresultat .95 1 A

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

L5 456

Resultat efter finansiella poster .

Extraordina

ARETS RESULTAT

51,5

TAPOSIEY e

33,9

339
L0

15 .....200
00 ......00

15 50,0
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BALANSRAKNING

Belopp i miljoner kronor Not 2021 2020
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 12 673,0 639,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 14 616 38,9
Kassaochbank 15 . .....436 593
Summa omsattningstillgangar 1052 982

SUMMA TILLGANGAR 800,8 758,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

darav Resultatutjamningsreserv 66,2 26,2

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 17 3,6 3,5
Andra avsattningar .18 o ...134 151
Summa avsattningar 17,0 18,6

SKULDER
Langfistiga skuider 19 2233 2275

Kortfristiga skulder 20 172,3 175,5
Summa skulder 395,6 403,1

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8008 7583

POSTER INOM LINJEN

Borgensataganden 21 1904 1362
Pensionsforpliktelser aldre én1998 22 2999 3111
Leasingawvtal 23 6,2 52
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i miljoner kronor Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 51,5 33,9
Justering for av- och nedskrivningar 38 357
Justering for owiga ej Ilkwdltetspaverkande poster 7 -1,6 -6,8
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapitalet 86,7 e 62,8
.Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar . ...227 .04
‘Okning(-)/minskning(+) forrdd 00 00
Oknlng(+)/m|nskn|ng()kortfnstlga skulder 3214
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 60,8 63,7

Investering i materiella anlaggningstillgdngar 8 -70,7 ....759,6
.EQ.f.S.?}'J.f.‘.'QQ.é‘}{m?}?.v“.r.'.‘?!'.f.i..@!!'.@99[‘.'.@9.3.@'.'!9@.09?{............9...............................Q:Q...................Q.-.Q.
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -1,9 0,0
Kassaflode frn investeringsverksamheten 726 99,6,
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagnatén A0 00 .00
Amortering av skulder for finansiell leasing 10 -2,1 -1,9
‘Okning/minskning kortfristig del .1l 00 00
Okning/minskning av Iangfnstlga fordrlngar 11 0,4 0,4
Anslutningsawjifter och investeringsbidrag 19 20 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,8 55

ARETS KASSAFLODE -15,7 9,5
Likvida medel vid arets borjan 59,3 49,8

Likvida medel vid arets slut 43,6 59,3
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NOTER (miljoner kronor)

1. Verksamhetens intékter 2 2020 5. Finansiella intékter och kostnader 22t 2020

Namndrelaterade intakter 356,0 335,4 Finansiella intakter

Awgdr interna intakter -105,1 -98,7 Rénteintékter 1,2 1,0

Jamforelsestorande poster: S:afinansiella intakter 1,2 1,0

Reavinst forsaljning havare Raddningstjansten 0,0 0,2 Finansiella k ostnader

Reavinst forsaljning huvudcentral Varmullsasen 0,0 0,1 Rantor och bankkostnader -4,8 -7,0

Ersattning sjuklének ostn FK 2015 0,0 0,1 Rénta pd pensionsskuld 0,0 -0,1

Ersattning sjuklének ostn FK 2019 0,0 0,1 S:a finansiella kostnader -4,9 7,1

Erséttning hdga sjuklonekostn FK 2020 0,0 3,4 S:a finansiella intékter o kostnader -3,6 -6,1

Ersattning hdga sjuklénekostn FK jan-sep 2021 -5,4 0,0

Avrékning Hantverkaren 12 KB -3,4 0,0 6. Extraordinara poster 2021 2020

Erséttning Socialstyrelsen Covid del 1 och 2 -12,5 0,0 0,0 0,0

Forsaljning Lastvéaxlarflak gata/VA + maskin flygplats -0,1 0,0

S:a verksamhetens intakter 250,9 236,7 S:a extraordinara poster 0,0 0,0

2. Verksamhetens kostnader 7. Just. for ej likviditetspaverk. poster

Namndrelaterade kostnader -1071,2 -1042,3 Forandring pensionsavsattning 0,1 0,1

Awgdr interna kostnader 105,1 98,7 Avséttning till aterstéllande av deponi -0,5 -0,7

Awgar kapitalkostnader 43,8 43,6 Awséttning rivningskostnader 0,9 -2,9

Finansiella kostnader verksamheten 0,0 0,0 Awséttning owrigt 2,1 -3,2

Pensionsutbetalningar -54,9 -53,5 S:a justering -1,6 -6,8

Forandrad pensionsavsattning 0,0 0,0

Awgér internt PO-palagg pensioner 31,4 29,8 8. Investeringar

Jamforelsestorande poster: Investeringsutgifter, fastigheter 62,8 66,8

Reducerad arbetsgivaravgift apr-jun Corona 0,0 -0,6 " , inventarier 7,8 12,7

Nedskrivning Primusfastigheten 0,0 3,9 ,finat 0,0 0,0

Nedskrivning Primusfastigheten 0,0 0,1 S:a investeringar netto 70,7 79,5

Kostnader forsaljn lastvaxlarflak och maskiner flygplatsen 0,0 0,0

Atersdkning moms 2018-2020 Refero -0,1 0,0 9. Férséljning av anlaggningstillgdngar

Nedskrivningar anlaggningstillgdngar 2,1 0,0 0,0 0,0

S:a verksamhetens kostnader -945,8 -923,7 S:a férséljn anlaggningstillgdngar 0,0 0,0

Revisionskostnader 10. Forandring av laneskuld

Granskning rakenskaper del- och arsbokslut 2020 0,1 0,1 Arets amorteringar p& anlaggningslan 0,0 0,0
Arets amortering p& leasingskuld 2,1 -1,9

3. Av- och nedskrivningar Okn/minskn 6wiga l&ngfristiga skulder 0,0 0,0

Avskrivning byggnader o anlaggningar 28,4 27,4 Kortfristig uppléning

Avskrivning maskiner o inventarier 6,3 4,1 Losen av Kortfristig l&neskuld 0,0 0,0

Nedskrivning 2,1 4,2 Forandring av kortfristig del 0,0 0,0

S:a Av- och nedskrivningar 36,8 35,7 Forandring av laneskuld 2,1 -1,9

4. Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 11. Forandring av langfristiga fordringar

Kommunalskatteintékter Forandring langfristiga fordringar 0,4 0,4

Preliminara skatteintakter 516,5 529,3 Forandr av l&ngfristiga fordringar 0,4 0,4

Slutawékningsdifferens féregdende &r 19 -2,9

Preliminar slutawakning innev ar 13,2 -8,3

S:a kommunalskatteintakter 531,6 518,2

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 149,5 140,1

Strukturbidrag 3,0 3,1

Kosthadsutjamning 32,0 34,5

Mellankommunal utjamning 0,6 0,8

LSS-utjamning 5,0 7,8

Regleringsbidrag/-awift 34,2 11,9

Valfardsmiljarderna 2017-2020 0,0 21,8

Generella bidrag frén staten 6,0 4,1

Statligt stod skolmiljardern 11 0,0

Specialistunderskoterskekompetens 0,2 0,0

S:a generella bidrag och utjamning 231,7 224,0

S:a skatteintakter och

generella statsbhidrag 763,2 742,2
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NOTER (miljoner kronor)

2021 2020 2021 2020

12. Mark, byggnader o anlaggningar 13. Finansiella anlaggningstillgangar
Markreserv Aktier och andelar
Ingdende bokfort virde 7,1 7,5 Andelar Hantverkaren 12 KB 0,0 0,3
Nettoinvestering 0,0 -0,4 Kommuninvest 4,9 0,7
Nettoinvestering, tomtforsaljningar 0,0 0,0 Hagfors Stadshus AB 0,1 0,1
Forsaljningar 0,0 0,0 Owriga 0,8 0,2
Avskrivningar 0,0 0,0 S:a aktier och andelar 5,8 1,2
Uppskrivning/reavinst 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 Langfristiga fordringar
Utg&ende bokfort varde 7,0 7,1 Hagfors Stadshus AB 16,8 17,1
Verksamhetsfastigheter Forlagsbevis 0,0 2,6
Ingdende bokfort virde 395,0 389,2 S:a langfristiga fordringar 16,8 19,7
Nettoinvestering 43,5 24,1
Forsaljningar 0,0 0,0 S:a finansiella anlaggningstillg 22,5 21,0
Avskrivningar -19,2 -18,3
Nedskrivning/reaférlust 0,0 0,0 14. Kortfristiga fordringar
Uppskrivning/reavinst 0,0 0,0 Kundfordringar 7,0 8,4
Nedskrivning -1,9 0,0 Interimsfordringar 28,8 3,2
Utg&ende bokfort varde 417,4 395,0 Andra fordringar 25,8 27,2

S:a kortfristiga fordringar 61,6 38,9
Fastigheter for affarsverk samhet
Ingdende bokfort virde 93,5 85,6 15. Kassa och bank
Nettoinvesteringar 13,3 11,6 Handkassa 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 Bank 43,6 59,3
Avskrivningar -3,9 -3,7 S:a kassa och bank 43,6 59,3
Utg&ende bokfort varde 102,9 93,5
Publika fastigheter 16. Eget kapital
Ingdende bokfort virde 68,4 65,5 Ingdende eget kapital 336,6 302,8
Nettoinvestering 58 7,3 Arets resultat Sl 5 33,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 Darav resultatutjamningsreserv 66,2 26,2
Avskrivningar -4,4 -4,3 S:a eget kapital 388,2 336,6
Utgaende bokfért varde 69,8 68,4

17. Avsatt till pensioner
Fastigheter for annan verk samhet Sarskild avtals/alderspension 0,1 0,6
Ing&ende bokfort varde 14,1 18,9 Pensionsbehalining 0,1 0,1
Nettoinvestering 0,1 0,0 Foérmansbestamd/kompl pension 0,1 0,1
Forséljningar 0,0 0,0 Alderspension 1,8 1,2
Nedskrivning/reaforlust 0,0 0,0 Pension till efterlevande 1,0 0,9
Nedskrivningar -0,2 -3,9 Avsattning loneskatt 0,7 0,7
Avskrivningar -0,9 -1,0 S:a avsatt till pensioner 3,6 3,5
Utg&ende bokfort varde 13,1 14,1

18. Ovriga avséttningar
Ovriga fastigheter Avsattning rivningskostnader 3,7 2,8
Ing&ende bokfort varde 0,2 0,2 Avsittning till aterstallande av deponi 6,3 6,7
Forséljningar 0,0 0,0 Owviig avséttning 3,5 5,6
Nettoinvestering 0,1 0,0 S:a Ovriga avsattningar 13,4 15,1
Uppskrivning/reavinst 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 19. Langfristiga skulder
Avskrivningar 0,0 0,0 L&n i banker och kreditinstitut 155,0 155,0
Utg&ende bokfort véarde 0,3 0,2 Langfristig leasingskuld 43,0 45,1

Anslutningsawifter 1,4 1,4
Maskiner och inventarier terstdende antal ar: 25,3 ar
Ingdende bokfort virde 60,9 48,3 Investeringsbidrag 23,9 26,0
Uppskrivning/reavinst 0,0 0,0 Owrig l&ngfristig del 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 Langfristiga skulder 223,3 227,5
Nettoinvestering 8,0 17,0
Avskrivningar -6,3 -4,1
Nedskrivning 0,0 -0,3
Utgéende bokfort varde 62,6 60,9
S:a materiella
anlaggningstillgangar 673,0 639,2
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NOTER (miljoner kronor)

2021 2020 2021 2020
20. Kortfristiga skulder Ovriga borgensataganden
Ovriga kortfristiga skulder: - Foraldrakooperativ for barnomsorg 1,1 1,1
Lewverantorsskulder 28,1 23,8 - Aldrekooperativet Hyttgarden 4,9 4,9
Interimsskulder 131,9 140,0 - Hagfors Energi AB 25,0 25,0
varav generellt statligt bidrag for flykting- - Hagforshem AB 83,0 83,0
situationen, periodiseras 100% 2016 19,2 19,2 - Egnahemslan, 40 % av |&neskulden 0,0 0,0
varav villk bidrag & specdest/rikt statsbidrag 10,4 43 - KHP UvA Strand 0,4% av l&neskulden 76,4 22,2
Kortfristiga l&neskulder 0,0 0,0 S:a 6vriga borgensataganden 190,4 136,2
Menvardesskatt, punktskatt 0,8 -0,5
Personalens kallskatt och léneavdragskonton 10,0 10,7 22. Pensionsforpliktelser
Diverse kortfristiga skulder 1,4 1,6 Ingdende ansvarsforbindelse 250,4 258,7
S:a 6vriga kortfristiga skulder 172,3 175,5 Aktualisering 0,0 0,0
S:a kortfristiga skulder 172,3 175,5 Ranteupprékning 1,7 1,7

Basbeloppsuppréakning 2,8 6,1

21. Borgensataganden Andring av diskonteringsranta 0,0 0,0
Kommuninvest AB Owig post -39 15
Hagfors kommun har i januari 2007 ingétt en solidarisk Arets utbetalningar -17,3 -17,7
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige Andrat livslangdsantagande i RIPS 7,8 0,0
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga Forsakring IPR 0,0 0,0
290 kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar i Ansvarsforbindelse exklusive loneskatt 241,3 250,4
Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande Loneskatt 58,5 60,7
borgensforbindelser. S:a pensionsforpliktelser 299,9 311,1
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk 23. Leasingavtal
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar for- Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett Arets leasingkostnad:
ewventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens- Kontorsmaskiner och IT-utrustning 4,7 3,6
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas Televaxel 0,0 0,3
dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive Owriga inventarier 15 1,3
medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels S:a 6,2 5,2

i forhallande till storleken p& medlemskommunernas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hagfors
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:S totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och
totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 335 646 557
kronor och andelen av de totala tillgdngarma uppgick till

338 669 309 kronor.

Finansiell leasing

Aldreboendet Bellmansgarden innehas fr.0.m. 2006-10-02
via finansiellt leasingavtal. Fastigheten &r upptagen som
tillgéng i balansrakningen, liksom aterstaende skuld.
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KONCERNEN HAGFORS KOMMUN

I koncernen Hagfors kommun ingér forutom kommunen aven Hagfors Stadshus AB, Hagforshem AB,
Hagfors Energi AB samt Hantverkaren 12 KB.

HAGFORS STADSHUS AB

Bolaget forvarvades under 2018 av Hagfors kommun, vilka dger 100% av aktierna. Hagfors Stadshus AB
forvarvade i slutet av 2018 samtliga aktier i Hagforshem AB samt Hagfors Energi AB av Hagfors kommun.
Syftet med bolaget &r att 4ga och forvalta de dgda bolagen.

HAGFORSHEM AB

Bolaget ager och forvaltar bostéder i Hagfors kommun. De flesta bostéderna ligger i centrala Hagfors men
foretaget &ger &ven fastigheter i Eksharad. Myrvdgen 4 i Eksharad avyttrades till kommunen i slutet av 2020
och har darefter rivits. Det enskilt storsta underhallsprojektet ror ett omfattande underhall pa
Tranebergsvagen 3 A-D. Vid verksamhetsarets utgang hade Hagforshem 598 lagenheter och 28 lokaler.
Antalet tomma lagenheter var 45 stycken (50). Inga ldgenheter var per 2020-12-31 uthyrda till
Migrationsverket.

HAGFORS ENERGI AB

Hagfors Energi AB har till andamal att framja varmeforsorjningen i Hagfors kommun och ska producera,
kdpa, distribuera samt forsdlja varme samt dven bedriva ddrmed sammanhangande verksamheter. Bolaget
levererar varme till cirka 300 kunder. Bolaget har inga egna anstéllda utan alla personella tjanster avseende
produktion kdps sedan varen 2014 av Hagforshem AB och administrativa tjanster kops fran Hagfors
kommun. Fjarrvarme ar en viktig del i Sveriges klimatanpassning. Mer an hélften av bostaderna i Sverige
varms med fjarrvarme. Hagfors Energi forser nastan alla av koncernens fastighetsbestand med fjarrvarme i
Hagfors och Eksharad. | Ekshdrad vérms 80 % av alla fastigheter med fjarrvarme. | Hagfors varms alla stérre
flerfamiljshus idag med fjarrvarme och de flesta industrilokaler. Under aret har en ny kund anslutits i
Hagfors. Under aret har gjorts klart projektet med ett traktorgarage pa anlaggningen i Hagfors.

HANTVERKAREN 12 KB

| januari 2011 forvarvade kommunen Hantverkaren 12 HB. Bolagets enda syfte &r att dga fastigheten
Hantverkaren 12 i Hagfors kommun. Fastigheten Hantverkaren 12 &r gamla ”Primusfastigheten” vilken
tidigare agdes av extern part fran vilken kommunen hyrde fastigheten. Bolaget &r sedan 2011 ombildat till ett
kommanditbolag i vilket Hagfors kommun &r komplementdr och Hagforshem AB &r kommanditdeldgare.
Fastigheten Hantverkaren 12 saldes under 2021 och bolaget ar under avveckling.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska
atagande oavsett val av verksamhetsform.

| stiftelser och aktiebolag anses kommunen kunna ut6va ett vasentligt inflytande vid en dgarandel pa minst
20 %. | koncernen Hagfors kommun ingar forutom kommunen Hagforshem AB och Hagfors Energi AB som
alla dgs till 100 % av kommunen, samt Hantverkaren 12 KB i vilken kommunen &r komplementér och
darmed &r fullt ut ansvarig for bolagets verksamhet.

Kommunen har darutéver mindre dgarandelar i foljande foretag:
- HSB ek for, Hagfors
- Inera AB
- OKVaérmland
- Véarmlands Skogséagare
- Kommentus Samverkan AB
- Véarmlandsmetanol AB
- Kommuninvest ekonomisk férening
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Utgangspunkten for den sammanstéllda redovisningen &r resultat- och balansrakningarna for kommunen och
dotterbolagen. Interna mellanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen elimineras. Att sedan sétta
samman kommunens och dotterforetagens rakenskaper kallas konsolidering.

Redovisningen har skett med proportionell konsolidering. Med forvarvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvarvstillfallet forvarvade kapitalet har eliminerats. Dérefter intjanat eget kapital har réknats in i
koncernens egna kapital. Med proportionell konsolidering menas att dotterféretag som inte &r heldgda tas
med endast till 4gd andel. Interna transaktioner mellan enheterna i koncernen har eliminerats i allt vésentligt.

KONCERNENS ENHETER

Respektive foretags resultatrakning och balansrakning fére eliminering av interna transaktioner samt resultatrakning fore
bokslutsdispositioner och skatt. Inom parentes resultatrakningen efter bokslutsdispositioner och skatt.

Arets
Belopp i miljoner kronor resultat Tillgdngar Eget kapital Avséattningar Skulder
Hagfors kommun 51,5 800,8 388,2 17,0 395,6
org nr: 212000-1884
Hagfors Stadshus AB 0,0 18,2 0,8 0,0 17,4
org nr: 559181-8207 (+0,4)
Hagforshem AB -2,6 113,6 20,4 1,6 91,6
org nr: 556535-7604 (+0,9)
Hagfors Energi AB 9,4 100,7 59,2 4,7 36,8
org nr: 556733-5814 (+3,3)
Hantverkaren 12 KB 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0

org nr: 916624-2215

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncern Koncern Kommun Kommun
Belopp i miljoner kronor Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 ...3083 ..2874  ..2809 2367
Verksamhetens kostnader 1 -9888 9597 . ..9458 . 9237
Avskriwningar 440 441 .38 37
Verksamhetens nettokostnad -724,6 -716,4 -731,8 -722,6
Skatteintakter e, 31,6 .. 5182 .....53L6 . .. 5182,
Generella statsbidrag 255,4 244.4 255,4 244.4
Finansiella intékter .2 .. .......95 _.....906_ . _.....%2 .10
Finansiella kostnader 3 -5,8 -8,1 -4.,9 -7,1
Resultat fére extraordinaraposter 571 387 515 339
_Extraordinéra kostnader L 00 0,0 00 0,0
Extraordinaraintékter .90 00 00 .........00
ARETS RESULTAT 57,1 38,7 51,5 33,9
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncern Koncern Kommun Kommun
Belopp i miljoner kronor Not 2021 2020 2021 2020
Immateriellatilgangar 4 98 00 . 00 ........00
Mark, byggnader, anlaggningar .5 . ..7601 815 . 6104 _....5783
Maskiner och inventarier 8. 804 . ......8L4 ... 626 . 60,9
Finansiella anlaggningstiligangar 59 39 .25 . 21,0
Summa anlaggningstiligéngar 8467 8168 ... 6956 .....660,1
Forrad 2,7 3,2 0,0 0,0
FOraNNgar e 70,5 434 ....8L6 38,9
Kassa och bank 71,3 72,0 43,6 59,3
Summa omsattningstillgangar 1445 118,6 105,2 98,2

Uppskjuten skattekostnad 1,0 0,7 0,0
Andraavsattningar 134 . 151 A3 15,1,
Summa avsattningar 196 .: 210 .70 . ..186
Langfristiga skulder 3815 3349 .....2233  ...2215
Kortfristiga skulder 185,7 181,1 175,5
Summa skulder 517,2 516,0 403,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 991,1 935,4 758,3
Ansvarsforbindelser 82,4 28,3 190,4 136,2
Leasingavtal 6.2 . 92 82 5,2,
Pensionsdtagande A 2999 3111 2999 3111
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncern Koncern Kommun Kommun
Belopp i miljoner kronor Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 57,1 38,7 51,5 33,9
Justering for av och nedskrivningar 44,0 44,1 36,8 35,7
Betaldskatt 0008 00 00
Justering for dwiga ej likviditetspaverkande poster O BA L Ae B8
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 99,7 78,7 86,8 62,8
‘Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 320 27 227 0,4
‘Okning(-)/minskning(+) av forédivarulager 05 02 00 00
Okning(+)/minskning(-) av kortfistiga skulder 95 02 82 14
Kassaflode fran den Iopande verksamheten (YA LI 608 63,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstiligangar oL 618 00 9.6
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -1,9 0,0
Awttrade materiella anlaggningstiligdngar 0.0 . 00 0000
Kassaflode fran investeringsverksamheten  -719 618 726 . ...596
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Omidring till kortfristig skuld 00 00 00 ] 0.0
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder -2,5 6,3 -2,0 7,1
Amortering av skuld 2l 69 21 -1,9
‘Okning(-)/minskning(+) av I&ngfristiga fordringar 18 0,4 04 04
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 64 03 38 55
ARETS KASSAFLODE | e 086 1830 296 95
Likvida medel vid &rets borjan T ] 2B it 293 ......A08
Likvida medel vid arets slut 71,3 71,9 43,6 59,3

2017 2018 2019 2020 2021

Soliditet (eget kapital/totala tillgangar) 38% 38% 40% 43% 46%
‘Balanslikviditet (omséttningstillg./kortfrist. skuider) ~ 68% 65% 56% 65% 78%
Skuldsattningsgrad (skulder/totala tillgangar) 58% 58% 57% 55% 52%
‘Eget kapital, Mkr 333773437 7360 398 455

Lén i banker och kreditinstitut, Mkr 258 243 268 263 263

Vid jamforelse med andra kommunkoncerner ar kommunkoncernens vérde for soliditet bra. 2020 hade
Hagfors kommunkoncern femte hogsta soliditeten i Varmland och béttre &n genomsnittet for riket. Allt annat
lika 2021 som 2020 for samtliga kommunkoncerner skulle Hagfors kommunkoncern vara delad forsta plats
avseende soliditet. Balanslikviditeten landar pa fjortonde plats i Varmland och lagre dn bade genomsnittet i
riket och genomsnittet for Varmlands l1&an avseende 2020. Allt annat lika 2021 som 2020 skulle
balanslikviditeten landa pa elfte plats i lanet. Skuldsattningsgraden forbattras dver tid. Vid jamforelse med
andra kommunkoncerner far man titta pa totala skuldsattningen och totala tillgangar per invanare.
Skuldsattningsgrad per invanare ligger Hagfors kommunkoncern pa sjatte lagsta skuldsattningen i Varmland
2020, béttre an snittet for Varmlands kommuner och nagot samre &n snittet i riket, -1,9 procentenheter.
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LANESKULD KONCERN MKR

6000 -
550,0 -
500,0 -
4500 -
4000 -
350,0 A
300,0 1
2500 -
2000 -
1500 -
1000 -
50,0

0,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ovanstdende diagram visar koncernens nominella laneskuld under senaste femton aren. Under &ren 2008-
2010 paverkar kommunens stora investering i Alvstrandens bildningscentrum hela koncernens laneskuld
negativt samtidigt som Hagfors Energi AB kom in i koncernen under 2008. Laneskulden har inte forandrats
varken under 2020 eller 2021. Laneskulden uppgar per 2021-12-31 till 263,0 MKkr.
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NOTHANVISNING

Not 1 Verksamhetens intékter och kostnader
| angivna belopp har koncerninterna poster eliminerats med utgangspunkt fran foretagens

bokslut och separata uppgifter fran respektive foretag.

Not 2 Finansiella intakter
Utdelning

Koncernen

2021

2020

Kommunen

2021

2020

Owriga finansiella intakter

Finansiellaintakter

Not 3 Finansiella kostnader
Rantor pa lan och krediter

05

2020

12

2020

Rantedel finansiell leasing

‘Rénta pé pensionsskuld

(")vriga finansiella kostnader

-1,2

01

Finansiella kostnader

Not 4 Immateriella tillgangar
Ingaende balans, bokfort varde
Nettoinvestering

2021

2020

2021

2020

Arets Avskrivning

Bokfort varde, utgdende balans .03 .00 .00 _ . 00

Not 5 Mark, byggnader, anlaggningar

Ingéende balans, bokfort varde
Nettoinvestering

Avrets avskrivning

Forsaljningar/utrangering -~ 22O

Forsaljningar/utrangering avskrivningar

Arets nedskrivning

Bokfort varde, utgdende balans 7€

Not 6 Maskiner och inventarier

2021

2020

2021

Ingéende balans, bokfort varde 81,4 72,6 60,9 48,3

Nettoinvestering

Omklassificering
Avrets avskrivning

Forsaljnlngar/utrangerlng

Forsaljningar/utrangering avskrivningar

Arets nedskrivning

Bokfort varde, utgdende balans

Not 7 Eget kapital
Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Belopp vid dretsutgang

Not 8 Justering for ej likviditets-
paverkande poster

Forandring pensionsavséttning 00

Omklassificering tillgang
Forandring 6wriga avsattningar

804

2021
398,3

20

455,4

2021

2020
359,6

38T

398,3

2020

8L

626 ..

2021
336,7

BLs

388,2

2021

60,9,

2020
302,8
339
336,7

2020

Realisationsvinster

Realisationsforluster

Summa justering
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET, KOMMUNSTYRELSEN,
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN OCH
SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN

Ordférande: Jens Fischer (or)
Antal ledaméter: 13
Antal sammantraden; Klu 10, Ks 10 + 1 extra sammantrade

KOMMUNLEDNINGSUTSKOTTET, REVISION OCH KOMMUNSTYRELSE

DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2020 2021 2021 Avvikelse
Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget

Kommunledningsutskott -84 365 -284084 205769 -78 316 -100 646 22 330
~varav Kommunledningsawdelning (KLA) __ -52565 65995 28223 37772 -57512 19740

-varav Samhallsbyggnadsawelning (SBA) -31 800 218089 177545 -40 544 -43 134 2 590

KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ska planera, leda, utveckla och samordna verksamheten i ndmnder och bolag.
Kommunens verksamheter ar organiserade i en gemensam forvaltning direkt under kommunstyrelsen.
Forvaltningen leds av kommunchefen som till sitt forfogande har en ledningsgrupp med sakkunniga fran
sociala avdelningen, vard- och omsorgsavdelningen, skola och barnomsorg, samhallsbyggnads samt
stabsfunktioner. De centrala stodfunktionerna ar organiserade i en kommunledningsavdelning med
administrativ enhet, ekonomienhet, personalenhet samt utvecklingsenhet. Sedan 2019-01-01 ar
Samhallsbyggnadsavdelningen en enhet i kommunledningsutskottet.

VIKTIGA HANDELSER
2018-10-29, § 84 fattade kommunfullméktige beslut om att samhéllsbyggnadsutskottet och
kommunledningsutskottet fran och med 2019-01-01 gar ihop till ett utskott, kommunledningsutskottet.

Under borjan av 2012 fattades ett officiellt politiskt beslut om att inféra styrmodellen balanserat styrkort
(malkort) i Hagfors kommun. Syftet med att infora balanserat styrkort som styrmetod &r att fa ett mer
fokuserat och strukturerat arbetssatt i hela organisationen. Medarbetarna far en tydlig bild av nyttan av sitt
arbete samt 6kad respekt for resultat som inte gar att mata i pengar.

Utvecklingsenheten

e Pandemin har paverkat var mojlighet att genomfora aktiviteter och arrangemang under hela 2021.
Svenska rallyt fick t ex inte tillstand att genomforas i ar.

e Ekonomiskt har vi haft en ambition att omprioritera medel fran arrangemang till andra
utvecklingsinsatser. Tyvarr har detta inte kunnat ske i den omfattning vi planerat. Férutom att
pandemin dven har paverkat negativt sa har bristen pa personella resurser totalt i samhéllet forsvarat
jobbet.

e Inom besoksnaringen har vi paborjat ett fordjupat samarbete med vara kranskommuner for att starka
varandras mojligheter att locka nya bestkare samt att bidra till att besokare forlanger sin vistelse i
regionen.

e Motena kring platsbaserad utveckling baserad pa en néra dialog med enskilda och foreningar i vara
huvudorter Rada, Sunnemo, Eksharad, Gustavsfors och Hagfors genomfordes under hésten/vintern.
En uppfoljningstraff gjordes under varen. Delar av det som kom fram under traffarna blir inspel i det
pagaende arbetet med en ny dversiktsplan och andra initiativ ar grunden for konkreta lokala
aktiviteter.
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For att ta nasta steg i utvecklingen av Hagfors som nod inom robotisering och additiv tillverkning
har ett sarskilt utvecklingsprojekt, Smart industricenter Varmland i Hagfors, paborjats. Vi kan
genom detta lagga extra resurser pa uppbyggnaden av ett regionalt utbildnings-, utvecklings-, test-
och democenter i Hagfors.

Enheten har ocksa deltagit i det regionala arbetet med att skapa en ny langsiktig etableringsfunktion i
lanet. Den &r nu under uppbyggnad som en del inom Region Varmland.

Ett mer samlat arbete kring véara centrummiljoer har pabérjats. | den faststéallda budgeten for
kommande ar har sarskilda resurser avsatts for 6ka pa detta arbete. Tillsammans med
naringslivsforeningen "Hela Hagfors", fastighetsdgare och andra centrumaktorer genomfordes
"centrumvandring" att genomforas i oktober. Syftet ar att se Gver om parterna gemensamt pa kort
sikt kan genomfdra enkla atgarder som Okar attraktiviteten i vara tatortsmiljoer. Samtidigt ska ocksa
en mer langsiktig plan formas.

Utvecklingsenheten har ocksé varit projektdgare for Leaderprojektet “Mera mangfald med maten”
som syftar till att stdrka och stimulera den lokala odlingen och ytterligare tka forutsattningarna for
att upphandla lokalt producerade livsmedel.

Under hosten fick vi var Leaderansdkan kring inventering av obebodda hus beviljad. Projektet
kommer att genomféras under 2022 tillsammans med Torsby, Sunne och Munkfors kommuner.
Syftet dr att inventera obebodda hus och undersoka intresse hos dgarna om de vill sélja eller hyra ut
till potentiella kopare/hyresgéaster.

Precis innan arsskiftet upphandlades den plattform som vi ska utveckla kommunens intranat pa.

Personalenheten

Implementering av kvalitetsledningssystemet Hypergene har fortsatt under aret. Personalenheten har
ingatt i forvaltningsgruppen och utvecklat och sakerstéllt statistik gallande personalapplikationen.
Personalenheten har i samarbete med ekonomienheten utbildat arbetsledare i hantering géllande
personal- och ekonomiapplikationerna.

Personalenheten har distribuerat den arliga medarbetarundersékningen. Deltagarantalet var bland det
hogsta sedan starten 2012 med 89%. Resultatet presenterades i januari vilket ger en férutséttning for
att kunna planera det systematiska arbetsmiljoarbetet for det kommande aret i god tid.

Kommunens friskvardspolicy har under aret nyttjats av 193 medarbetare.

Personalenheten har fortsatt arbetat aktivt for att sakerstalla bemanningen inom individ-

och omsorgsavdelningens verksamhet. Tillagget lediga jobb som implementerades under varen
anvands i allt storre utstrackning av medarbetarna, vilket underlattar tillsattning av vakanser.
Implementeringen av modulen Folkbokfdring har ocksa fallit val ut och kvalitetssakrar vart PA- och
I6nesystem. Anvandbarheten har férbattrats i systemen Multi access och time care pool.
Personalenheten har fortsatt bevakat och utveckla rutiner och riktlinjer utifran covid-19.

En ny pensionsupphandling genomférdes under hosten dar KPA- fortsatt &r kommunens leverantor
for kommande ar. Tjansten pensionshjalpen har tillkommit.

En riktlinje for distansarbete har tagits fram och antagits under slutet av aret.

Samverkansavtalet har under hosten reviderats och samverkats. Revideringen &r antagen.

Arbetet med heltid och 6kad sysselsattning inom kommunalsavtalsomrade fortgar.

Ekonomienheten

Under aret fortsatte bestallarutbildningen som startades 2016. Under 2021 uthildades nyanstalld
personal vid tva tillfallen. 33 personer utbildades under 2021 och totalt har 471 personer genomfort
kommunens bestallarutbildning.

Upphandlingsavdelningen genomforde 10 egna upphandlingar som avsag Hagfors kommun samt
ansvarade for en upphandling som var kommungemensam och deltog i 6 kommungemensamma
upphandlingar, dar annan kommun varit ansvarig, under aret.

Implementering av kvalitetsledningssystemet Hypergene har fortsatt under aret. Ekonomienheten har
ingatt i forvaltningsgruppen och utvecklat och sékerstallt uppgifter gallande ekonomiapplikationen.
Fran maj manads budgetuppfdljning har rapporteringen skett via en rapport i Hypergene.
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Administrativa enheten

e Stamfiberutbyggnad av samtliga planerade strackor har slutforts. Etapp 1 och 2 av det regionala
ERUF-projektet har slutredovisats till Tillvaxtverket. En avskrivning av investeringarna avseende
etapp 1 och 2 har paborjats med malsattningen att avskrivningarna ska vara slutforda till och med ar
2027 i samband med att dgarskapet 6verfors till var samverkanspart Telia.

e Administrativa enheten har under ar 2021 kompletterat vart arendehanteringssystem Lex med en
funktion for e-signering av avtal och protokoll. E-signeringen har effektiviserat justeringen av
protokoll.

e IT-funktionen har fokuserat pa att hoja sakerheten i var IT-miljo med att infora sakerhetshojande
atgarder i var e-post och datahantering. Vidare har ett arbete paborjats med att dels sékra upp var
internetanslutning dels planera for ett inférande av sdkra meddelanden.

e Ett forslag till revidering av kommunens informationsakerhetspolicy har genomforts under aret.
Forslaget har antogs av kommunfullméaktige under ar 2021-12-20, § 109.

e En upphandling har genomforts av multifunktionsskrivare for kommunens samtliga verksamheter.
Utbytet kommer att genomforas nar nuvarande avtal I6per ut under varen ar 2022.

e Enligt plan har ett utbyte av ca 190 accesspunkter i vart tradlGsa nat utforts under aret vilket har dkat
kapacitet och funktion och minimerat stérningar framférallt vid ABC.

e Mot bakgrund av Corona pandemin har samtliga méten for kommunfullmaktige, kommunstyrelse
och utskott genomforts helt eller delvis digitalt under aret.

Raddningstjanst

Réaddningstjanstens verksamhet syftar till att bidra till en trygg och séker kommun, dels genom sin olycks-
och skadeforebyggande verksamhet samt dels genom sin skadebegrénsande verksamhet. Den operativa
raddningstjansten ar organiserad med raddningspersonal i beredskap pa tva stationer, en i Hagfors och en i
Ekshérad.

Réaddningsstyrkorna &r bemannade enligt nedan:
Ekshérad 1 (brandférman) + 4 (brandman), Hagfors 1+5 och IL insatsledare.

Pa stationen i Hagfors &r bemanningen dagtid fyra personer.

Antalet utryckningar exklusive IVPA larm (i vantan pa ambulans) under 2021 uppgick till 233 stycken.
Under motsvarande period 2020 var antalet 240 stycken. Antalet IVPA larm (i vantan pa ambulans) har
uppgatt till 52 under 2021 mot 45 larm 2020. En liten 6kning av IVPA-larm. Minskningen av IVPA-larm
beror delvis pa regionens beslut att pa grund av covid-19 smitta ska raddningstjansten enbart aka pa
hjartstopp, luftstopp och storre trauma. Tidigare har Eksharad &kt pa samtliga prio 1 larm. Ovriga larm 2020
var bl a hot om suicid dar vi ser en nagot 6kande trend, 52 larma 2021.

RRB Raddningsregion bergslagen

RRB startade 2020-05-12. Hagfors raddningstjanst har under aret inte haft nagra storre handelser sa att man
behovt stottning av RRB pa plats.
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KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN,
EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Belopp i Mkr Redovisning Avvikelse

budget
2019 2020 2021 2021
Intakter 7,2 8,3 28,2 22,9
Léner inkl. PO -32,1  -333  -32,6 0,2
Owriga kostnader 23,7 235 -26,5 0,9
Interna lokalkostnader 2,7  -2,7 -2,8 0,0
Kapitalkostnader 15 14 42 2,6
Nettokostnad 28 226 318 . 19.7.
Nettoinvestering 94 128 | 09 . 2,8
BUDGETUTFALL

Kommunledningsutskottet uppvisar ett ekonomiskt dverskott jamfort med budget motsvarande +19,7 Mkr.

Orsaken till det goda resultatet ar framforallt av engangskaraktar med koppling till coronapandemin och
andra jamforelsestorande poster. Bland annat &r den del av atersokning av 6verkostnader for
coronapandemin som gjordes 2020 men dér effekten pa grund av osékerhet lyftes dver till 2021 bokforts och
paverkar resultatet med 12,5 Mkr. Vidare har resultatet av den pagaende avvecklingen av kommanditbolaget
Hantverkaren 12 KB bokforts som jamforelsestérande intékt, 3,4 Mkr. Erséttning for extra sjuklénekostnader
for januari till och med september 2021, 5,4 Mkr. Nedskrivning har skett av gammal filteranlaggning pa
Alvstrandsbadet, -1,8 Mkr, ventilation Primus, -0,1 Mkr, samt Lillstugevéagen 2, -0,2 MKr, totalt -2,1 Mkr.
Av verksamhetspotten aterstod 0,8 Mkr och av kommunens I6nedkningspott aterstod 0,3 Mkr.

Kommunledning och gemensam administration gor éverskott med 0,5 Mkr vilket beror pa lagre kostnader &n
budgeterat generellt inom staberna. Gemensamma verksamheter redovisar ett underskott om -0,6 Mkr vilket
beror pa att femarig avskrivning av bredbandsprojektets delar Eruf 1 och Eruf 2 paborjats, -0,9 Mkr.
Raddningstjansten redovisar ett negativt resultat om -1,3 Mkr beroende framforallt pa personella kostnader.
Naringslivsutveckling inklusive EU-projekt redovisar ett resultat som &r 1,5 Mkr béattre an budgeterat
beroende pa lagre eventniva och naringslivsutvecklingsaktiviteter pa grund av pandemin samt laga kostnader
for svenska rallyt. Raddningstjansten gor underskott i forhallande till budget, -1,3 Mkr. Framforallt &r det
kostnader kopplat till personal. Kommunfullméktige, kommunstyrelse redovisar underskott om -0,5 Mkr
vilket beror pa att beslut om avgiftsfrihet for vissa tillsynsavgifter for externa aktérer inom Miljé- och
byggnamndens verksamhet kompenserats.

Utover detta har forsaljning av lastvaxlarflak inom gata/VA samt maskiner pa flygplatsen skett vilket gav

upphov till en realisationsvinst om 0,1 Mkr. Rensat for de jamférelsestérande posterna samt ersattningen till
miljo- och byggnamnden uppgar budgetavvikelsen till -0,1 Mkr.
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KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN, REVISION OCH KOMMUNSTYRELSE

DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2020 2021 2021 Avvikelse

Netto Kosthad Intakt Netto Budget  budget
Kommunfullmaktige, kommunstyrelse 2899 3481 0 -3481 2978  -503
Kommunalt partistod -371 -385 0 -385 -371 -14
Revision -554 =717 0 =717 -564 -153
Kommunledning 0 gemensam adm - 26040 24864 2429 22435 -22941 506
Gemensamma verksamheter 8980 -13306 2596 -10710 -10070 _  -640
Foreningsstod och dwigt stod -3 076 -3 786 0 -3786 -3904 118
Information och marknadsféring -873 -1 302 183 -1119 -1065 -54
Kommunférbundet med intresseforening -330 -341 0 -341 -348 7
Naringslivsutveckling inkl EU-projekt -2 363 -1 521 634 -887 -2 390 1503

Raddningstjanst, beredskapsplanering -11 568 -13 094 978 -12 116 -10781 -1 335

Jamforelsestérande poster

Realisationsvinster/forluster 225 -9 109 100 0 100
Erséattning sjuklonekostnad 4273 0 5 358 5 358 0 5 358
Rivningskostnader -9 -1 197 0 -1197 -1000 -197
Atersokt mendrdesskatt 0 115 0 115 0 115
Nedskriwning 0 -210r 0 -2107 0 -2107
Aterstende verksamhetspott 0 0 0 0 -799 799
Aterstdende l6nedkningspott 0 0 0 0 -301 301
Covidersattning avs feb-nov 2020 0 0 12491 12491 0 12 491
Awecklingseffekt 0 0 3446 3446 0 3446
Summa -52565 65995 28223 -37772 -57512 19 740

KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN,
INVESTERINGSREDOVISNING (Tkr)

Projekt 2020 2021 2021 Avvikelse
Netto Netto Budget budget
Kemdrakter RDN 114 0 0 0
Torrdrékter + flytvastar RDN 0 0 50 50
[T-investeringar 451 665 700 35
Bredband i kommunen 6 074 235 2647 2412
32 m havare 6172 0 0 0
Samlingsanslag LG 0 0 300 300
Summa_ o ......12811 900 3697 2797
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NYCKELTAL

Ekonomienheten 2018 2019 2020 2021
Antal betalda leverantorsfakturor 31077 32753 34797 34763
Antal utsanda fakturor 41 199 42 683 44 033 46554

2018 2019 2020 2021

Antal foreningar med st6d 78 76 76 77

Antal sammankomster,

ungdomsverksamhet 7136 6804 3501 4355

Namndsekretariat 2019 2020 2021

*Antal producerade kopior (tusental), ca 2922 2573 2433
- varav fargkopior 1104 1119 1118

Portokostnad ca, tkr 351 325 316

*Avser nyckeltal for samtliga multifunktionsskrivare, (MFP) i kommunen
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN

VERKSAMHET

Samhaéllsbyggnadsavdelningen ansvarar for forvaltning av kommunens skog, mark och byggnader,
gator och vagar, vatten och avlopp, trafiksékerhet, gatubelysning, bad- och lekplatser, avfallshantering,
flygplats, kost- och stddverksamhet samt viss matverksamhet. Avdelningen ansvarar aven for
verkstéllandet av de mal och atgarder som finns formulerade i Hagfors kommuns energi- och
klimatplan gallande effektivisering, energiradgivning och hallbar utveckling. Dessutom sker
merparten av kommunens investeringar inom nagon av samhéllsbyggnadsavdelningens
ansvarsomraden.

VIKTIGA HANDELSER

Upphandling av entreprenad for Rada Skola F-6 har genomforts

Renoveringen av badhuset har gatt in i sitt slutskede och driftentreprenad har upphandlats

Projektering och detaljplan for nytt teknikhus i anslutning for ABC har péborjats

En 6versyn av all kommunal gatubelysning har genomforts.

Eksharads reningsverk har renoverats.

En sammanstallning av skétsel av kommunala gronytor och parkens ansvarsomrade har

paborjats.

Kallsortering av matavfall erbjuds nu en stor del av kommunens en- och tvafamiljshus.

e Utredning av alternativ for Hagforsvégen har genomfoérts och beslut om utformning har
fattats av utskottet.

e Nya gravforesikrifter och taxa har antagits och bérjar gélla 2022-01-01. Syftet ar att minska
skador pa kommunens gator i samband med gravarbeten och langsiktigt forbattra
kommunens véagnat.

e Arbetet med intern laddinfrastruktur har pabdrjats och en utredning om extern
laddinfrastruktur har inletts tillsammans med Forshaga och Munkfors.

e Arbetet med 6versiktsplanen pagar

e Beslut om att fortsatta delta i miljodverenskommelsen har fattats

FLYGPLATS

Linjefarten TYF-HFS-ARN har aterupptagits med halverat antal flighter sedan 26 april 2021 efter att
legat helt nere sedan 30 mars 2020 pa grund av pandemin. 443 ank/avg passagerare 2021 fran HFS.
TYF har haft lite fler passagerare &n HFS under denna tid 502 st. Sedan pandemin bérjade 2020 har
den reguljara flygverksamheten helt upphort eller bedrivits med mindre antal flighter pa nastan alla
flygplatser runt om i landet med ett stort intéktsbortfall som resultat for alla flygplatserna. Flygplatser
har dock forsokt halla 6ppet for bland annat samhallsnyttigt flyg sa langt det majligt gatt vilket ocksa
Hagfors har varit 6ppet for samt alla annan trafik. Flygplatsen har stallt om sa att verksamhetens
resultat inte skulle paverkas ett alltfor negativt underskott i budget. Inget extra driftbidrag betalades ut
av trafikverket under 2021 som det gjordes under 2020. SRFF jobbar pa att sa skall ske dven for 2021.
Transportstyrelsen har genomfort 2 st verksamhetskontroller, flygplatsdrift och flygtrafikledning. De
avvikelser/observationer som hittades och flygplatsen atgéardat och Transportstyrelsen har stangt
verksamhetskontrollerna. Nésta planerade verksamhetskontroll, flygtrafikledning Q4 2022.

Arbetet med att foérnya fordonsflottan med hjélp av 2021 investeringsbudget har genomforts enligt
plan. En utredning av bl.a. ombyggnation eller byte av reservkraft har behovts paborjas da man
misstanker att befintlig reservkraft ej uppfyller kravbilden dérav flyttas delar av 2021
investeringsbudget till 2022. Fokusomraden under aret har varit att kompetenssékra personalen enligt
utbildningsplan, genomfora sakerhetsarbeten enligt kravbild samt revisioner av verksamheten enligt
revisionsplan 2020-2024. Flygplatsen har fortsatt 2021 jobbet med projektet Gron Flygplats dock inte i
den omfattning man skulle ha velat och planerat dven detta ar pa grund av den hdga administrativa
bordan for flygplatsens ledningsgrupp.

FASTIGHET
Fastighetsenheten gor for aret ett negativt resultat vilket priméart beror pa uteblivna hyresintakter till
foljd av forsaljning av Primus samt etablering av forskolemoduler i Rada for att mojliggora en storre
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renovering och ombyggnation av férskolans lokaler. Inom driften har dven ¢kade priserna for el och
fjarrvarme paverkat resultatet negativt. Fastighetsenheten har sedan ett antal ar tillbaka haft i uppdrag
att genomfora ett flertal stora byggprojekt, vilket dessvarre har inneburit att vissa underhallsprojekt
fatt sta tillbaka pa grund av resursbrist.

Véard och omsorgslokaler

Arbetet med underhallsrenovering av avdelningskok som pabdrjades 2017 kommer paga I6pande tills
samtliga kok inom kommunens boenden &r utbytta. Fonsterbyten pa Lilldsen och Bellmansgarden har
skett under 2021. Under aret s& har utbyggnationen av Haggarden fardigstallts. Ombyggnation av
omkladningsrum och tvattstuga for hemtjansten i Rada ar paborjad och kommer vara fardigstalld
under varen 2022 En ny tvattstuga ar byggd pa Bellmansgarden under 2021.

Skolor och idrottslokaler

Under aret har projekteringen med entreprendr av Rada skola 4-6 gatt in i ett intensivare skede, byggstart
beréaknas till arsskiftet 2021-2022 . Under aret sa har renovering av Rada gymnastikhall paborjats, med byte
av tak och fonster samt renovering av omkladningsrum som var i plan, detta berdknas fardigstallas under
sommaren 2022. Projekt ABC ny entré biblioteket, larcenter och utbyggnad kok pagar, och byggstart har &gt
rum i projektet dar markarbeten utférts och dar glaspartier har monterats pa biblioteket, for en tyst studieyta.
Projektet beraknas vara klart under sommaren 2022. Ett omfattande underhallsarbete pa Kyrkhedens Skola ar
paborjat med fonsterbyten, nya entréportar, ny taklaggning samt fasadrenovering pa idrottshallen. En
oversyn av lekplatser har skett och ny lekutrustning ar bestalld och kommer monteras inom Sunnemo skola
och Kyrkhedens skola under 2022 da aven forskolorna Milan och Treklovern kommer ses Gver.

Under aret har renoveringen av badet med ett tredje och tillganglighetsanpassat omkladningsrum pagatt.
Inom ramen for arbetena kommer &ven befintliga omkladningsrum fér dam och herr att renoveras. Projektet
har kantats av flera utmaningar med bland annat forseningar av materialleveranser pa grund av pandemin
vilket har lett till att projektet forsenats nagot.

Serviceenheten

Serviceenheten gjorde ett dverskott pa 846 tkr for ar 2021. Sammantaget gjorde maltidsverksamheten
ett Gverskott pa 484 tkr och lokalvarden gjorde ett dverskott pa 362 tkr. Da gymnasieeleverna haft
distansundervisning under manga veckor under 2021 samt att det varit mycket franvaro bade inom
skolan och forskolan sa har livsmedelskostnaden blivit lagre. Ett dverskott pa 235 tkr pa
livsmedelskontot. Personalkostnaderna har varit lagre bade inom lokalvarden och
maltidsverksamheten vilket primart beror pa att det varit svart att fa in vikarier vid sjukdom. En annan
faktor ar att det varit flera pensionsavgangar dar personal som slutat har haft hdgre I6nelage pa grund
av manga ar i yrket an de personer som blivit nyanstallda .

Serviceenheten fortsatter arbetet med att laga mycket mat fran grunden. Narproducerade livsmedel
som kops in ar notkott, kottfars, flaskkott, blandfars, morotter, fran Skafferi Varmland AB.
Varmlandsk potatis fran Varmlandspotatis. Vitkal fran Torfolk gard. En del brod fran Nordells i
Arvika samt kassler, hackkorv och varmlandskorv fran Hemgarden i Réada.

Gata/Parkenheten

Vintervaghallningen och skotsel av gronytor har utforts enligt plan. Nytt avtal for grasklippning med
slaghacka ar dyrare an foregaende avtal. Underhall av lekplatser, badplatser, vagar och utemiljé har skotts
utifran framtagen plan. Underhall av broar ligger efter i plan da tva stérre atgarder inte kunnat genomforas
under 2021 efter att upphandling av dessa arbeten avbrutits pa grund av priser i inkomna anbud. Planen for
underhall av broar behdver uppdateras under 2022. Underhall av véagar har inte foljt plan, framst som en f6ljd
av franvaro av ordinarie personal och vissa forsvarande omsténdigheter i de arbeten som var planerade.

Flera utredningar har tagits fram under aret. En sammanstallning av all kommunal gatubelysning har

tagits fram i syfte att ligga som grund till politiska beslut. En sammanstélining av all skétsel av

gronytor och rabatter ar paborjad och ska presenteras for politiken under 2022.

Planverksamheten

Ett av malen for planverksamheten ar att halla Hagfors kommuns planberedskap ajour, med aktuella och
andamalsenliga planer. Strategiska planer som ar inriktade mot framtiden ska ocksa tas fram. Det ar viktigt
att fokusera bade pa de behov som Hagfors kommun beddms att ha just nu och pa vad som kan forvantas i
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framtiden. Planeringen ska darmed majliggora att en langsiktig samhallsutveckling kommer att kunna ske i
kommunen.

Ett I&ngsiktigt arbete som nu pagar ar framtagandet av en ny dversiktsplan. Oversiktsplanen ska vara
6vergripande och végledande for beslut som berdr den huvudsakliga anvandningen av mark, vatten och
bebyggelseomraden inom kommunen och vara forberedande for efterfoljande mer detaljerad planering och
bygglov samt underlétta for regional och mellankommunal samverkan. | éversiktsplanen ska kommunen
peka ut omraden som bedéms lampliga for olika slags anvandningsandamal, med hansyn till allménna och
enskilda intressen, - darmed kommer mer detaljerade planer att kunna tas fram snabbare nér behov
aktualiseras.

Planberedskap innebar ocksa att kontinuerligt se 6ver befintliga planer som kan ha forlorat sin aktualitet och
darfor behdver forandras eller fornyas for att motsvara dagens behov och efterfraga.

Under 2021 har planbesked ldmnats for att ta fram ny detaljplan for Brage 10 och beslut om planuppdrag har
fattats for utokning av industrimark i anslutning till riksvag 62 och for delar av kvarteret Rektorn, f.d.
folktandvarden. Detaljplanen for Gustavagarden har pagatt och kunde antas under vintern 2021. Darut6ver
har forberedande detaljplanearbete for utvidgning av ABC med anledning av nya Teknikhuset pagatt.
Arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan har hittills fokuserat pa inventering med uppdatering av befintligt
material (Hagfors OP 2000 med tematiska tillagg och fordjupningar), dagvatten, geotekniska forutsattningar,
klimatpaverkan, kulturmiljo samt kartlaggning av utredningsbehov.

Gatubelysning

Under 2021 har gatubelysning fornyats i delar av Gustavsfors. Belysning i resterande delar av
Gustavsfors ska bytas under 2022. Planering for utbyte av gatubelysning i Véstra Skymnas har
paborjats och ska genomfdras under 2022,

En sammanstélining av all kommunal gatubelysning har tagits fram i syfte att ligga som grund till
politiska beslut.

Arbete for hallbar utveckling

Samhallsbyggnad har under 2021 deltagit i remissrunda for ett nytt regionalt miljomalsprogram samt
deltagit i arbetet med att ta fram nya miljédverenskommelser. Nya miljodverenskommelser skall
tecknas i februari 2022. Avdelningen har en aktiv roll i genomférandet av atgarderna.

Vidare har arbetet med naturvardsplanen fortlopt och planen har varit ute pa granskning. Arbetet med
att inventera och sammanstalla infér revideringen av Hagfors Kommun energi- och klimatplan har
inletts men fatt sta tillbaka da avdelningen haft manga andra utredningar som behovt prioriteras.
Arbetet med laddinfrastruktur har intensifierats. For den interna fordonsflottan har ett arbete med att
installera 10 laddpunkter for kommunens fordon paborjats. For publik laddning har ett samarbete med
Forshaga kommun inletts, dar en plan for publik laddinfrastruktur tas fram. Planen skall peka ut
platser pa kommunal mark som kan vara lamplig for installation av laddpunkter for elbilar.
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EKONOMISKT RESULTAT

SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, EKONOMISKT RESULTAT

. - Avvikelse
Belo Mkr Redovisnin
PP visning Budget
2019 2020 2021 2021
Intakter 167,6 177,6 177,5 -1,8
Loner inkl PO -51,3 -51,8 -52,2 -3,8
Owriga kostnader -101,1 -103,6 -111,9 7,8
Interna lokalkostn. -16,7 -17,1 -17,4 0,0
Kapitalkostnader -36,0 -36,9 -36,6 -4,8
Nettokostnad -37,5 -31,8 -40,5 -2,6
Nettoinvestering 68,7 45,3 67,2 103,3
BUDGETUTFALL

Avdelningen har ett positivt utfall varav ca 2,6 mkr vilket primart beror pa ej fordelade kapitalkostnader.
Fransett den positiva effekt som de aterforda kapitalkostnaderna medfor sa har avdelningens drift ett negativt
resultat vilket primart beror pa fordyringar inom fordonsadministration och fastighetsforvaltning.

SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, DRIFTREDOVISNING (tkr)

Avvik.
2020 2021 2021 mot
Samhallsbyggnadsavdelningen Netto Kostnad Intékt Netto Budget budget
Samhéllsbyggnadschef -7 697 -24 786 14 760 -10 027 -8 607 -1 420
- varav Flygplatsen -1 663 -8 749 5 986 -2 763 -3 094 331
Fastighetsforvaltning -8 193 -85 487 71 197 -14 289 -9 963 -4 326
GVA-chef Awift- och Skatt -15 957 -70 932 54 709 -16 223 -19 636 3413
- varav Avfall 0 -22 613 22 613 0 0 0
- varav VA 0 -30 133 30 133 0 0 0
- varav Gata/Park -11 059 -11 792 418 -11 374 -13 958 2584
Seniceenheten 46 -36 884 36 879 -5 -847 842
- varav Kost -132 -25 436 25 364 -72 -552 480
- varav Stad 179 -11 447 11 515 67 -295 362
Jamforelsestdrande poster:
Oftrdelade kapitalkostnader mm 0 0 0 0 -4 081 4081
SUMMA -31 800 -218 089 177 545 -40 544 -43 134 2590
FRAMTIDEN

Samhaéllsbyggnadsavdelningen arbetar varje dag med att se till att vardagen fér Hagfors kommuns
invanare fungerar som den ska. Vi ser en fortsatt hog efterfragan av vara tjanster da vi hanterar fragor
som berdr manga saval medborgare som besokare. Samhéllsbyggnadsavdelningen ska strava efter att ge
alla en likvardig service och ett bra bemdtande. Budgeten kraver en effektiv organisation da det
ekonomiska utrymmet kommer att minska. Avdelningen behover sarskilt utvardera hur vissa typer av
oférutsedda handelser kan forebyggas eller lindras samt utvardera de volymférandringar och
kostnadsokningar som skett under de senaste aren framst vad det géller vintervaghallning,
gronyteskotsel och livsmedel.
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Sedan 2016 arbetar avdelningen utifran foljande mal for perioden 2016-2025

Fortsétta arbeta for att skapa en trivsamt och attraktiv centrummiljo.
o Arbetet med centrumutveckling har under 2020 intensifierats och avdelningen har ett
néra samarbete med utvecklingsenheten.
Fortsatta arbetet med att forbattra statusen pa kommunens gator och végar.
o Avdelningen har under nagra ar fatt tillaggsanslag for att utoka underhallet for VA
och gata vilket medfort en dkad takt. Gatunétet beddms dverlag ha god status.
Arbeta fram riktlinjer for vag- och gatubelysning i Hagfors kommun.
o Riktlinjer for gatubelysning finns framtaget och har beslutats politiskt.
Paborja arbetet med en ny 6versiktsplan (OP).
o Arbete med ny oversiktsplan pagar
Fortsétta arbetet med energieffektivisering.
Fortsatta arbetet med att utreda lokaler och genomféra fortatningar.
Arbeta for effektiva upphandlingar och att skapa fler upphandlingsvinster.
Fa en antagen detaljplan for Hagfors tatort.
Ta fram en detaljplan for ett verksamhetsomrade i Hagfors.
Ta fram en ny avfallsplan och renhéllningsordning.

For att minska de negativa effekterna i driften har samtliga verksamheter i uppdrag att granska sina
arbetsmetoder och processer for att mojliggora effektivisering av verksamheten.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET VA-VERKSAMHET

Hagfors kommun levererar dricksvatten och tar hand om dag- och spillvatten fran ett stort antal
fastigheter inom kommunen. Vattnet produceras i nagot av kommunens tre vattenverk, dar Ullenverket
ar det storsta, och spillvatten omhéndertas i kommunens sju reningsverk.

VIKTIGA HANDELSER

Utbyte av uttjanta vatten- och spillvattenledningar samt ventiler fortsatter enligt plan.
Anslutningar av fastigheter som tidigare saknat kommunalt vatten och avlopp har skett bade
inom och utanfor verksamhetsomrade.

Flera reningsverk ar i behov av upprustning. Under aret har investeringar gjorts for att sakra
driften pa kommunens storsta reningsverk Lappkarr ARV, samt pa kommunens nast storsta
reningsverk Eksharad ARV. Planering for renovering av ytterligare reningsverk ar paborjad.
Arbetet med nylaggning av ravattenledning fortgar. Denna ledning kommer att forbattra
sdkerheten vad det galler leverans av dricksvatten.

Arbete med VA-plan fortgar.

EKONOMISKT RESULTAT

RESULTATRAKNING, tkr 2020 2021 BALANSRAKNING, tkr 2020 2021
Verksamhetens intakter 34 926 30133 Materiella tillgangar 92 466 101 652
Verksamhetens kostnader -29 822 -24 917 Fordringar 2 964 2791
Avskrivningar -3928 -4 081 Summa tillgdngar 95 430 104 443
Verksamhetens nettointakt 1176 1136 Eget kapital 703 703
Finansiella kostnader -1 176 -1 136 Interimsskulder 0 0
Arets resultat 0 0 Skuld till Hagfors kommun 94 727 103 739

Summa eget kapital
och skulder 95 430 104 443
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AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET AVFALL

Verksamheten ska omhanderta avfall frain kommunen pa ett miljomassigt bra satt. Mal och verksamhet
styrs av den 6vergripande avfallsplanen for Sunne, Torsby, Hagfors och Munkfors, beslutad av
respektive kommunfullméaktige ar 2010.

Avfallsanlaggningen Holkesmossen drivs i enlighet med beviljade tillstand samt géllande lagar och
foreskrifter.

VIKTIGA HANDELSER

e Manga en- och tvafamiljshus inom Hagfors kommun erbjuds majligheten att kallsortera
matavfall. Fler hushall kommer erbjudas mojligheten under 2022.

e Inventering renhallningsabonnemang fortgar. Samtliga fastigheter, dar hushallsavfall uppstar,
ar skyldiga att ha renhallningsabonnemang.

e Avisera av tomning av enskilda avlopp har inforts. Kunder som har schemalagd slamtémning
informeras nu via brev innan témning sker.
Arbete med ny renhallningsordning fortgar och beréknas vara fardigt under 2022.
Hagfors kommun har 6vertagit ansvaret for insamling av returpapper.

EKONOMISKT RESULTAT

RESUL TATRAKNING, tkr 2020 2021 BALANSRAKNING, tkr 2020 2021
Verksamhetens intakter 21 569 22 613 Materiella tillgngar 5116 5641
Verksamhetens kostnader -21 261  -22 291 Fordringar 5 859 5 655
Avskrivningar -255 -275 Summa tillgangar 10 975 11 296
Verksamhetens nettointakt 53 46 Eget kapital 1 1
Finansiella kostnader -53 -46 Avséttning 6 740 6 261
Arets resultat 0 0 Skuld till Hagfors kommun 4234 5034

Summa eget kapital
och skulder 10 975 11 296
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

SKATTEFNANSIERAD Awvik.
VERKSAMHET 2020 2021 Budget mot
PROJEKT Netto Netto Netto budget
Markforvérv och tomtforséljning -442 -43 0 43
Ombyggnad/forb attring gator 0 0 2200 2200
Pott komponentavskrivningar gata 0 0 2450 2450
Pott komponentavskrivningar gatubelysningen 0 0 0 0
- Uvedsvagen 254 0 0 0
- Beldggning Smultronv-Enbéarsv 1327 0 0 0
- Beldggning Strandv & Herleniusv 590 0 0 0
- Asfalt Gorsjovagen 177 0 0 0
- Uddeholmsbadet tillganglighetsanp. 649 0 0 0
- Lekplatser byte/ny utrustning 87 46 113 67
- Lekplats Hagalven 74 0 0 0
- Renovering broar enligt plan 1007 920 7957 7037
- GC-strak / Klaralvsbanan 0 357 1000 643
- Sandficka Centralforradet 383 0 0 0
- Sandficka Uddeholm 357 0 0 0
- Utredning ras/skred 0 0 400 400
- Hagforsvagen 0 0 6 500 6 500
- Gatuunderhall vagar 0 2077 3000 923
- Omb gatbelysning Sorby 810 0 0 0
- Oomstridda anlaggningar 146 0 0 0
-Testanldaggning Sund 172 0 0 0
- Rep/omb belysning Hoje 369 0 0 0
- Utbyte Edebéack 857 0 0 0
- Belysning Gustavsfors & Skymnéas 0 2063 5270 3207
- Gatubelysning Lillvagen 0 52 60 9
- Gatubelysning Ekshéarad 0 214 500 286
- Gatubelysning Sund 0 62 70 8
Fastigheter och anlaggningar:

- Pott komponentavskrivningar Fastighet 0 0 0 0
- Haggarden omkladningsrum 59 114 1051 937
- Tak ABC hus 3 64 0 0 0
- Byte kok raddningstj. Hagfors 0 100 100 0
- Kiosk/Kok ABC/Eksharads sporthall 137 0 0 0
- Ljusanlaggning Uddeholm arena 0 97 70 -27
- Nyproduktion teknikhus skola 684 4568 2000 -2 568
- Rada skola F-6 1446 544 45 797 45 253
- Ombyggnad ABC 258 1645 6419 4774
- Takbyte Kyrkhedens skola 237 0 0 0
- Atg vid varmebdlja SABO 0 0 600 600
- Anpassningar tvattrum SABO 0 745 900 155
- Samlokalisering Sociala 320 0 0 0
- Anp omkladningsrum herrar Tranan 132 0 0 0
- Omb/renov Gymnhall Rada 835 0 1165 1165
- Vattenledning ABC 0 189 190 1
- Belysning sporthall ABC 320 0 0 0
- Renovering badet 10 304 23 696 21110 -2 586
- Skyddsplank Terass ABC 143 0 0 0
- Lokaleffektiv. Lillasen 0 0 700 700
- Jarnvagsmuseet 44 84 132 48
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

SKATTEFRNANSIERAD Awvik.
VERKSAMHET 2020 2021 Budget mot
PROJEKT Netto Netto Netto budget
- Utb Haggéarden SABO 5 st. 4147 2 845 9628 6 783
- Underhall badet 1136 5158 4437 -721
- Investering Rada skola 417 0 0 0
- Utbyggnad Ekshéarads Sporthall 22 0 178 178
- Belysning bandyplan 787 0 0 0
- Trappa matsal Kyrkheden 82 0 0 0
- Utemiljé Sporthallen ABC 265 0 147 147
- Anpassning duschrum 0 0 200 200
- Moduler Sunnemo skola 190 0 0 0
- Anpassning entré bibliotek Kyrkheden 0 0 700 700
- Yttre milj6 lekutr Rada 87 0 1113 1113
- Styrutrustning fastighet 0 130 150 21
- Renovering lusthus Bellmansgéarden 114 0 0 0
- Tillganglighets anp Forsskolan 218 0 0 0
- Prastkragen tillgangl. anp 0 1130 11 000 9870
- Renovering kok Bagskytten 560 0 0 0
- Installation tagglas Fastighet 27 0 123 123
- Anpassningar Tranan hiss ny entre 0 46 150 104
- Atg kéllsortering vhtlokaler 0 0 600 600
- Solskydd Kyrkhedens skola 0 167 170 3
- Staket 437 0 0 0
- Byte tak raddningstj. Ekshérad 0 364 365 1
- Fonsterbyte Bellmansgarden 0 100 210 110
- Underhallsatg. Kyrkheden 0 491 4 000 3509
- Tagglas fastighet 114 0 0 0
- Akustiktak sporthall ABC 456 0 0 0
- Takbyte ABC 0 0 400 400
- Fonster Lillasen & Stadshuset 0 257 800 543
- Lokalutredning Kyrkheden 0 0 1000 1000
- Ventilation Bowlinghall 0 1145 1145 0
- Belysning skolgard Kyrkheden 106 0 0 0
- Flygplats enl. plan 0 59 950 891
Maskiner och inventarier:

- Kéksinventarier 627 144 659 515
- Varmevagnar Serviceenheten 0 0 85 85
- Koérjournalsystem 60 0 74 74
- Badbryggor 0 298 300 2
- Matutrustning GIS 0 284 300 16
- Utbyte databas GVA 0 5 150 145
- Lastmaskin underhall Gata 142 0 0 0
- Inventarier Torget 108 0 0 0
- Bowlingutrustning 0 1200 1200 0
- Kompl. Lekutrustning 0 82 100 18
- Resultattavior sporthallar 0 150 180 30
- Férvaltningssystem Fastighet 222 143 178 35
- Fordon & maskiner Flygplatsen 0 1358 1400 42
- Pulvergryta 120 0 0 0
SUMMA 32239 53 088 151 846 98 758
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SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN, INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

AVGIFTSHNANSIERAD Awvik.
VERKSAMHET 2020 2021 Budget mot
PROJEKT Netto Netto Netto budget
VA & Avfall:

- Pott komponentavskrivningar VA 0 0 145 145
- Forbattringar VA-nétet 0 0 0 0
- Stjarnsvagen 169 0 0 0
- VA Ladan pumpstation 553 0 0 0
- VA Hagforsvagen norra 252 0 0 0
- VA Snickaregardsv - Radav 1708 0 0 0
- VAHO0kesvagen 843 0 0 0
- VA Angsvagen 2393 0 0 0
- VARingarevagen 707 0 0 0
- VAEkesbergsvagen 775 0 0 0
- VAKlockarevagen 419 0 0 0
- VA Hagforsvagen sdédra 459 1744 1750 6
- Vattenkiosk 481 0 0 0
-VASunnemo / Gras 0 460 1650 1190
- VALindvagen 0 898 1850 952
- VA Lillvagen Rada 0 894 900 6
- VAEkesbergsvagen etapp 2 0 744 745 1
- VA Bastuvagen Eksharad 0 295 300 6
- Ledning Vitsandsv. Rada 0 130 160 30
- Motorgrind kommunforradet 128 0 0 0
- Ravattenledning fr stora ullen 1752 1270 248 -1 022
- Renov3 AVR 437 6 832 9398 2566
- Utbyte driftsystem VA-verken 168 0 0 0
- Pott komponentavskrivningar Avfall 0 0 260 260
- Omb & tillbyggn AVC Eksharad 0 0 150 150
- Asfalt Holkesmossen 527 0 0 0
- Sopmaskiner Avfall 0 90 90 0
- Pressarm AVC Ekshérad 0 50 50 0
- Motorgrind Holkesmossen 0 228 300 73
- Inkdp karl matavfall 1289 432 650 218
SUMMA 13060 14 066 18 646 4580
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BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET

Ordforande: Boo Westlund (OR)
Antal ledaméter: 5
Antal sammantraden: 10

VERKSAMHET

Barn- och bildningsutskottets verksamhet bestar av verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, fritidsgard, skol-
och folkbibliotek, kulturskola samt ett sarskilt ansvar for kulturen i Hagfors kommun. Utbver detta har barn-
och bildning ansvar for verksamheterna familjecentral samt ungdomsmottagning i samarbete med Region
Véarmland.

VIKTIGA HANDELSER
Beskrivning av arets viktiga handelser:

Overgripande

Stor paverkan av Covid-19 dar manga och langtgaende anpassningar gjorts i verksamheterna och dar
vuxenuthildning och gymnasieskola haft undervisning via fjarr/distans under hela varen da man
inom gymnasieskolan véxlat mellan vilka arskurser som haft narundervisning. Hogsta prioritet har
da legat pa ak 3. For vuxenutbildningen har sarskilda grupper (ex SFI och grundvux) prioriterats for
narundervisning da det varit mojligt.

Under varen skedde stérre utbrott pd ABC samt pa Kyrkheden, vilket innebar att d&ven grundskolan
under perioder haft undervisning via fjarr. Under v.10 stangdes hela ABC pga smitta. Under hdsten
fa fall i verksamhet och narundervisning kunde bedrivas inom alla verksamheter, men med vissa
anpassningar.

Under hela aret storre franvaro bland saval barn/elever som personal. Flera gravida medarbetare har
fatt stangas av fran verksamheterna efter v.20 utifran Arbetsmiljoverkets riktlinjer. Aven detta har
forsvarat gallande bemanningen.

Statsbidrag “Skolmiljarden”, fordelas till 7-9 och gymnasiet. Dar pengarna, kopplade till pandemin,
ca 1,1 miljon, anvands till personalférstarkning under lasaret 2021-2022.

Overgripande arbete pé& ledningsniva med att utveckla analysformégan. Utbildning via Karlstads
universitet. Alla chefer har dven deltagit i WETT-dagen anordnad av Karlstads universitet/RUC.
Under hosten startades arbetet med projektet “Fullfoljd utbildning” som ér ett projekt tillsammans
med SKR. Grundskola, gymnasieskola och KAA deltar i projektet. Under hdsten har vi gjort en
nulagesanalys och en forandringslogik pa huvudmannaniva och arbetet har dven gjorts/pagar pa
enhetsniva genom de olika utvecklingsteamen.

Stor utveckling gallande anvandandet av digitala verktyg i vara verksamheter. | och med pandemin
har utvecklingen fatt en extra skjuts. Alla méten under pandemin har som regel hallits digitalt.

Stor utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet inom avdelningen pa alla nivaer fran huvudman
till enhetsniva. Information via siter i verksamheten ar en viktig del i vart utvecklingsarbete.
Hypergene anvands som digitalt verktyg for uppféljning och framtagande av statistik. Alla rektorer
och chefer har deltagit i kvalitetsdialogmodte med kommunens politiker i utskottet.

Utmaning att fa tag pa vikarier inom manga av vara verksamheter.

Stort arbete med flera byggprojekt kopplade till BoB’s verksamheter. Teknikhus, 4-6 Rada, moduler
Prastkragen samt ombyggnad ABC.

Overgripande arbete i samverkan med fackliga kring HOK 21 dér bland annat avtal om
avstamningsperioder arbetats fram och som fran 9/8 géller alla ferieanstallda larare.

Beslut om inkdp av Redlocker. 1dén kommer fran elevradet pa 7-9 Abc.

Revision har genomforts kring kommunens rutiner orosanmalan.

Forsteldrarna har redovisat sitt arbete "Organisera for skolframgang" som genomforts i Ruc’s regi.
Redovisningen skedde pa plats pa Kau.
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Forskola/Familjecentral

Oppna forskolan hade sin verksamhet stangd pga radande pandemi hela perioden fran januari till juli.
Fran september startade verksamheten upp med barnvagnspromenader i Eksharad och Hagfors, fran
november dppnades verksamheten upp i sina lokaler igen fast med krav pa foranmélan.
Familjecentralens personal har gétt kurs i HBTQ, konferens runt Barnkonventionen och
forskollararen p& Oppna forskolan har utbildat sig till instruktér i HLR for barn. Under forsommaren
har saval nya pedagoger pd kommunens forskolor och vikarier under sommarsammanslagningen fatt
utbildning i HLR for barn. Arbete pagar runt tidig upptéackt och professionerna pa familjecentralen
har samverkat i detta.

Farre barn i forskoleverksamheten pa grund av radande pandemi och restriktioner vid symtom har
resulterat i behov av farre vikarier under aret. | vissa perioder har det varit en utmaning att fa vikarier
vid sjukdom hos pedagoger och pedagoger har fatt arbeta pa andra enheter. . Saval planerad som
spontan undervisning i forskolan har skett utomhus i stérre utstrackning an fore pandemin for att
minska smittspridning.

Obehorighet pa saval forskollarartjanster som barnskotartjanster har resulterat i lagre I6nekostnader
an beraknat pa flertalet forskolor.

Utvecklingsarbetet har fortgatt med SKA, IKT, SKUA samt verksamhetsmalen for forskolan vid
saval stangningsdagar som mellan stangningsdagar pa alla forskoleenheter under perioden.
Forskolans dag har firats pa varje enhet under maj med olika former av aktiviteter for barnen som
sedan avslutades med fika. Dagen uppmarksammades pa kommunens FB sida.

Sammanslagning av forskolor infor semesterveckorna 28-31. Myran i Ekshdrad och Milan i Hagfors
har varit 6ppna veckorna 28-31, dvriga forskolor har hallits stangda.

Alla forskolor i Hagfors tatort har haft extratjanster under perioden jan-maj.

Fler barn &n prognostiserat, inflyttningar och férandring av upptagningsomraden resulterade i behov
av ytterligare platser inom barnomsorgen i Rada. Infor hostterminen flyttades verksamheten ut i
hyrda moduler da forskolans lokaler ska genomga renovering och omfattande anpassningar utifran bl
a tillganglighet och brand. Aven utmaningar att klara kokrav i centrala Hagfors.

Ny resursfordelningsmodell for forskola antagen infor budgetaret. Nya regler gallande
forskoleavgifter infor budgetaret.

Utifran krav i Skollag (2010:800) och laroplan for forskolan (2018:50) har grundschema for
forskolorna forandrats fran hosten -21 sa att den enskilda planeringstiden forlaggs pa
forskollararen/forskollararna pa varje avdelning/forskola. Méjlighet finns att forskollararen i sin tur
delegerar uppgifter till barnskotare.

Forskoleklass/Grundskola/Grundsarskola

| Rada har den gamla skolbyggnaden rivits. Planering for det nya skolbygget pagar. En liten 6kning
av barn fran 32 till 36 har skett till det nya skolaret.

Pa Kyrkhedens skola har grundsérskolan avvecklats och eleverna gar numer pa andra skolenheter.
Ett nytt arbetsrum har gjorts iordning pa Kyrkhedens skola, detta for att skapa en battre arbetsmiljo
for arbetslagen.

Manga nya elever har tillkommit till Kyrkhedens skola under sommaren. Det ar framst Hollandska
och tyska barn och ungdomar.

Ny rektor har tilltratt pd Kyrkhedens skola &k 4-9 och dven ny rektor pa &k 4-6 Abc.

Information om stangning av Hvb-hem paverkade planering och organisation infor nytt lasar.
Planerade HVB-hem i Eksharad och Sérby byter inriktning och ska ha ungdomar mellan 15-18 ar
bade i Eksharad och eventuellt i Sorby.

NTA-utbildning i de olika verksamheterna har genomforts.

Under oktober manad genomfordes Fastighetsrond. Representanter fanns fran fastighet, skola samt
fackliga organisationer. Under oktober genomfordes ocksa tillsyn enligt Miljobalken.

Ak 8 och 9 har pébérjar digitala moten med UM. Aven foraldraméten och utvecklingssamtal har
varit digitala.

Apl och Vfu har planerats och genomforts.

Rektorer har deltagit pa webinar gallande Skolbibliotek.

Rektorer har deltagit i en utbildning gallande att forbattra atgarder vid alkohol- och drogproblematik
via Miljohélsan.
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Arbete kring schema och rekrytering gallande grundsérskola, samt samverkan med facken har skett.

Ak 9 har besokt Alvstrandsgymnasiet och fatt information om gymnasieprogrammen samt
branschen.

Fritidshem

Planering infor semesterperioden har skett for att fa verksamheterna att fungera. Under
semesterperioden v 28- 31 stangdes fritidsavdelningarna i Rada och Sunnemo och hanvisades till
Kyrkheden och ABC. Samma planering skedde infér julledigheten.

Ny rektor pa &k 4-6 Abc.

Lokala arbetsplaner for fritidshem har sammanstalls i Hypergene och kommunicerats med de olika
arbetsgrupperna.

Fritidshemmens dag firades 11 maj.

Kommunovergripande utvecklingsarbete sker 4 ganger per/termin.

Gymnasieskola/Gymnasiesarskola

Pa grund av Covid-19 fanns svarighet i att fa apl-platser till vara elever under varen. Efter att
eleverna kunde snabbtesta sig och att vi forskot apl:en sa att alla inte skulle pa apl samtidigt lostes
varens apl. Under hosten har eleverna haft APL som vanligt.

Byte av rektor pa gymnasiet.

Avrets studentavslutning var anpassad efter restriktionerna. Elever var pa plats pa skolan och
betygsutdelning filmades och sandes pa skolans Youtubekanal. Utspringet var anpassat men
gruppvis utspring och tva mottagande gaster.

Gymnasiesarskolan har haft narundervisning under hela varen samt hosten och har varit undantagna
fran beslut om fjarrundervisning. Samtliga elever laser fran hosten 2021 pa individuella programmet.
Personal och elever inom gymnasiesérskolan har i sina nya lokaler funnit former och platser for att
undervisningen ska fungera pa basta sétt.

Okad samverkan har skett med grundsarskolan och bland annat togs en elev emot tillnérande
grundsarskolan utifran att elevgruppen pa gymnasiesarskolan skulle fungera battre for den enskilda
eleven.

Under hosten har elever pa gymnasieskolan haft undervisningen pa plats pa skolan.

Information till elever i &k 9 om Alvstrandsgymnasiet genomfordes pé plats med elever fran Abc och
Kyrkheden. Munkforseleverna kunde inte komma da. En positiv dag dar elevernas respons var
Overvéagande positiv. Alla elever besokte samtliga program.

Vi har genomfort tva informationskvallar, en pd Forsskolan och en p& Abc. Syftet var att elever och
vh till elever i ak 9 kunde fa information om vara program och inriktningar. Detta ersatte tidigare ars
Oppet hus. Personal och besokare upplevde informationskvéllarna som positiva och givande.
Kick-off med nya tc-elever genomfordes i september. Besoket var covid-anpassat och darmed var
programmet forkortat. Kick-offen var i Munkfors och eleverna tyckte att det var en bra och givande
dag.

En hel del arbete har lagts pa marknadsforing speciellt mot vard- och omsorgsprogrammet eftersom
vi inte hade nagra behdriga sokande till ak 1 i ar.

Revision har genomforts kring kommunens rutiner orosanmaélan (intervjuer).

Under oktober manad genomfordes Fastighetsrond. Representanter fanns fran fastighet, skola samt
fackliga organisationer. Under oktober genomfordes ocksa tillsyn enligt Miljobalken.

Under november manad var Alvstrandsgymnasiet slumpméssigt utvald till en granskning av
Skolinspektionen. Granskningen Strategisk kompetensutveckling genomfordes via intervjuer med
representanter fran larare, rektor och huvudman. I aterkopplingen far vi fin respons och
Skolinspektionen uttrycker att vi har en god rutin med arbetet runt kompetensutveckling.

Rektorer har deltagit pa webinarium gallande Skolbibliotek.
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Kommunal vuxenutbildning (komvux)

Skolformen har varit hart reglerade av restriktionerna som medfort att vi haft mycket undervisning
pa distans under varen 2021.

Under senvaren lyckades vi i hogre grad styra in elever till fysisk undervisning i de praktiska
momenten da exempelvis gymnasiet hade APL. Den tiden anvande vi som kompensation da Vux
inom industri framforallt haft svart att finna praktikplatser. Under hésten har undervisning skett
fysiskt pa plats i skolan.

De uppstartade sparen inom SFI med inriktning vard och service har tagit form och under sommaren
2021 sa hade alla elever inskrivna pa Yrk. SFI-VO timanstallning. Har har APL fungerat bra.

Under hosten har ytterligare yrkes-SFI startats sdsom Barn och fritid samt service och bemétande.
Service och bemétande kunde under varen éven de finna vissa praktikplatser &ven om vi 6nskat fler.
Vi har gjort flera avstamningar och ser att de elever som &r spraksvagast ar de elever som klarat
distansstudierna samst.

Enheten har genom samarbete kunnat ta storre del av digital utrustning och skolan har i den man de
kunnat forsokt att jobba sa kompensatoriskt som det gar.

Komvux ar involverade i flera projekt som bland annat gett larare fortbildning.
Progressionskonferenser har blivit ett aterkommande moment for att sakerstalla elevers utveckling
och for att fa battre uppfattning om avhopp etc.

Elevhélsa och ungdomsmottagning

Specialpedagog rekryterad for de mottagningsenheter som kommer startas upp. Mottagningsenheten
startade aldrig utifran att aktuellt HVB-hem lagt ner sin verksamhet i kommunen. De medarbetare
som var kopplade till mottagningsenheten har fordelat pa andra enheter.

Andrad organisation elevhalsa utifran ny MLA och férandring kring grundsérskola och
mottagningsenhet Aspen.

Fortsatt samverkan med Framtidsfron (ak 6) och Handelskammaren (dk 7-9) inom entreprendriellt
larande.

Prao for ak 8 stalldes om till teoretisk pga Covid - 19. Prao for ak 9 genomfordes enligt plan under
ht-21.

Information om sprakval har genomforts for ak 5.

Samtliga elevhélsoteam arbetar med aktiviteten kost, rorelse, halsa inom Generation Pep som &r
kopplat till nAmndmalet.

Rekrytering elever infor projektet “Dans for hilsa” har genomforts under ht-21 och startar i ak 6-9 pa
Abc under vt-22.

Vaccination mot covid-19 har erbjudits alla elever fran 12-15 ar. Vaccinationen har genomforts av
regionen i samarbete med eht i skolans lokaler.

Representanter fran elevhalsan deltar i arbetsgrupper i projektet “Fullfsljd skolging” via SKR
Rutinerna for extra anpassningar och sarskilt stod har fortydligats pa gymnasiet.

Samarbete med Handelskammaren har genomforts pa gymnasiet.

Systematisk uppfoljning av elevernas franvaro fortsétter och manga franvaroutredningar har
genomforts.

Fritidsgard och kulturskola

Under flera langa perioder under varen har Fritidsgardarna endast kunnat genomfora
utomhusaktiviteter och digitala evenemang pga pandemin. Under hosten har fritidsgardarna har haft
ett hogt besokstryck och varit 6ppna, men med vissa anpassningar. Under hésten har forsok gjorts
med aktiviteter endast for tjejer, da dessa varit underrepresenterade tidigare. Det har fallit vél ut och
gruppen efterfraga mer riktad verksamhet samt vagar delta dven i gemensam verksamhet i hogre
utstrackning. Den Gppna repan i Hagfors har resulterat i att tva band regelbundet repar pa
fritidsgarden, ett kill- och ett tjejband.

Kulturskolan stéllde under varen om till digital undervisning for de ldre eleverna och installd
undervisning men med regelbunden digital inspiration for yngre elever. Histterminen startade som
brukligt hostterminen med prova-pa vecka for alla i ak 2.
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- Infor sommaren planerades bade kollo, i samarbete mellan fritidsgardarna och kulturenheten, samt
danslager som fick stéllas in pa kort varsel. Ungdomarna med feriearbete i dessa verksamheter fick
arbeta med upprustning och egen kulturverksamhet. Ett gemensamt arbete med att ta fram
hostlovsaktiviteter for barn och unga i kommunen har skett i samarbete med vara verksamheter,
fritidsbanken, Svenska Kyrkan, bion, RF-SISU och foreningslivet. Lovpengar har anvénts for att
gora alla aktiviteter avgiftsfria

Kultur och bibliotek

- Verksamheterna var under borjan av 2021 starkt paverkade av pandemin. Detta innebar att manga
aktiviteter blev instéllda eller ersatta med digitala aktiviteter, verksamhet med spontanbesok
avraddes och ersattes med digital verksamhet, utomhusverksamhet och utlamningstjanster.

- Folkbibliotekens verksamhet och skolbiblioteketens verksamhet separerades pa olika tider och
besoksantalet var mycket l1agt. Dock erbjod biblioteket sina tjanster under hela det forsta halvaret
men med begrénsningar och anpassningar. En rad nya digitala aktiviteter som forfattarsamtal,
samtalscirklar och bokfdljetong har erbjudits och hittades av digitala besokare. Verksamheten
atergick under hosten till ordinarie 6ppettider och fler arrangemang pa plats. Bland annat en
teaterforestallning i samband med demokrativeckan.

- Tva konstutstallningar har genomforts i biblioteket, den ena mojlig att se utifran genom fonstren,
men ingen vernissage. Nationaldagsfirandet holls digitalt med erbjudande om att hdmta diplom och
en liten gava pa biblioteket i efterhand for nya medborgare.

- Under aret genomfor Bibliotek VVarmland, samarbetet for alla bibliotek i Varmland, en gemensam
utvecklings- och utbildningsprocess med hjélp av Effect Management och DigieJourney vilket syftar
till en nyorientering av verksamheten och ett nytt samordnaruppdrag inom Bibliotek Varmland.

- Kaulturutbudet for barn och unga har varit stort under héstperioden. Vecka 42 har alla elever i ak 7-9
jobbat med estetiska larprocesser med konstnér i film, forfattare eller annan kultur. Under veckan
fore lovet bjod kulturskolan, skolbiblioteket och fritidsgardarna pa lunchaktiviteter i ABC och pé
Kyrkheden. Ak 5 akte till Vastand Teater pa forestallning, &k 3 fick besok av forfattare och
lasprojektet for ak 4-6 avslutades med skolbio.

- Kulturverksamheten har under sommaren framfor allt bestatt av besokare pa vart jarnvagsmuseum
och dressinakning, vilket varit mycket populért. Den nya vanféreningen har varit flitiga besokare
som dessutom bistar med mycket arbetskraft. Rojning av bangard och spar, genomgang av lok och
vagnar har bland annat statt pa agendan. Pa arbetsdagen i september bjod Monica Zetterlund museet
in till en mycket uppskattat traff dar volontérer i verksamhet, personal och Jarnvagsmuseets
vanforening fick traffas utomhus. Aven Kulturarvsdagen genomfordes i september med ett drygt
tiotal foreningar, manga arrangemang och besoksmal 6ppna i hela var kommun. Rivningsbeslut for
Stjarnfors Kraftstation foljdes upp med besok fran lansstyrelsen och dokumentation. Handelsen visar
pa stor angelagenheten att uppdatera kulturarvsmiljoarbetet i var kommun.
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EKONOMISKT RESULTAT

BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET,

EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Budget-

Redovisning avvikelse

Belopp i Mkr 2019 2020 2021 2021
Intakter 63,8 62,1 58,7 5,3
Kostnader -313,4 -312,7 -322,8 -3,6
Nettokostnad 2496 2505 2641 18
Nettoinvestering 0,7 1,2 2,0 0,5

BUDGETUTFALL

Barn- och bildningsutskottets utfall for 2021 landar pa ett dverskott pa 2 075 tkr jamfort med budgeten for
samma period. Barn- och bildning har fatt del av en stor mangd statsbidrag som gjort det svart att berakna
utfallet da besked om manga statsbidrag kom forst under senare delen av 2021. Totalt uppgar statshidragen
till 27 153 tkr varav summan fran Skolverket var 22 025 tkr. Bidrag har aven fatts fran Migrationsverket,
Socialstyrelsen, Arbetsformedlingen, Kulturradet och Svenska Filminstitutet.

Vid manadsuppféljningarna under aret har en reservation lamnats med anledning av svarigheten att berakna
volym, intdkter och kostnader kopplat till migrationen. Undervisningen for nyanlédnda forskolan-
vuxenutbildningens samlade verksamheter visar ett underskott med 3 789 tkr. For detta har BoB
kompenserats fran migrationspotten med totalt 3 790 tkr.

BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTTET, DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2020 2021 2021 Avvik.

Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget
Bam- och bildningsutskott 818 328 . 0 328 34 6.
/Administration och gemensam verksamhet 18697 33374 11928 21446  -15617 5829
Barnomsorg -51 537 -58 443 6 203 -52 240 -55 670 3430
Fritidshem 9299 11558 1794 9764 -10539 775
Forskoleklass -7 661 -8 606 3 -8 603 -6 990 -1 613
Grundskola . -100894  -112974 7821 -105153 -110058 4905
Gymnasieskola -42 986 -66 177 19 756 -46 421  -46 684 263
Vuxenuthildning -2 143 -5 058 4177 -880 -1 371 491
Bibliotek/kultur/kulturskola -8 276 -9 468 449 -9 019 -8 726 -293
Fritidsgardar och dagkoloni -2 244 -2 403 269 -2 135 -2 073 -62
Undenisning for nyanlanda forskola till vuxen -6 486 -14 407 6 336 -8 072 -8 073 1
Summa -250 536 -322 795 58 735 -264 060 -266 135 2075

Har nedan redovisas resultatet ur ovanstaende tabell med en beskrivning for respektive verksamhet géllande
resultat.

Barn-och bildningsutskott

Resultatet for 2021 landar pa ett Gverskott pa 6 tkr. Overskottet kopplas till att erséttning for resor uteblivit
pga att utskottsmaten hallits digitalt.
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Administration och gemensam verksamhet

Under gemensam verksamhet &r underskottet 5 829 tkr. Storsta delen ar kostnader for elevresurser forskola -
gymnasiet som Overskrider budget med 3 600 tkr. Projekt for barn- och bildning har ett underskott med 1 945
tkr dar den Gvervagande delen kopplas till likvardig skola da det budgeterats som en intékt, denna post
korrigeras dven i 2022 ars budget. Ovriga underskott harleds bland annat till féljande poster: IKE
forskoleklass/fritids/grundskola totalt 1302 tkr, lokaler (moduler del av kostnad som ej hérleds till Migration)
525 tkr, 142 tkr kopiatorer, 697 tkr personaldatorer och datalicenser 262 tkr. Nagra 6verskott finns ocksa pa
mediecenter 140 tkr, Skolpsykolog 355 tkr, medicinsk elevhalsa 90 tkr, gemensam kostnader 645 tkr,
fortbildning 295 tkr, expeditioner 224 tkr samt feriearbeten 113 tkr. Slutligen har BoB en semesterléneskuld
som uppgar till 199 tkr.

Barnomsorg

Barnomsorgen har totalt ett Gverskott pa 3 430 tkr. De sex forskoleenheterna har tillsammans ett Gverskott pa
2 470 tkr. Overskott dven for hogre intakter fran vardnadshavare (672 tkr) samt lagre kostnader for de
fristdende enheterna (834 tkr). Underskott for kop fran andra kommuner/IKE (-955 tkr). Utéver detta ligger
overskottet i att vi i lagre grad tagit in vikarier i verksamheten under pandemin da franvaron bland barn varit
stor samt vakanser.

Fritidshem

Fritidshemmen har ett dverskott med 775 tkr. Overskottet harleds till I16nekostnader dar f& behdriga
fritidspedagoger finns anstéllda samt féarre vikarier i verksamheten, vilket ger lagre 16nekostnader samt hogre
intakter fran vardnadshavare. IKE underskott 245 tkr.

Forskoleklass

Underskott for forskoleklass med 1 613 tkr. Detta underskott harleds till nyckeltal dar forstarkning pa vissa
enheter gjorts med minskning pa grundskola istallet. IKE underskott 206 tkr.

Grundskola/grundséarskola

Grundsérskolan har ett 6verskott pa totalt 898 tkr. Detta kopplas delvis till nedlaggning av enhet pa
Kyrkheden. Grundskoleverksamheten har ett Gverskott pa totalt 4 905 tkr. De storre posterna ar:
Undervisningen ger ett 6verskott med 4 772 tkr till stor da statsbidrag erhallits i hogre grad dn beraknats
samt att farre vikarier anvants under aret. Skolskjutsarna har kostat 1 323 tkr mindre 4n vad som beraknats.
Elevhalsan har pa grund av sjukskrivning gett ett 6verskott med 404 tkr. IKE landar pa ett underskott av 991
tkr.

Gymnasieskola/gymnasiesarskola

Gymnasieskolans 6verskott ar 263 tkr. Overskott pa interkommunal/friskolersattningar pa 988 tkr och pa
skolskjuts/inackorderingsersattning pa 398 tkr. Underskott gallande undervisning 1 709 tkr. Elevhalsan har
pa grund av sjukskrivning gett ett dverskott med 295 tkr. Gymnasiesarskolans dverskott landar pa 542 tkr.
Underskott gallande undervisning pa 214 tkr och 6verskott pa IKE med 542 tkr.

Vuxenutbildning

Vuxenuthildningens éverskott hamnade pa 491 tkr. Mer statsbidrag &n beréknat ar orsak till dverskottet.

Bibliotek, kulturskola, kultur

Totalt gor verksamheterna ett underskott med 293 tkr. Av detta &r 226 tkr l1agre intékter kopplat till
Kulturskola dar stor del kopplas till beslut om avgiftsfritt utifran pandemin. 51 tkr i underskott kopplas till
beslut i Kommunstyrelsen om Kulturens bildningsverksamhet dar budget for denna insats ej tillkommit.

Sida 62 av 96



Fritidsgardar mm

Totalt underskott med 62 tkr. Mindre verksamhet under aret pa grund av Corona gor att I6nerna ger ett
overskott men stadning av nya lokaler gor ett underskott pa 130 tkr.

Undervisning nyanlénda forskola till vuxenundervisning

Underskottet for all undervisning for nyanléanda ar 3 790 tkr. Verksamhetens omfattning ryms inte inom
tilldelad ram, nettokostnaderna har 6kat sedan féregaende ar och da framst inom vuxenutbildningen. 1778 tkr
kopplat till migration har kunnat tas av statsbidraget likvardig skola.

BARN- OCH BILDNINGSUTSKOTT, INVESTERINGSREDOVISNING (Tkr)

Projekt 2020 2021 Budget Avvik.
Netto Netto Netto budget

Arbetsrum Kyrkheden 45 4l 38 .8
Arbetsplatser Sunnemo 108 27 27 0
Arkivskép ABC .52 .25 .2 .0
Lifecare IT 75 65 65 0

Foraringsvagnar 14 240 214 . .26
Mobler Forsskolan 0 20 25 5

Inventarier Radaskola46 .0 . 0 400 _ 400
Inventarier Kyrkheden 0

Léneautomat Bibliotek 0100 100 0
Projektorer & hogtalare

Leksaker Ridaskolalforskola 0 60 60 0
Inventarier Kyrkheden sal 25

InventarierMilan 0 7760 AT
Inventarier sl6jd ABC 0 60 60 0

Utrustning fordonsprogram .
Inventarier bygg & teknik

Elewegister 00250 150 0
Projektor klassrum 250 0 0 0

Hoégtalare klassrum LTS 0 .
Centralt klocksystem 100

Mébler Sunnemo 165 O
Maskiner teknik 220

Morklaggningsgardineraula 2 0 0 .
Inventarier bibliotek 6 0 0

Méobler kulturskolan .29 0 O

summa_ 12402010 2471461

FRAMTID

Arbetet med barn- och bildnings utvecklingsomraden under 2022 fortsatter. Malen for barn- och bildning
under 2022 &r:

Namndmal 2021 - 2026:

- En utveckling mot en jamnare och hogre niva gallande gymnasiebehorighet for elever i ak 9.

Tre stycken 6vergripande mal finns for hela barn- och bildningsavdelningen:
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1. Systematiskt kvalitetsarbete
2. IKT
3. Tillganglig larmiljo

Utover dessa finns tva verksamhetsmal per verksamhet.

Se vidare i 6vergripande verksamhetsplan for Barn- och bildning 2022 dar alla malen finns
sakligt beskrivna med bakgrund samt indikatorer. | évergripande kvalitetsrapport BoB 2021 kan du ta del av

uppfdljningen av alla mal och aktiviteter.

NYCKELTAL

Nyckeltal Barn- o bildning

Férskola

Antal inskr/arsarb 2021 5 Egen berakning
Antal inskr/arsarb 2020 5 - 5 Skolverket
Antal inskr/arsarb 2019 5 5 5 Kommunblad
Férskoleklass

Antal elever/larare 2021 11 Egen berakning
Antal elever/larare 2020 12 18 18 Skolverket
Antal elever/larare 2019 13 15 18 Kommunblad
Fritidshem

Inskrivna/ars.arb 2021 21 Egen berakning
Inskrivna/ars.arb 2020 19 - 20 Skolverket
Inskrivna/ars.arb 2019 18 20 21 Kommunblad
Grundskola

Antal elever/ldrare 2021 11 Egen berédkning
Antal elever/larare 2020 11 11 12 Skolverket
Antal elever/larare 2019 11 11 12 Kommunblad
Andel som nétt alla mal &k 6 2021 64 72 74 Skolverket
Andel som natt alla méal ak 6 2020 61 72 74 Skolverket
Andel som nétt alla mal &k 6 2019 70 75 74 Skolverket
Andel behériga Gy yrkesprogram 2021 79 87 86 Skolverket
Andel behériga Gy yrkesprogram 2020 76 85 86 Skolverket
Andel behériga Gy yrkesprogram 2019 79 85 84 Skolverket
Andel behoriga Gy, NA, TE 8k 9 2021 76 83 82 Skolverket
Andel behoriga Gy, NA, TE 8k 9 2020 72 81 82 Skolverket
Andel behoriga Gy, NA, TE 8k 9 2019 76 82 81 Skolverket
Andel behoriga Gy, EK, HU, SA 8k 9 2021 78 84 83 Skolverket
Andel behoriga Gy, EK, HU, SA 8k 9 2020 70 82 83 Skolverket
Andel behoriga Gy, EK, HU, SA 8k 9 2019 72 83 82 Skolverket
Andel behoriga Gy, ES &k 9 2021 79 86 85 Skolverket
Andel behoriga Gy, ES 8k 9 2020 74 84 84 Skolverket
Andel behoriga Gy, ES &k 9 2019 79 84 83 Skolverket
Andel som nétt alla mal 8k 9 2021 74 77 76 Skolverket
Andel som natt alla mal ak 9 2020 68 75 76 Skolverket
Andel som nétt alla mal ak 9 2019 71 76 76 Skolverket
Medelmeritvarde ar 9 2021 217 226 232 Skolverket
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Medelmeritvarde ar 9 2020 200 224 231 Skolverket
Medelmeritvérde ar 9 2019 204 224 230 Skolverket
Gymnasiet

Antal elever/larare 2021 8 Egen berakning
Antal elever/ldrare 2020 8 11 12 Skolverket
Antal elever/larare 2019 9 9 11 Skolverket
Medelmeritvarde avgangselever 2021 141 14,5 Skolverket
Medelmeritvarde avgangselever 2020 13,9 14,4 Skolverket
Medelmeritvarde avgangselever 2019 13,4 144 Skolverket
Andel examen inom 3 &r (exkl. IM) 2021 86 80 Skolverket
Andel examen inom 3 ar (exkl. IM) 2020 93 78 Skolverket
Andel examen inom 3 ar (exkl. IM) 2019 89 77 Skolverket
Andel behériga univ/hégsk 2021 67 73 Skolverket
Andel behériga univ/hégsk 2020 66 73 Skolverket
Andel behdriga univ/hdgsk 2019 66 73 Skolverket
Andel folkbokf. ar 1 2021 71 Egen berdkning
Andel av folkbokf. elever 2020 78 Skolverket
Andel av folkbokf. elever 2019 76 74 71 Kommunblad
Andel godkanda Sprakintroduktion 2021 38 Egen berakning
Andel godkanda Sprakintroduktion 2020 63 Egen berédkning
Andel godkanda spar 1 Sprakintroduktion 2019 0 Egen berakning
Andel godkanda spar 2 Sprakintroduktion 2019 3 Egen berakning
Andel godkanda spar 3 Sprakintroduktion 2019 30 Egen berakning
Andel godkanda spar 4 Sprakintroduktion 2019 92 Egen berakning
Vuxenutbildning

Grundlaggande niva- andel slutfort utb. 2021 73 Egen berakning
Gymnasial niva- andel slutfért utb. 2021 63 Egen berédkning
Grundlaggande niva- andel slutfort utb. 2020 71 Egen berakning
Gymnasial niva- andel slutfért utb. 2020 81 Egen berédkning
Grundlaggande niva- andel slutfort utb. 2019 64 Egen berakning
Gymnasial niva- andel slutfért utb. 2019 78 Egen berédkning
Genomstrémning Vard och omsorg % 2021 88 Egen berakning
Genomstrémning Yrkes SFI Barn o fritid % 2021 Pagar Egen berédkning
Genomstromning SFI Service % 2021 100 Egen berakning
Genomstréomning Industri % 2021 100 Egen berédkning
Genomstromning El % 2021 67 Egen berédkning
Genomstrémning Vard och omsorg % 2020 96 Egen berakning
Genomstromning Barn och fritid % 2020 88 Egen berédkning
Genomstromning Industri % 2020 88 Egen berakning
Genomstromning El % 2020 51 Egen berdkning
Genomstrémning Vard och omsorg % 2019 96 Egen berakning
Genomstromning Barn och fritid % 2019 77 Egen berédkning
Genomstromning Industri % 2019 80 Egen berakning
Genomstromning El % 2019 50 Egen berédkning
Elevhédlsans medicinska insats

Antal elever/ skolskéterska 100 % 2021 367 Egen berédkning
Antal elever/ skolskéterska 100 % 2020 447 400 Egen beradkning
Antal elever/ skolskéterska 100 % 2019 384 400 Egen beradkning

Bibliotek
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2021

Antal biblioteksbesbtkare aug 14 963 Egen berakning
2020
Antal biblioteksbesbtkare aug 31633 Egen berakning
2019
Antal biblioteksbestkare aug 41 616 Egen berakning
Fritidsgardar
) ) o 2021 Hagfors 16 s
Antal besdkare/dppetdag fritidsgardarna Egen beraknin
PP g friidsg aug Ekshérad 11 d ng
Antal besokare/oppetdag fritidsgardarna 2020 Hagfors 35 Egen beraknin
PP g g aug Ekshérad 17 d d
Antal besokare/6ppetdag fritidsgardarna 2019 Hagfors 56 Egen beraknin
PP g g aug Ekshérad 24 g g
Antalet barn anmalda till kollot 2021 65 Egen berékning
Antalet barn anmaélda till kollot 2020 61 Egen berakning
Antalet barn anmalda till kollot 2019 91 Egen berédkning

UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSOMRADEN OCH RESULTAT BOB 2021

Dessa mal, dvergripande mal och verksamhetsmal samt resultat foljs upp, analyseras och redovisas i BoB
Overgripande kvalitetsrapport som publiceras under T1 2021.

FRAMTIDEN

Overgripande mal, namndmal samt verksamhetsmal redovisas i BoB 6vergripande verksamhetsplan som

publiceras under T1 2021.
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MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ordforande:  Christer Stenmark (OR)
Antal ledamoter: 7
Antal sammantraden: 8

VERKSAMHET

Namndens 6vergripande malsattning ar att aktivt arbeta for en god miljo med attraktiv bebyggelse, sékra
livsmedel, frisk luft, rent vatten samt levande skogar och sjoar. Kunderna ska ges ett bra bemétande,
handlaggningen ska ske inom rimlig tid och alla kunder ska behandlas lika.

Namndens arbetsuppgifter regleras i huvudsak av speciallagstiftning och omfattar framst prévning, tillsyn,
information och radgivning inom lagomradena; miljobalken, livsmedelslagen, plan- och bygglagen,
alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om handel med receptfria lakemedel, spellagen,
stralskyddslagen med flera.

VIKTIGA HANDELSER

Administration/allméant

Enligt reglemente for miljo- och byggndmnden, antaget av kommunfullméktige, 2019-06-24 § 65, ska
miljo-och byggnamnden fullgéra kommunens uppgifter enligt gallande lagar. Miljo- och
byggavdelningen arbetar utifran verksamhetsplanen som ar byggd utifran de personalresurser och den
budget miljo- och byggnamnden har. Varje ar bor olika omraden prioriteras enligt bestammelserna i
miljobalken for att fa kontinuitet i tillsynsarbetet. P& grund av underbemanning har inte tillsyn kunnat
genomfdras i den utstrackning som verksamheten haft i sitt uppdrag. Under 2022 kommer rekrytering att
ske for att forbattra forutsattningarna framgent.

Miljo- och byggavdelningen arbetar fortlopande med att uppdatera och forenkla Hagfors kommuns
hemsida inom berérda omraden.

LED-moéten med syfte att hantera foretagsarenden.

Verksamheten har paverkats av personalomsattningar under aret och under vintern 2021 paborjades
rekryteringen av ny chef till verksamheten.

Miljo- och halsoskydd

Radonprojektet som paborjades under 2013 har fortsatt under 2021. | de fastigheter dar férhojda
radonvarden uppmatts pagar uppféljande matningar for att konstatera att radonatgarderna fungerat. En
fastighetsdgare har inte foljt miljo- och byggavdelningens uppmaning om radonmatning och har darfor
tilldelats 16pande vite pa 10 000 kronor vid tre tillfallen.

Livsmedel

Under maj gjorde lansstyrelsen en revision av kommunens livsmedelskontroll, som resulterade i nagra
avvikelser som kommer atgardas under 2022,

Under 2021 startades 15 livsmedelsforetag och 8 livsmedelsforetag stangde.

Under 2021 har miljo- och hélsoskyddsinspektoren jobbat med de operativa malen:

P01, Mikrobiologiska risker i dricksvatten

P06, Sparbarhet 4gg

P08, information om allergener

P09, uppgifter om ingredienser

Miljo- och hélsoskyddsinspektéren uppfyllde verksamhetsplanen,

96 st livsmedelskontroller, 7 st RASFF-larm och 13 st uppfoljande kontroller har genomforts.

Plan- och bygg:

Under aret har verksamheten 16pt pa enligt de rutiner och vagledningar som vi uppréttat tidigare ar.
Under aret har verksamheten borjat registrera drenden dar sékande lamnar in ansékan om bygglov och
ansbkan om strandskyddsdispens samtidigt omedelbart de inkommit. Tidigare registrerades arenden i
samrad med sokande tills strandskyddsdispensen har beviljats. Forfarandet har lett till langre
handlaggningstid i statistiken men en mer rattsséker och korrekt process.
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e Handlaggningstiden for bygglov var i snitt 4-5 veckor forutsatt komplett ansokan. Har ingar bade
delegationsbeslut och beslut tagna av politiken. Den hégre siffran jamfort med tidigare ar forklaras till
stor del med den andring i hantering av de drenden déar man ocksé soker om strandskyddsdispens

samtidigt som namns ovan.

Alkohol och tobaksvaror:

e | borjan pa 2021 hade 15 verksamheter stadigvarande serveringstillstand. Under aret aterkallades 2
serveringstillstand, en verksamhet utokade sitt serveringstillstand, 2 verksamheter dndrade sina
agarforhallanden och en ny verksamhet fick serveringstillstand. Yttre tillsyn har gjorts pa 11

verksamheter. Inga tillfalliga serveringstillstand har getts under aret pa grund av covid-19.

e | borjan pa 2021 hade 13 verksamheter tillstand for tobaksforsaljning. Under aret aterkallades ett
tillstand pga att verksamheten upphorde och ett nytt forséljningsstalle fick tillstand. Yttre tillsyn har
gjorts pa 14 verksamheter.

e Under 2021 gjordes 32 inspektioner av rokfria miljoer.

Smittskydd, trangselkontroll

e Restriktionerna for att forhindra spridning av covid-19 pa serveringsstallen togs bort och aterinfordes
under 2021. Totalt har 8 st inspektioner utforts i samband med livsmedelskontrollen. Miljo- och
byggavdelningen bedémer att serveringsstallena har gjort sitt yttersta for att félja lagstiftningen.

EKONOMISKT RESULTAT

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN,

EKONOMISKT RESULTAT (Mkr)

Belopp i Mkr
Intakter
Loner inkl PO

Owriga kostnader -

Intemalokalkostn. 0L 01 01 00
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Nettoinvestering

Redovisning

2020

40

2021

Avvikelse

budget
2021

0,1
-0,2
0,1
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MILJO- OCH BYGGNAMNDEN, DRIFTREDOVISNING (tkr)

Verksamhet o ......2020 2021 2021 2021 2021 Avvikelse
....................................................................... Netto Kostnad _ Intakt _ Netto Budget _ budget
Milj6- och byggnamnd 126 A4 0. A4 169 .55
Milig- och byggawdelningen . .-1580 2009 110  -1899  -1749  -150
Fysisk och teknisk planering, bygglov 195 .589 15 126 116 .10
Miljoskydd, livsmedel

och luftkwalitetsmatningar 475 1852 1146 706 773 .. .67
Alkoholtilistand A85 0991 368 223 . 346 123
Summa 2171 5155 2339 2816 2921 . 105,
BUDGETUTFALL

Verksamheten gor ett positivt resultat vilket pa generellt lagre kostnader samt nagot lagre lonekostnader &n
budgeterat.

FRAMTIDEN

Den administrativa hanteringen av namndens dokumentation, kundfragor, klagomalsarenden, radgivning
och drendehantering okar patagligt fran ar till ar. Miljo- och byggnamndens verksamhetsmal &r att alla
inspektioner ar utforda enligt verksamhetsplanen. Det innebér att tiden for klagomal, myndighetens egna
utredningar, undersékningar, jobb med olika projekt, ett férebyggande arbete, remisser, motionssvar,
information, radgivning och liknande arbete, som ocksa ar ett lagkrav enligt forvaltningslagen, blir mindre
for varje ar som gar.

Inom livsmedelskontrollen ska efterhandsdebitering inforas 2024 enligt en tidsplan fran Livsmedelsverket.
Riksdagens definition av ett av miljokvalitetsmalen lyder: “Halterna av gédande &mnen i mark och vatten
ska inte ha nagon negativ inverkan pa manniskors halsa, forutsattningar for biologisk mangfald eller
mojligheterna till allsidig anviindning av mark och vatten.” Havs- och vattenmyndigheten foreslar att
kommunerna bor stréava efter att ha en atgardstakt pa 3% for de enskilda avloppen. Milj6- och
byggavdelningen bor darfor arbeta for att minska utslapp av kvave och fosfor i vattendrag och sjéar fran
enskilda avlopp och jordbruk for att minska 6vergddning. Idag det finns 2 600 kanda enskilda avlopp i
Hagfors kommun och vi vet inte i vilken tillstand dem &r. Vidare behover verksamheten ocksa starka arbetet
med tillsyn av lantbruk och hastgardar som &r ett omrade som fatt sta tillbaka pa grund av resursbrist.
Miljo- och byggavdelningen behéver effektivisera arbetssatt genom digitalisering av
handlaggningsprocessen pa miljoskydd, halsoskydd och livsmedelskontroll.

NYCKELTAL

Milj6/Bygg: Dataregistrerade handelser och inspektionsstatistik:

Héandelser: Ex: samrad, skrivelser, telefonkontakter, genomgang av arsrapporter, provtagning, inspektioner,
arsdebitering, handlaggning och diverse kommunikation. Information, e-post, kommunicering i 6vrigt och
radgivning till kunder och andra myndigheter ar inte inkluderade i registrerade handelser. Miljé- och
byggnamnden investerade 0 kronor 2021.
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Miljo:

Inspektioner 2018 2019 2020 2021
Miljoskydd 53 .58 37 . 2 S
Halsoskydd . 31 .38 26 .26
Livsmedel o 209207108 116
Strandskydd 12 13 11 14
Alkohol- och tobakslagen . 14 16 14 .25 .
Receptfria lakemedel 7 3 10 8

Jotalt e 226230206230

Bygg- och serveringstillstdnd ansdkan och OVK

Handlaggning 2018 2019 2020 2021
Anmalan, bygg 58 49 37 59
OVK-kontroller 133 62 47 205

Seneringstillstand 4 T A3
Inspektioner . ...818 215 175 372

Registrerade handelser

Miljskydd 1173 1171 1580 1 820
Halsoskydd 280 .. 315 414 ...367
Livsmedel 390 509 653 876
BYOY. o, 1353 1214 11781004
W3D3 1663 1923 1630 489
Totalt: 4859 5222 5455 4 556

For bygglovsfragor m.m. anvands &rendehanteringssystemet BYGG-R. For miljé-, hélsoskydds- och
livsmedelsfragor anvands arendehanteringssystemet ECOS. Miljo- och byggavdelningen anvéander
arendehanteringssystemet Lex for ndmndadministration.

Milj6- och byggnamnden
Namnden har haft 8 sammantraden och beslutat i 52 drenden under aret. Delegeringsbeslut har tagits enligt
féljande: miljo 112, bygg 314, réddningstjansten 33, livsmedel 39, alkohol 9, tobak 4 och lotterier 3.
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INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET

Ordférande: Thony Liljemark (OR)
Antal ledamdter: 5
Antal sammantraden: 11 stycken ordinarie + 11 extra sammantraden

VERKSAMHET

Individ- och omsorgsutskottets verksamhet ar sedan 2019-01-01 samlad till en avdelning, individ- och
omsorgsavdelningen. Avdelningens verksamhetsomrade regleras till storsta delen av lagstiftning, framst
Socialtjanstlagen samt Halso- och sjukvardslagen. Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som vistas i
kommunen far det stod och hjalp som det behdver och som inte kan tillgodoses pa annat satt.

Avdelningen ansvarar for att tillgodose kommunens medborgare som har behov av stodinsatser, i form av
omvardnad, rehabilitering, sjukvard, ekonomiskt bistand, social barn- och ungdomsvard, budget- och
skuldradgivning, missbrukarvard, LSS-verksamhet, socialpsykiatri, arbetsmarknadsfragor eller stod till
nyanlanda till Sverige da avdelningen &r en lank i bade mottagande av ensamkommande barn och
flyktingmottagandet.

Avdelningen innefattar verksamheterna arbetsmarknadsenhet, bostadsanpassning, daglig verksamhet LSS,
dagverksamheter med inriktning demens/rehabilitering/social aktivering, hemsjukvard, hemtjanst,
hjalpmedelsverksamhet, individ- och familjeomsorg, korttidsboende, LSS boende, personlig assistans,
rehabilitering samt sarskilt boende (&ldreboende/demensboende) samt évriga insatser utifran LSS.

Verksamhetsberattelsen sammanfattar verksamhetsaret 2021 och innehaller dven avdelningens
sammanhallna kvalitetsberattelse. Utver verksamhetsberéattelsen tillika kvalitetsberattelsen sammanfattas
kommunens Halso- och sjukvard i en patientsakerhetsherattelse.

VIKTIGA HANDELSER

Coronapandemin har paverkat verksamheten mycket dven under 2021. Medarbetare i hela organisationen har
gjort ett mycket bra arbete sa att vi kunnat begransa smittspridning under aret. Under inledningen av aret
paverkades verksamheten kraftigt av den i december 2020 hoga smittspridningen pa tva av vara sarskilda
boenden. Arbete har koncentrerats mot att begransa de negativa effekter som kan uppsta for saval vard- och
omsorgstagare/klienter inom individ och omsorg som personal inom kommunens olika avdelningar. Genom
att forebygga och informera varandra om det som hander ges forutséttningar for att hantera 6kad paverkan i
verksamheten pa ett bra sétt. Malet har varit och ar fortsatt att genom gott samarbete klara att hantera de
situationer som uppstar vid olika stadier under pandemin. Att lyckas med att omstrukturera verksamheten for
att mota Okat behov i verksamheten med minskad tillgang pa personella resurser och sakerstélla
materialtillgang avseende forbrukningsmaterial och skyddsutrustning. Detta for att uppratthalla de
verksamheter som ar sérskilt samhallsviktiga. Under aret har arbetet kring pandemin forsokt balanseras upp
mot att narma verksamheten till ett normallage och samtidigt uppratthalla beredskap for eventuell
smittspridning. Verksamhetens behov har delvis férandrats och omvarlden och pandemin skapar delvis nya
forutsattningar. Verksamhetsplaneringen kommer for en lang tid speglas av effekter av detta. En viktig
byggsten i framtida arbete ar att arbeta utifran en gemensam och férankrad vardegrund som ger mervérde for
de verksamheten ar till for och vara medarbetare. Verksamheten har haft ett generellt sett, anstrangt
bemanningslage men behov av att omférdela personal fran andra avdelningar har inte varit aktuellt.

Under 2021 har en gemensam arbetsgrupp mellan Region VVarmland och de varml&ndska kommunerna
arbetat med forberedelser for att skapa en gemensam varmlandsk malbild for omstéllningen till God och néra
vard och omsorg. Framtidens Varmland - Tillsammans utvecklar vi god och nara vard, omsorg & hélsa ar
Varmlands bendmning pa den nationella omstéllning som bendamns som God och néra vard och ibland Néara
vard. Omstéllningen ar inte en ny organisationsniva eller en benamning pa dagens primarvard, dven om
primarvarden utgor en karna i den nara varden. Nara vard ar snarare ett nytt satt att arbeta med hélsa, vard
och omsorg att ga fran organisation till relation. Den narmaste varden ar den som patienten/brukaren kan ge
sig sjalv — egenvarden — samt det stod kommuner och regioner kan ge for att mojliggora detta. En mer
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tillganglig, narmare vard kan tillsammans med nya arbetssatt i varden innebéara att resurserna inom vard och
omsorg kan anvandas battre och darmed racka till fler. Kérnan i Néra vard &r ett personcentrerat arbetssatt
som utgar fran individens behov och forutsattningar. Det innebar att se, involvera och anpassa insatserna
efter vad som ar viktigt for just den personen. Under 2021 har vi i Varmland tillsamman arbetat fram ett
underlag och forslag till en kommande gemensam och politiskt beslutad malbild. I den samverkansgrupp
som finns pa regional niva med representanter fran Region Varmland och utvalda kommuner, representeras
Hagfors kommun av socialchef och MAS/verksamhetschef HSL.

MAS/verksamhetschef HSL

Under januari 2021 ebbade de stora covidutbrotten pa Lillasen och Haggarden ut som startade i borjan av
december 2020. | september 2021 drabbades Sattragarden av ett strre covidutbrott. Dar 12 patienter blev
positiva i covid-19 samt 15 personal. Tyvarr avled fem personer med och av covid-19 under och efter
utbrottet. Utbrottet upptécktes tidigt och effektiva insatser sattes in och fick ett kort forlopp enligt smittskydd
Varmland. Kort efter utbrottet fick vi klartecken att starta vaccinering med dos tre av covidvaccin for
personer som bor pa SABO.

Antalet utskrivningar till hemmet fran somatisk slutenvard har varit 633 personer under 2021 i jamforelse
med 463 personer 2020 och 2019 566 personer. Personen/patientens medelvardtid har sjunkit fran 7,4 dagar
till 6,4 dagar sedan foregaende ar, 2019 var det 8,0. Medelvardtiden for tid pa sjukhus som utskrivningsklar
har sjunkit fran 0,8 till 0,7 dagar, 2019 var det 0,9. Antalet utskrivningar fran psykiatrisk slutenvard har varit
31 personer 2021 och 24 personer 2020. Medelvardtiden var 2020 11,8 dagar och 11,4 dagar 2021.Tid pa
sjukhus som utskrivningsklar var 2020 0,3 dagar och 0,6 dagar 2021.Samverkan med vardcentralen har dkat
under aren och kommunens team har méte tre ganger per vecka kring gemensamma vard och omsorgstagare
som kommer hem fran sjukhus samt soker akut vard frekvent. Vardcentralen och kommunen har utéver det
latt att na varandra pa telefon utanfor planerade moten vilket har astadkommit en trygg och séker process.
Kostnad enligt lag per dygn for utskrivningsklar patient ar 8900 kr om kommunen inte kan planera hem
personen/patienten inom tre dygn efter utskrivningsklar.

Sjukskéterskeorganisationen

Forsta veckan i januari kom fragan fran Region Varmland om vi kunde starta vaccinationen mot Covid-19 pa
kort varsel da det kommit leverans tidigare an planerat. Efter dvervagande bestamdes att vi skulle borja sa
snart som majligt. Stort arbete med att organisera for att fa in extra resurser och 6ka
sjukskaterskebemanningen for att minska arbetsbelastningen pa kommunens sjukskoterskor och
distriktsskoterskor som skulle utfora vaccinationerna pa alla vardtagare. | forsta steget vaccinerades alla
vardtagare pa Sarskilt boende, darefter inskrivna vardtagare i hemsjukvard. Snabbt darefter, alla med nagon
insats fran kommunen som tackat ja till vaccination. Parallellt med att vardtagarna vaccinerades sa
vaccinerades dven var personal inom individ- och omsorgsavdelningen av vara sjukskoterskor. | borjan pa
oktober paborjades vaccination dos tre covid-19, forst ut blev vara SABO som genomfdérdes under en vecka.
Forsta november pabdrjades vaccinationen inom hemtjansten, ett stort antal pensionerade sjukskéterskor
anstalldes pa timtid som genomférde insatsen. Efter tre veckor hade alla med insatser inom hemtjansten
blivit vaccinerade. Under vecka 47 vaccinerades den personal som 6nskade dos tre. Totalt under aret har
sjukskaterskorna givit 3144 doser covid-19 vaccin, tankvart ar att stor del av doserna ar givna i vardtagarnas
ordinara boende. Personalen har vaccinerats pa respektive arbetsplats.

Under hésten har planering och utbildning for inférandet av ny journal paborjats. En grupp bestaende av en
distriktsskoterska, en SABO skoterska, en nattsjukskoterska och en arbetsterapeut har haft moten
kontinuerligt och planerat for inférande av Lifecare HSL Sjukskoterskorna har fatt en utbildning i nationell
informationsstruktur av var konsult fran Tieto som en forebyggande insats innan inforandet av Lifecare HSL.

Under i stort sett hela 2021 har en stor utredning gallande en allvarlig avvikelse pagatt. Detta har foranlett
journalgranskning av ett stort antal vardtagare. Samarbete med Region Varmland pa bade central niva och
lokal niva med Vardcentralen for att atgarda brister i journalféring samt lakemedelsforskrivning.
Vardcentralen har aven paborjat arbete med att 6ka kontinuiteten géllande lakarbemanningen for kommunen.

Fortsatta digitala moten med sjukskéterskegruppen mojliggor en snabb kommunikation och
informationskanal. Restider till méten uteblir vilket ger en effektivare arbetsdag. Vid situationer som kréver
skyndsam atgard som till exempel smittspridning av covid-19 &r det effektivt och enkelt att sammankalla ett
mate for information och planering av atgarder.
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Slutredovisning av covidutbrottet 2020 gjordes for Individ- och omsorgsutskottet av MAS, Verksamhetschef
for sjukskoterskor samt verksamhetschef for SABO.

Rehabverksamheten

Verksamheten har 6ver tid och dven under 2021 svart att rekrytera legitimerade, arbetsterapeut och
fysioterapeut till befintliga tjanster. Arbete med att rekrytera kraver atgarder for att marknadsfora
yrkesgrupperna lokalt och langsiktiga rekryteringsframjande atgarder kommer behovas vilket har paborjats.

Ny lag gallande medicintekniska produkter MDR, har tratt ikraft, effekterna av den nya lagstiftningen
bearbetas i samverkan med 6vriga huvudmén i Varmland.

Under hosten kunde en projektanstalld medarbetare startat upp delar av uppdraget som var kommande
verksamhetsvaktmastare kommer inneha. Riktat mot de vard- och omsorgsnara verksamheterna inom 10O
har det sedan 1 september funnits en heltidsresurs, ett av de storre uppdragen har under 2021 varit att skota
logistik kring skyddsutrustning.

En E-tjanst for ansokan angaende bostadsanpassingbidrag har inforts under aret.
Implementering av begreppet “vad ar viktigt for dig” i verksamheten utifrdn nira vérd.

Friskvarden/primarvarden och rehabverksamheten har utvecklat ett bra samarbete runt fysisk aktivitet och
forebyggande insatser. En arbetsgrupp har bildats for att gemensamt arbeta med tidiga insatser for att bland
annat forebygga fall.

Sjogréansloppet utfordes digitalt 2021. Medarbetare inom Rehabverksamheten var del av arbetsgruppen som
skapade forutsattningarna for arets lopp.

Ett demensprojekt startades upp under aret, 3 stycken underskoterskor ingar i projektet. De arbetar i nara
samarbete och med stod fran demenssjukskoterska och arbetsterapeut. Personal fran demensprojektet bistar
med stdd och hjalp till anhériga, vard och omsorgspersonal samt utformar strategier och forhallningssatt for
personer pa vara boenden/demensboenden samt i egna hem med svara symtom fran demenssjukdom samt
nedsatt kognitiv férmaga. Personal i demensprojektet arbetar bland annat med att tidigt kunna ge stod till
yngre personer med demenssjukdom, de arbetar personcentrerat. Antalet personer inskrivna i
demensprojektet ar ca 20 personer.

Sarskilt boende

Genomlysning av sabo har pabdrjats under 2021. Som en del i arbetet startades ett pilotprojekt upp under
slutet av aret for att i samverkan mellan fackliga foretradare for Kommunal och foretradare for verksamheten
ta fram forslag pa atgarder som kan framja ett hallbart arbetsliv.

Stangning av korttidsboendet Asen beslutades infor sommaren till féljd av att man i verksamheten haft
manga tomma platser under 2021. Under juni-augusti flyttades korttidsplatserna ut till Sattragarden och
Héggarden och personal omférdelades for att hjalpa upp personalforsorjningen pa 6vriga enheter.

Ink6p av mobler och dvriga inventarier i syfte att framja en god milj6 for saval boende som personal pa sidbo
har gjorts under hdsten 2021.

| september drabbades ett av verksamhetens boende av ett stort utbrott av Covid-19. Utifran erfarenheter och
till viss del reviderade rutiner fran Smittskydd VVarmland kunde utbrottet hanteras pa ett effektivare sétt an
utbrottet under december 2020.

Hemtjanst

Hemtjansten har paverkats av pandemin genom okad korttidsfranvaro dven om hemtjansten klarat sig undan
smittspridning i verksamheten som kunnat leda till en hog andel konstaterade med covid-19.

Snittet for beviljade timmar per vard- och omsorgstagare 2021 ar 31 timmar enligt egen statistik. Detta ar en
minskning fran 2020 med 5,5 timmar. Tid beviljad i verkstallighet (extra tid bedomd av enhetschef samt
parallellgang) har ocksa minskat under 2021. From 2022 anvands ett nytt system for att redovisa den
beviljade tiden.

Snittet for effektivitetsmatt i planering under 2021 ligger pa 81%. Malet &r 85%.
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Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Antalet varddygn for barn och unga placerade i familjehem och pa hvb-hem fortsatter minska. Anledningen
ar bl.a. att antalet ensamkommande barn som kommunen ansvarar for har minskat. Under 2021 har endast ett
ensamkommande barn anvisats till Hagfors. En annan forklaring ar att manga familjehemsplaceringar ar
uppvéxtplaceringar och vardnaden har darfor 6verflyttats till familjehemsforaldrarna

Under aret har det skett en stor volymokning gallande beroendevarden for vuxna. Antalet anméalningar och
utredningar ar hogre an foregaende ar och antalet varddygn pa institution har ékat kraftigt. I kombination
med okat antal personer som vardats enligt Lagen om vard av vuxna missbrukare (LVM) har det skett en
kraftig kostnadsdkning for verksamheten. Bedomningen &r att 6kningen har koppling till den pagaende
pandemin.

Antalet hushall som varit beroende av ekonomiskt bistand har varje méanad varit lagre an foregaende ar. For
2021 &r det mellan 138 hushall (november) och 167 hushall (februari och april). Det kan jamforas med 158
hushall (september och december) och 181 hushall (januari) under 2020. Aven 2020 var antalet hushall lagre
an daret innan.

LSS och socialpsykiatri

Pa grund av den radande pandemi har verksamheterna fatt anpassas pa flera sétt. Fysiska kontakter har
minskats och nar det varit méjligt har moten med enskilda i behov av stéd genomforts digitalt eller per
telefon. Har behov av fysiskt méte med enskilda bedomts viktiga har sakerhetséatgérder vidtagits ur en
smittskydds aspekt. Ute i verksamheterna har bland annat har den Oppna verksamheten inom
socialpsykiatrin varit stangd hela 2021 for att minska smittspridning, arbetsplatstraffar har hallits digitalt och
olika typer av utbildningsinsatser for medarbetare har senarelagts.

Under senare delen av 2021 gjordes en riskanalys och forhandling géllande fortatning av chefsorganisationen
inom Personlig assistans som trader i kraft 2022.

Enheten for sysselsattning och arbete (ESA)

Arbetsmarknadsenheten arbetar med de tydliga malen att vara deltagare ska ha en egen forsérjning detta sker
via stegforflyttning mot arbete, utbildning eller ratt i valfarden. Under aret har utveckling av arbetsprocesser
och metoder bidragit till denna stegférflyttning for deltagarna.

Forandringar inom arbetsformedlingen gor att kommunen internt skapat en an narmare samverkan. Det har
skapats en fast styrgrupp med verksamhetschefer fran IFO, ESA samt rektor for vuxenutbildningen. Denna
styrgrupp deltar i de projekt som vara enheter tillsammans driver, da det ar personer med mandat gor det att
beslutsvagarna ar korta. De projekt som drivs i kommunen har varit mycket framgangsrika de har bidragit till
hojd kvalité, ekonomi och gynnat vara deltagare.

Extratjanster har varit en viktig mojlighet for aktuella individer och ESA har utvecklat organisationen kring
extratjansterna pa ett positivt satt aven for Hagfors kommun som organisation. De som haft extratjanst har
bade studerat och arbetat. Detta har varit ett mycket framgangsrikt koncept for deltagarna men tyvarr
avslutas dessa tjanster under 2022.

Arbetsmarknadsenheten har under aret tillsammans med Klaralvdalens folkhogskola utbildat atta personer
till roj kort pa motorsag. Denna samverkan kommer att fortsétta. Ett rojningslag har startats och kommer
utvecklas under aret.

Daglig sysselsattning har paborjat arbetet med tydliggérande pedagogik. Detta gor att vara deltagare kommer
att fa an béattre planering och struktur pa den dagliga verksamheten.

Fritidshanken avslutas som projekt efter 2021 och finns i budget som ordinarie verksamhet. P4 Hagfors
kommuns fritidsbank har de artiklar som finns till utlan hog kvalité. Det har ocksa skapats en lokal styrgrupp
som kommer att utveckla fritidsbanken ytterligare.
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EKONOMISKT RESULTAT

INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, EKONOMISKT

RESULTAT (Mkr)

Belopp i Mkr Redovisning Avvikelse

2019 2020 2021 2021
Intékter 82,1 85,0 89,1 28,3
Léner inkl. PO -323,3 -335,1 -341,5 -12,1
Owriga kostnader -95,9 -103,0  -104,5 -15,3
Interna lokalkostnader -10,9 -10,7 -10,7 0,0
Kapitalkostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,1
Nettokostnad -348,3 -364,0 -367,9 0,8
Nettoinvestering -0,7 -0,3 -0,6 15
BUDGETUTFALL

Individ- och omsorgsavdelningen visar en avvikelse med + 938 tkr mot anslagen budget per den 31 december.
| resultatet ingar kompensation fran verksamhetspotten med 6 758 tkr som avser 6kade volymer i delar av
avdelningens verksamhet. Medel fran verksamhetspotten fordelas till IFO, SABO samt till 100 for kostnader
avseende skyddsmaterial. 2 184 tkr har atersokts fran integrationavsattningen.

INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET, DRIFTREDOVISNING (tkr)

Verksamhet 2020 2021 2021 Avvikelse

Netto Kostnad Intakt Netto  Budget budget
Utskott -510 -551 0 -551 -470 -81
Gemensamt individ- och omsorg -13 818 -18 120 4179 -13940  -13 693 -247
Vard och omsorg i ordinart boende -93 579 -99 985 8 695 -91290 -93 677 2 387
Vard och omsorg i sarskilt boende -95 584 -108 580 13 840 -94 740  -93 764 -976
Pool -687 0 0 0 0 0
Rehabverksamhet -15 242 -17 325 1611 -15 714 -17 423 1709
Bostadsanpassning -852 -3 472 4 -3 468 -900 -2 568
Fardtjanst -1 951 -2 044 36 -2 008 -4 210 2202
SSK & HSL -21 393 -25 282 3737 -21 545 -20 783 -762
LSS & socialpsykiatri -59 684 -95 360 33 607 -61 753  -61 492 -261
-varav personlig assistans -22 736 -56 834 33121 -23712  -22 908 -804
-varav boende i egen regi -22 560 -22 991 0 -22991  -23 009 18
ESA -9 237 -10 959 1 654 -9 305 -9 814 509
Individ- och familjeomsorg -50 279 -55 208 3203 -52005 -50 716 -1 289
- varav placeringar barn -21 499 -17 791 1439 -16 352  -13 810 -2 542
- varav placeringar vuxna -3 319 -8 930 387 -8 543 -4 802 -3741
- varav ekonomiskt bistand -12 613 -12 440 789 -11651  -11 360 -291
Integration -993 -6819 5150 -1 669 -1 668 -1
- varav ensamk ommande -1 080 -3 027 2 282 -745 -744 -1
- varav flyktingmottagande 86 -3792 2 868 -924 -924 0
Projekt individ- och omsorgsawd. -122 -13 249 13 402 153 -164 317
SUMMA -363 929 -456 956 89 120 -367 836 -368 774 938
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Gemensamt Individ- och omsorgsavdelningen

Individ- och omsorgsavdelningens gemensamma administration redovisar ett resultat om - 247 tkr per 31
december. P& avdelningsovergripande niva ingar inkop av forbrukningsmaterial och skyddsutrustning som
inte skett genom de ordinarie inkopskanalerna. Kostnaden uppgar till 5 230 tkr . Kompensation for dessa
kostnader har inte getts fran statlig niva under 2021. Dock har ersattning for kostnader i december 2020
beviljats och betalats ut med 3 276 tkr i juli 2021. Semesterldneskulden som redovisas hér for hela
avdelningen uppgar i slutet av 2021 till - 1 080 tkr. Under hdsten gjordes inkop av maébler till bla
gemensamhetsutrymmen pa sarskilt boende och personalutrymmen pa sarskilt boende och i hemtjanst vilken
till storst del belastar avdelningsdvergripande konton.

Avdelningen har rekvirerat statshidrag for insatser inom féljande omraden 2021;
e Delegationen unga i arbete (DUA)
Familjehemsplaceringar
Framja ett hallbart arbetsliv inom vard och omsorg
Habiliteringsersattning
Psykisk hélsa
Stimulansmedel for att motverka ensamhet bland &ldre och for 6kad kvalitet i varden och omsorgen
om personer med demenssjukdom
Suicidprevention
Sakerstalla en god vard och omsorg av &ldre personer- Aldreomsorgssattsningen
Utvecklingsmedel for arbete mot vald i nara relationer
Aldreomsorg — teknik, kvalitet och effektivitet med den aldre i fokus
Aldreomsorgslyftet
Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om God och néra vard — En
omstallning av halso- och sjukvarden med fokus pa primarvarden

Vard och omsorg i ordinart boende (Hemtjanst)
Verksamheten har ett positivt resultat om 2 387 tkr per 31 december.

Sjukfranvaron under 2021 var 12,94%, stor variation har funnit under aret mellan grupper vilket paverkar
korttidsrekryteringen pa olika satt. Sjukfranvaron 2020 var 12,75%.

Den beviljade tiden har minskat under 2021. Snittet beviljad timme per vard- och omsorgstagare har minskat
med 5,5 timmar under 2021 jamfort med 2020. Den i verkstalligheten beviljade tiden har ocksa minskat da
enhetscheferna foljer upp tid i verkstéllighet regelbundet i enlighet med den struktur som togs fram vid
genomlysningen av hemtjansten.

Effektiviteten i planeringen har varierat under aret. Det beror pa variation i vardtyngden. Nar vardtyngden
snabbt gar ner ar det inte alltid verksamheten kan stalla om lika snabbt till de nya forutsattningarna.
Medelvardet for effektivitetsmattet 2021 ar 81%.

Kostnader for leasingbilar visar pa ett underskott for 2021, vilket det dven gjorde foregaende verksamhetsar.
Det &r en effekt av att verksamhetens bilar gar manga mil och bilorganisationen internfakturerar pa mil.

Vard och omsorg i sarskilt boende, inkl korttids

Verksamheten har ett totalt underskott om - 976 tkr per 31 december. Resultatet har forbattrats genom
omfordelning fran verksamhetspott med 1 676 tkr. Vidare har verksamheten fatt tagit del av statshidrag
motsvarande en summa av 1 443 tkr. Innan namnd kompensation visade resultatet en negativ avvikelse pa - 4
094 tkr.
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Den framsta orsaken till denna avvikelse ar personalforstarkning pa grund av vardbehov samt en dkad
kostnad for sjukdom med anledning av de restriktioner som finns utifran Covid-19.

Sjukfranvaron har under 2021 varit hogre inom verksamheten jamfort med foregaende ar. De atgarder
verksamheten vidtagit for att bromsa den negativa avvikelsen ar 6versyn av schema sa att schema battre
moter verksamhetens behov, noggrann analys av behov innan extra personalresurser satts in samt noggrann
uppfoljning av behovet. Verksamheten har arbetat strukturerat for att minska sjukfranvaron.

Rehabverksamheten/Bostadsanpassningsbidrag

Rehabverksamheten redovisar ett positivt resultat med 1 709 tkr per den 31 december. Verksamheten har
under aret haft stora svarigheter med personalforsorjningen av legitimerad personal. Verksamheten har haft
flera vakanser under hela aret, extra underskoterskor finns tillsatta for att starka upp viss del av arbetet.
Verksamheten resursfordelar och klarar korttidsvakanser utan vikarier. Rehabverksamhet har tagit del av
beviljade statshidrag inom de olika delverksamheterna. Kostnader for utbildningar genererar ett resultat pa
+ 291 tkr. Pandemin gjorde att vi fick stalla in de flesta fysiska utbildningstillfallen som var planerade.

Kostnadsstalle for bostadsanpassning separat genererar ett negativt resultat om pa - 2 568 tkr. Kostnaderna
for bostadsanpassning redovisar ett underskott mot budget da beslut fattats avseende flera storre drenden
under aret.

Hjalpmedelsbehov &r svart att prognostiseras, dven under 2021 har behovet 6verskridit tilldelad budgetram
da behovet av hjalpmedel okar. Hjalpmedelsbehovet bedoms vara storre vid hemgang fran sjukhus samt att
ett okat behov av sangar utifran arbetsmiljo konstaterats. Lagandring som tradde i kraft ang medicintekniska
produkter kraver en ekonomisk omstéllning da en stor del av de hjalpmedel som finns som grundutrustning
har en lang livslangd, likasa en del personligt forskrivna hjalpmedel, langre &n den i produktbeskrivningen
fastslagna livslangden. Vad exakt denna lagforandring kommer innebéra bade i arbetssatt och ekonomi ar
inte klarlagt annu. De senaste 5 aren har verksamheten 6verskridit fastslagen budgetram. Kontot for
hjalpmedel bér dven kostnad for grundutrustning ute pa enheterna, tex reinvestering av sangbord.
Grundutrustning ar en medicinteknisk produkt och har en viss livslangd och nagot skulle handa personen och
produkten inte servats/besiktats/bytts ut bar verksamheten ansvaret. Madrasser ar ett annat exempel pa
utrustning som ska bytas ut kontinuerligt for att ge fullgott skydd. Med bakgrund av ovanstaende kommer
verksamhetschef for rehab utreda behov av 6kat budgetutrymme for hjalpmedel infor 2023.

Fardtjanst

Region Varmland ar kollektivtrafikmyndighet i Varmland och har av kommunerna fatt ansvar for
fardtjansten. Region Varmland har i sin tur gett Varmlandstrafik i uppdrag att hantera den operativa
verksamheten, bland annat bestallningscentralen och trafikledningen av fordon for fardtjansten. Det ar ocksa
Region Varmland och kollektivtrafikmyndigheten som beslutar om fardtjansttillstand, handlaggningen gors
av Varmlandstrafik. Fardtjanst ar ett kompletterande kollektivt transportsystem som regleras genom Lag om
fardtjanst (1997:736). Fardtjanst ingar i lanets samlade kollektivtrafiksystem. Statistiken visar en minskning
av antalet personer med fardtjansttillstdnd. Minskade resor och for kommunen minskade kostnader &r en
effekt av pandemin aven i ar.

Resultatet for fardtjanst redovisar under 2021 en stor positiv avvikelse. Resultatet &r + 2 202 tkr per den 31
december. Pandemin &r orsak till kraftigt minskade resor och darmed den minskade kostnaden bade géllande
resor till dagverksamhet, och vanliga fardtjénstresor.

SSK/HSL
Resultatet pa kostnadsstéllen for SSK/HSL redovisar under 2021 ett negativt resultatet med - 762 tkr per den
31 december.

Aret som gatt visar pé ett negativt resultat om -742 tkr for sjukskéterskeorganisationen. Stora pafrestningar
pa verksamheten under aret pa grund av covid-19 samt vaccinationer som kravt att manga pensionerade
sjukskoterskor arbetat pa timtid. Tillsvidareanstallda sjukskéterskor har arbetat extra pa dvertid for att
uppratthalla patientsakerheten vid sjukdom och semester. Detta har gett ett negativt resultat pa I6ner om -3
009 tkr. Region Varmland har kompenserat oss for vaccinationerna med 275 kr per spruta for dos ett och tva.
For dos tre kommer kompensation under 2022 och fortfarande oklart om tidpunkt och erséttningsniva.
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Ovriga kostnader bilar ger ett positivt resultat om 80 tkr. Andra Gvriga kostnader visar pa ett negativt resultat
om -70 tkr. Totala intdkter under aret 3 115 tkr dar nara vard har gett intakter som tacker kostnader for en
distriktsskoterska som arbetar 20% administrativt med att forbereda och infora ett nytt journalsystem.
Dessutom har en sjukskoterska under sin senare del av graviditeten varit behjalplig med administration under
vaccinationsperioden. Statsbidrag tacker &ven de 50% som en sjukskoterska arbetar med samordning och
hemtagning av patienter fran sjukhus. Under aret har ocksa en distriktsskéterska varit uthyrd till Nytida
autismkonsult pa 50% vilket ger en intakt om cirka 570 tkr.

Kostnaden for HSL material, inkontinens och kost har ett negativt resultat om -20 tkr. Det storsta orsaken till
det negativa resultatet ar att kostnader for inkontinenshjalpmedel dkade i slutet av aret. Kostnad for kost har
okat pa dessa avdelningsovergripande konton och en orsak kan vara forandrade rutiner kring administration
och fakturering av sérnarprodukter. Orsaken till 6kade kostnader for kost och inkontinenshjalpmedel
kommer utredas.

Nésta ar finns ingen budget for utskrivningsklara, enligt beslut om budget for 2022. Eventuellt kommer
overenskommelsen att &ndras och inga sanktionsavgifter att kravas, avvaktar regionalt beslut, i avvaktan pa
detta kommer arbetsprocessen kring utskrivningsklara foljas upp regelbundet for att minimera risken att
betalningsansvar uppstar for utskrivningsklara patienter.

LSS/Socialpsykiatri
Utfallet pa helar for verksamheten innebér ett resultat om - 260 tkr i forhallande till budget per 31 december.

De atgarder och insatser som paverkat budgeten negativt ar bland annat att en servicebostad haft forstarkt
bemanning da behov av att starka upp och skapa en sakrare arbetsmiljo for personalen funnits. Ett behov som
eventuellt bedoms bli aktuellt &ven under 2022. Inom personlig assistans har man haft &renden med utékning
av beviljade timmar och drende dar man gatt fran journatt till vaken natt. Under hela 2021 har behov av tre
kdpta boendeplatser varit aktuellt men i budget har det funnits utrymme for endast en kopt plats.

Positiva effekter pa resultatet ger insatserna boende barn och unga (elevhem), korttidsvistelse, kontaktperson,
ledsagarservice och léner pa ledningsniva. Inom boendestdd har man aven 2021 fortsatt kunnat ha lagre
grundbemanningen, nagot som ocksa justerats infor budget 2022. Pa ledningsniva har man periodvis under
aret haft vakant tjanst samt en tjanstledighet bland handlaggarna.

Radande pandemi (covid-19) har paverkat verksamheten bemanningsmassigt da sjukfranvaron varit utokad
och pa sa vis skapat negativa effekter pa resultatet da man betalat ut mer dvertidsersattning.

Enheten for sysselsattning och arbete (ESA)

Enheten for sysselsattning och arbete redovisar ett resultat om + 508 tkr i forhallande till budget per 31
december 2021. Daglig verksamhet + 421 tkr Overskottet kan hérledas till 1agre kostnad for personal samt
erhallet statsbidrag. Arbetsmarknadsenheten + 81 tkr utfallet forandrades till en positiv avvikelse med hjalp
av statsbidrag fran DUA, vilket finansierar del av tjansteutrymme som omfordelas till ett projekt.

Projekt som enheten bedrivit ger ett kostnadsneutralt resultat for verksamhetsaret.

Individ och familjeomsorg (IFO)

Verksamheten visar for 2021 pa ett resultat om -1 289 tkr efter kompensation fran verksamhetspott.
Kompensationen redovisas pa verksamhetens dvergripande niva varpa det i tabellen ovan redovisas
kostnader per verksamheterna utan kompensation.

Innan kompensationen uppgick resultatet till -5 626 tkr. Underskottet beror till storsta delen pa kostnader for
familjehemsvard av barn och unga (-3 544 tkr) samt institutionsvard for vuxna med beroendeproblematik (-2
962 tkr). Forsorjningsstodet overskrider budget med 291 tkr. Olika delar av 6ppenvarden ger daremot ett
positivt resultat.

Integration
Redovisningen avser verksamhet for ensamkommande barn samt mottagandet av nyanlanda som behdver
olika former av stod under etableringstiden. Vid manadsuppfoljningarna har en reservation lamnats da det ar
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svarigheter att berakna volym, intakter och kostnader for integrationen. Innan justering av budgetutrymme
med kompensation fran integrationsavsattningen berdknas kostnadsstélle for integration generera en inkomst
vilket verksamheten inte kan leva upp till. Budgetutfallet uppgar till -2 185 tkr vilket har kompenserats fran
integrationsavsattningen och justerat resultat ar darefter i balans med budget.

INDIVID- OCH OMSORGSUTSKOTTET,
INVESTERINGSREDOVISNING (tkr)

Projekt 2020 2021 2021 Avvikelse

Netto Netto Budget budget
Maobler inventarier 10O 0 -294 -367 74
Lifecare 100 -128 -80 -1 154 1074
Lifecare sociala -156 -28 -409 381
Spoldesinfektor 0 -71 -70 -1
Sangbord SABO 0 -117 -100 -17
SUMM A 7284 D89 72100 1511

Investeringsredovisningen visar att investeringar avseende byte av version av verksamhetssystem inte foljer
tidsplanen utan kommer l6pa over fler ar. En orsak ar att verksamheten vantar in vidareutveckling av
moduler som leverantdren arbetar med och att vi valt att inte vara bland de férsta som tar nya moduler i drift.
Investeringsprojekt “mobler och inventarier” &r medel avsedda for mobler i samband med utbyggnad av
Haggarden, storre delen av inkopen &r gjorda men da enheten inte tagits i drift kommer resterande medel
foreslas att flyttas med till 2022. Investeringen av sangbord har gatt dver budget da kostnaden per styck okat.

FRAMTIDEN

Arbete med strategiska insatser for att frimja arbetet med kompetensforsorjning och rekrytering av
medarbetare generellt till avdelningens aktuella yrkeskategorier ar den viktigaste framtidsfragan for
avdelningen. Atgarder pa bade 1ang sikt och pa kortare sikt med riktade insatser for att klara forsorjningen av
svarrekryterade yrkeskategorier kommer behévas. Idag bedéms fler yrkeskategorier som bristyrken inte bara
lokalt och for Hagfors kommun som arbetsgivare utan det fors en aktiv dialog aven pa regional niva bade via
Vard- och omsorgscollege och socialchefsnatverket i denna fraga. Inom lokal styrgrupp for Vard- och
omsorgscollege har en arbetsgrupp bestaende av arbetsgivarforetradare och skolan skapats for att arbeta med
marknadsforing av utbildningen och den yrkesbana som Vard- och omsorgscollege kan ge.

Under 2022 kommer arbetet med malbilden Framtidens Varmland - Tillsammans utvecklar vi god och néra
vard, omsorg & hélsa fortsatta. Under 2021 har vi i Varmland tillsamman arbetat fram ett underlag och
forslag till en kommande gemensam malbild, som planeras att beslutas om under 2022. Respektive
huvudman ska besluta att organisationen staller sig bakom malbilden, Region Varmland, Hagfors kommun
och dvriga Varmlandska kommuner. Under 2022 ska arbetet fordjupas och tillsamman ska en fardplan
utifrén malbilden tas fram. Overenskommelsen infor 2022 &r ett forhallningssétt som avser en mer
personcentrerad halso- och sjukvard dar samarbetet och samverkan mellan regioner och kommuner &r
central. Arbetet kraver langsiktighet och uthallighet hos saval kommunerna, regioner och staten. Pa intern
och lokal nivad kommer arbetet bla. innebara fokus pa teamsamverkan och strukturerat arbetssatt med
teamkonferens samt lokal samverkan med vardcentral och sjukhus. For att bidra till pa regional niva
gemensamt satta mal, kommer arbete internt med att fora samman malbilden for Framtidens Varmland med
arbetet inom Nya Perspektiv kravas under 2022.

Lopande omvarldsanalys och arbete med att folja nationell utveckling kring avdelningens
verksamhetsomraden ar viktigt for att forbereda implementering av kommande férandringar av lagar och
foreskrifter. Som exempel under 2022 kommer Varmland vara pilotlan for arbetet med kommande
lagstiftning kring Nationell omsorgsplan, Hagfors kommun representeras vid workshops och foljer arbetet i
samverkan med dvriga Varmlandska kommuner.

Lansstyrelsen i Varmlands lan beslutar om fordelning av mottagande av vissa nyanlédnda invandrare for
bosattning genom anvisning till kommuner i Varmland. For kalenderaret 2022 anvisas 14 st till Hagfors
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kommun. Dartill har Hagfors kommun tilldelats 1,02 promille av ensamkommande barn under 2022, vilket
berdknas blir ett barn.

I den fas coronapandemin nu &r i géller att verksamheten finner en balans dar vardagen och viktiga
verksamhetsfragor som systematiskt kvalitetsarbete och utvecklingsfragor balanseras och att verksamheten
fortsatt uppratthaller de for vard- och omsorgsverksamhet kvarstdende rekommendationerna. Verksamhetens
behov har delvis fordndrats och omvérlden och pandemin skapar delvis nya forutséttningar.
Verksamhetsplaneringen kommer fortsatt speglas av effekter av detta. En viktig byggsten i framtida arbete ar
att arbeta utifran en gemensam och forankrad vardegrund som ger mervarde for de verksamheten ér till for
och vara medarbetare.

Sjukskoterskeorganisationen samt MAS/verksamhetschef HSL

Fortsatt arbete for samlokalisering av verksamheten. De forsok vi gjort visar att sma forandringar
inte ger den véntade effekten. Lokaler som utnyttjas for samlokalisering i liten skala har visat sig
vara for sma for antalet sjukskéterskor vilket ger en forsamring av arbetsmiljon. Tanken med
samlokalisering ar att pa ett optimerat satt tacka upp for sjukfranvaro, sommarsemester och andra
typer av ledighet utan att ta in vikarier och forenkla for att organisera aktuell dags arbete utifran de
resurser som finns. Viktigt for patientsdkerheten med att resursfordela och sékerstélla att de
vardtagare som ar i storst behov av HSL t.ex. palliativa, far den vard de behover. Alla vardtagare ska
fa vard pa lika villkor oavsett var i kommunen de bor.

Nar fysiska utbildningar gar att genomfora, starta upp utbildningen i HLR for all personal inom
Individ- och omsorgsavdelningen.

Fortsatt arbete med rekrytering och att bevara/sakerstédlla kompetensen i yrkesgruppen.

Inforande av Lifecare HSL, en modul till vart verksamhetssystem.

Utokade krav pa organisation kring utbildning och kontroll av vardhygien.

Nya nationella verktyg och utbildningar har tagits fram och ska anvandas inom
patientsakerhetsomradet. Resurser behdver att avsattas for att kunna genomfara arbetet med
patientsakerhet samt vardhygien.

Rehabverksamheten samt MAR

Fortsatt del av implementeringen av Framtidens VVarmland - Tillsammans utvecklar vi god och néra
vard, omsorg & halsa parallellt med fortsatt arbete inom ramen for Nya perspektiv och den
utveckling som sker nationellt. Detta innebér bla ett internt arbete med teamsamverkan och
teamkonferens. Lokalt samverkan med vardcentralen och sjukhus. Regionalt -forebyggande arbete
ex fall, patientsakerhet, kunskapsstyrning. Nationellt - AO lagen.

Fortsatt arbete med implementering av begreppet vad ar “vad ar viktigt for dig” i
rehabverksamhetens arbete.

Paborjat att arbeta fram ett arbetssatt for att arbeta mer fallférebyggade i ett tidigare skede &n idag
samt titta pa vilka offentliga forum ska vi finnas pa for att na ut med foérebyggande information om
bland vikten av att réra pa sig.

Ny lag gallande medicintekniska produkter, MDR arbeta tillsammans med Gvriga Mar:ar i Varmland
for att lokalisera vad som egentligen ar aktuellt fér en kommun.

Fortsatt utveckling av samarbetet med Friskvarden.

Inforande av Lifecare utforare for rehabverksamheten, en modul till vart verksamhetssystem, som
kommer ge mojlighet till digital signering.

Inforande av Lifecare HSL, en modul till vart verksamhetssystem.

Fortsatt utveckling av malkort arbetet i Hypergene samt kopplat till arshjul for delverksamheterna.
Kontinuerlig éversyn och organisera verksamheten utifran behov och efter de personalresurser som
idag finns inom rehabverksamheten. Ett arbete pagar alltid for att marknadsfora rehabverksamheten i
Hagfors kommun som attraktivt varumarke.

Pagaende arbete med inférande av valfardsteknik inom hjalpmedels delen men &ven som atgarder for
BPSD symtom. Fortsatt arbete med inforande av fler digitala verktyg som, trygghetskameror,
lakemedelsautomater, robotar m.m.

Fortsatt utveckling aktivitetsutbudet pa sarskilda boenden i samrad med enhetschef och
aktivtetsombud

Gallande Fardtjanst sa har taxi-index har hojts rejalt och kommer paverka trafikkostnaden 2022.
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Sarskilt boende

Fortsatt arbete for att slutrapportera uppdraget med genomlysning av sébo.

Intensifiering av arbetet med aktiviteter pa sarskilt boende kommer att ske under 2022.

Inforande av LifeCare HSL, en modul till vart verksamhetssystem, som kommer ge méjlighet till
digital signering.

Fortsatt arbete med arbetsmiljoprojekt i syfte att pa ett av Hagfors kommuns sérskilda boenden se
over mojligheten att ta fram hallbara schemamodeller.

Hemtjanst

Inférande av LifeCare Mobil Omsorg under 2022, en modul till vart verksamhetssystem, som
kommer ge mojlighet till digital signering.

Arbeta med att tillgodose personalférsorjning, bade i var basverksamhet men éven pa
bistdndsenheten da det ar svart att rekrytera socionomer.

Inféra BPSD skattning i hemtjansten. BPSD-registret ar ett nationellt kvalitetsregister for Psykiska
Symtom vid Demenssjukdom (BPSD) som syftar till att kvalitetssakra varden av personer med
demenssjukdom. Begreppet BPSD &r inte en diagnos, utan symtom som exempelvis upprérdhet,
likgiltighet, oro/angest, sémnstorningar, rastloshet, hallucinationer och vanférestallningar. BPSD kan
bland annat bero pa att demenssjukdomen paverkar den enskildes formagor att forsta och gora sig
forstadd — att kommunicera med sin omgivning. Symtomen minskar valbefinnandet och darfor ar det
viktigt att hitta ett satt att forebygga, lindra och bemota dessa pa basta satt. Genom att genomfora
skattningar, individuellt anpassa insatser och félja upp arbetet med hjalp av registret kan vi 6ka
valbefinnandet for individer med BPSD symptom.

LSS och socialpsykiatri

Se over behov av att kompetensutveckla medarbetare och verksamhet for aktuella malgrupper.
Arbeta med kompetenskartldggning och gdra en 6versyn dver vilka kompetenser som verksamheten
har behov av att arbeta in som del av ordinarie verksamhet.

Behov av nytt LSS boende. Idag finns totalt tva boendeplatser lediga. Det ar framst personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som kommer att ha behov av boende. Vi ser idag fem
ungdomar som inom en tva-trearsperiod sannolikt kommer att ansoka om boende LSS. Man kan
aven se behov av nagon form av traningsboende for att kunna utreda vilken typ av insats bor beviljas
pa sikt.

Individ- och familjeomsorgen

Volymokningen avseende missbruksvarden for vuxna kommer féljas upp och atgarder vidtas.
Samverkan kring malgruppen med samsjuklighet beh6ver utvecklas inom den egna avdelningen men
ocksa med vardgrannar. Pa regional niva pagar ett arbete med att utveckla lokala
beroendemottagningar for bada unga och vuxna. Arbetet har avstannat pa grund av pandemin men
kommer aterupptas.

Arbetet med att rekrytera socionomer till den social barnavarden maste intensifieras och finna nya
former. Bristen pa socionomer kan pa sikt paverka rattssakerheten for utsatta barn och unga.

Enhetens for sysselsattning och arbete

Var arbetsmarknadsenhet kommer fortsétta att utvecklas och utveckla arbetsmetoder for en
strukturell kartlaggning och validering av deltagarna for att pa ett personcentrerat satt arbeta for
stegforflyttningar mot egenforsarjning. Nya regler fran Arbetsformedlingen gor att verksamheten
flera ganger stallt om och fortsatter folja utvecklingen pa arbetsmarknadsomradet. Samverkan internt
i kommunen har starkts och det arbetet kommer att fortgd med utgangspunkt fran styrgruppen dar
samverkan sker med IFO och vuxenutbildningen.

Fritidsbanken ar nu ordinarie verksamhet och inget projekt. Styrgruppen for Fritidsbanken kommer
att arbeta for att utveckla verksamheten till gladje for lantagare och foreningar.

Daglig verksamhet kommer att fortsatta arbetet med tydliggérande pedagogik detta ska
implementeras i verksamheten.
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NYCKELTAL
Nyckeltal avdelningsévergripande 2020 Hagfors Hagfors Varmlands Liknande Genomsnitt

2019 2020 lan 2020 kommuner alla
2020 kommuner

2020
Inv@nare 65-w, andel % 29,8% 30,1% 26,0% 26,8% 24,0%
Inv@nare 80-w, andel % 8,6% 8,6% 7,1% 7,1% 6,3%
Nettokostnadsawikelse @ldreomsorg, (%) 4,2% 5,4% -0,2% -4,0% 1,90%
Nettokostnadsawikelse LSS, (%) -0,2% 3,4% -2,2% -8,6% -0,5%
Nettokostnadsawikelse IFO, (%) 5,8% 0,8% 26,0% 23,6% 7,7%
Arbetsloshet 16-24 ar, andel (%) av bef 4,2% 5,2% 5,8% 6,1% 5,5%
Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av bef 6,0% 6,1% 6,6% 6,1% 5,5%

Nyckeltal hemtjanst 2020 Hagfors Hagfors Varmlands Liknande Genomsnhitt
2019 2020 lan 2020 kommuner EUE!

2020 kommuner
2020

Inv@nare 65-w, hemtjanst i ordinart boende,
andel % 8,3% 7,9% 7,5% 6,7% 7,0%

Genomsnittligt antal beviljade hemtjansttimmar
per brukare och manad for timregistrerade
hemtjansttagare 65+ i ordinart boende,

timmar/hemtjansttagare 43 41 37 39 33
Kostnad hemtjanst, kr/inv 65-w 32078 34 828 29 413 27 298 23 079
Kostnad hemtjanst aldreomsorg,
kr/hemtjansttagare 388532 438918 399 651 408 135 334 071
Nyckeltal sarskilt boende 2020 Hagfors Hagfors Varmlands Liknande Genomsnhitt
2019 2020 lan 2020 kommuner alla
2020 kommuner
2020
Inv@nare 65-w, sarskilt boende, andel % 3,7% 3,4% 3,5% 3,5% 3,7%
Kostnad sarskilt boende, kr/inv 65-w 32874 33391 33580 44 309 37 618
Kostnad sarskilt boende &ldreomsorg,
kr/brukare 900 008 974 918 1017 146 1472 341 1057 341
Nyckeltal LSS 2020 Hagfors Hagfors Varmlands Liknande Genomsnitt
2019 2020 lan 2020 kommuner alla
2020 kommuner
2020
Inv@nare med insatser enl. LSS, andel (%) 0,73% 0,79% 0,76% 0,83% 0,75%
Kostnad funktionsnedséttning LSS boende,
kr/inv 2 626 2 975 3021 3727 3254
Kostnad funktionsnedséttning LSS boende,
kr/brukare 1172269 1 268 926 1 060 358 1141 685 1124 844
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS,
SFB), kr/inv 10 351 10 952 8 933 8 282 8 043
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Nyckeltal IFO 2020 Hagfors Hagfors Véarmlands Liknande Genomsnitt
2019 2020 lan 2020 kommuner alla

2020 kommuner
2020

Invdnare som nagon gang under aret erhallit

ekonomiskt bistand, andel (%) av bef. 4,9% 4.5% 4.9% 4.2% 3,9%
Barn i befolkningen som ingér i familjer med
ekonomiskt bistand, andel (%) 8,5% 8,4% 8,9% 7,6% 6,8%

Nyckeltal ESA 2020 Hagfors Hagfors Varmlands Liknande Genomsnitt
2019 2020 lan 2020 kommuner alla

2020 kommuner
2020

Kostnad funktionsnedséttning LSS daglig

verksambhet, kr/inv 587 594 721 640 781
Kostnad funktionsnedséttning LSS daglig
verksambhet, kr/brukare 126 241 124 455 177 974 172 929 208 181

www.kolada.se

Beviljat av Forsakringskassan (>20 tim) 2018 2019 2020 2021
Totalt antal brukare 26 24 25 24
-varav Hagfors kommun assistanssamordnare 19 17 16 15
-varav kombinatt 17 13 9 7
Arbetad tid (arsarbetare) 85 78 79 75
Kalla: Egna uppgifter, arbetad tid taget fran Hypergene for forsta aret avseende alla redovisade &ren.

LSS/Personliga assistenter (<20 tim) 2018 2019 2020 2021
Totalt antal brukare 9 8 9 10
-varav Hagfors kommun assistanssamordnare 6 5 5 5
-varav kombinatt 1 1 1 2
Arbetad tid (arsarbetare) 7 8 9 10

Kalla: Egna uppgifter

Uppféljning hemtjansten

Kostnad hemtjanst 107 219 103 459 91 082
Budget hemtjéanst 97 930 102 071 93 677
Beviljad tid 156 721 109 678 101 891
Antal brukare snitt/man 442 250 272
Kostnad hemtjanst, kr/beviljad timme 684 943 894
Kostnad baspersonal 86 029 84 991 83 142
Beviljad tid inkl. HSL och kringtid 248 716 159 000 158 571
Kostnad/beviljad tid 346 535 524

Kalla: Egna uppgifter

Hemtjansten
Beuiljad tid (tim/&r) 156 721 122 737 101 891
HSL-uppdrag (tim/ar) 53 191 50 045 56 680
HSL-insatser (antal patienter) 975 987 1088

Kalla: Egna uppgifter
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VALNAMNDEN

VERKSAMHET

Valnamnden fullgor de uppgifter som enligt vallagen och 6vriga valforfattningar ankommer pa kommunen.
Det géller dels genomfdérandet av val till riksdag, region- och kommunfullmaktige, dels val till
Europaparlamentet. Dessutom genomfor valndmnden de folkomrdstningar som riksdagen beslutar om och de
som halls pa initiativ fran medborgare.

VIKTIGA HANDEL SER
Valndmndens uppstartsarbete infor val till riksdag, region- och kommunfullmaktige 2022 inleddes under
oktober manad. I 6vrigt har inga stora handelser har férekommit under 2021.

BUDGETUTFALL
Valndmndens forbrukning utgérs till strsta delen av kostnader for valmaterial samt arvoden

FRAMTIDEN
Nésta ordinarie val till riksdag, region- och kommunfullméktige ager rum 11 september 2022.

Valadministrationen ska enligt valmyndigheten halla god beredskap for att snabbt kunna genomfora ett extra
val. Detta innebar foér kommande verksamhetsar att ett fortsatt arbete med bland annat:

e en uppdaterad forteckning éver det valmaterial kommunen har i lager och vad som maste
kompletteras,

e underhall av de register pa lokaler och personal som behdvs for att ordna réstmottagning,

underhall av registret pa réstmottagare, samt

e beddma valkonsekvenser av férandringar i kommunen, t.ex. posthantering, arkiveringsmdjligheter
eller andra tjanster som behdvs vid val.

NYCKELTAL

Antal rostanden i de sju senast genomférda valen/omrdstningarna

Antal rostande 2009 2010 2L iie- | 20 Al UL

riksdag EU folkomrostning riksdag EU
Hagfors kommun | 3 397 8 305 8 051 3894 3557 7 681 3924

VALNAMNDEN, DRIFTREDOVISNING (Tkr)

Verksamhet 2020 2021 2021 Avvikelse
Netto Kostnad Intéakt Netto Budget budget

Valnamnd -4 -11 0 -11 -32 21
Nalforrattoing e O OO0
Summa -4 -11 0 -11 -32 21
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GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Overformyndarkontoret handlagger cirka 850 drenden. Overférmyndarndgmndens budget finansieras av
medlemskommunerna enligt befolkning samt arendeantal. | syfte att reglera fordelning av kostnaderna bland
medlemskommunerna tas hansyn till det genomsnittliga (icke det reella) antal &renden.

De arendeslag som ndmnden handlégger ar varaktig godmanskap for vuxna (enligt foréldrabalken 11:48),
tillfalliga godmanskap for bade vuxna och barn (enligt foraldrabalken 11:1-38), forvaltarskap (enligt
fordldrabalken 11:78) samt formyndarskap och godmanskap enligt lag (2005:249) om god man for
ensamkommande barn.

Arendefordelning, i genomsnitt, bland medlemskommunerna ser ut pa foljande sétt:

Kommun 2019 2020 2021
Forshaga 208,0 210,5 217,0
Grums 161,0 172,0 164,0
Hagfors 198,0 196,0 188,0
Kil 167,0 177,5 180,0
Munkfors 84,0 93,5 102,0
Totalt 818,0 849,5 851,0

VIKTIGA HANDELSER

2021 var det tionde verksamhetsaret for Overformyndarnamnd i samverkan. Aret praglas av en okning av
komplicerade drenden géllande vuxna personer vilket i sin tur synliggor den stora bristen av stéllforetrédare.
Aret kinnetecknas ocksé av konsekvenser for verksamheten utifrén Corona-pandemin med franvaro hos
personalen och svarigheten att utfora arbetet pa hemmaplan med tanke pa den starka sekretessen som rader
for verksamheten. Verksamheten har fatt lagga mycket tid pa granskning av redovisningshandlingar enligt
den reviderade granskningsrutinen som dverférmyndarkontoret arbetade fram under slutet av ar 2020.
Granskningen av redovisningshandlingar och utbetalning av arvoden blev klar senare an vanligt med
anledning av de radande omsténdigheterna och inférande av ett nytt verksamhetssystem.

Inférande av ett nytt verksamhetssystem

Konsekvenser av Covid-19

Okning av komplicerade arenden géllande vuxna

Stor brist pa stallforetradare i alla fem kommuner

Anlitande av mediabyra i samverkan med Ostra Varmlands 6verformyndarnamnd
Rekryteringskampanjer under tva tillfallen under aret

Mycket svart att rekrytera nya stallforetradare utifran pandemin

Anlitande av professionella stéllforetrédare

HOg arbetsbelastning har paverkat arbetsmiljon negativt

Med anledning av den stora bristen av stéllforetradare i de fem samverkande kommunerna sa riskerar
personer med behov av en stallforetradare att lida ratts- och ekonomisk forlust pa grund av svarigheterna att
hitta en lamplig stallforetradare. 2021 har visat att verksamheten har otillrackliga personella resurser for att
kunna uppratthalla en rattssaker verksamhet da den hoga arbetsbelastningen har resulterat i en dalig
arbetsmiljo vilket visade sig klart och tydligt i medarbetarundersokningen. Den svara situationen med hdg
arbetsbelastning och konsekvenser av Covid-19 har resulterat i att arbetsgruppen kommit ifran varandra och
att darmed har samarbetet inte varit friktionsfritt jamfor med hur det har sett ut under tidigare ar.
Verksamheten behover tillforas mer ekonomiska medel fran de fem samverkande kommunerna for att
anstalla ytterligare en medarbetare pa hel- eller deltid.

Overformyndarkontoret kommer efter sommaren 2022 att inféra en digitaliseringsmodul till det nya
verksamhetssystemet. Modulen vilket kommer att underlatta for medborgare och vara stéallforetradare for att
kontakta verksamheten eller att pa ett enklare satt komma in med ansokningar eller olika typer av begaran till
overférmyndarkontoret. Detta ar ett led for att utoka var tillganglighet samt effektivisera arbetet pa kontoret.
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Overformyndarnamnden kommer att fortsitta under 2022 att anlita professionella stallforetradare for de mest
komplicerade drendena med anledning av den akuta bristen pa stallforetradare.

EKONOMISKT UTFALL

Arvodeskostnader har dkat i tre av de fem samverkande kommuner. Hagfors kommun &r den kommun dar
arvodeskostnaderna har haft en avsevard 6kning under 2021 mest pa grund av stor 6kning av komplicerade
arenden och att namnden har pa grund av akut brist pa stallforetradare behévt anlita professionella
stallforetradare till dessa uppdrag vilket har generat en hogre kostnad. Namnden fortsétter att ha en strikt
beddmning nar det galler om det & kommunen eller den enskilde som ska betala for arvodet. Okningen av
arvodeskostnader kan hérledas till en 6kning av komplicerade drenden for kommunerna vilket ofta leder till
en hogre arvodesniva.

Hagfors r trots det hdga utfallet av betalda arvoden av kommunen den kommunen som betalar minst andel
av arvode med kommunala medel. Dar betalas istéllet huvuddelen av arvodena med huvudmannens medel.

Hagfors kommuns driftsredovisning uppvisar ett underskott mot budget med -374 Tkr.

GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND,
DRIFTSREDOVISNING (Tkr)

Bokslut Bokslut 2021 BudgetAvvikelse
2020 2021 mot
Verksamhet Netto Kostnader Intédkter Netto Netto budget
Overformyndarverksamhet 1482 2021 02021 -1647 374
summa 71482 22021 02021 -1647 374
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GEMENSAM HJALPMEDELSNAMND

VERKSAMHET

Sedan 2004 samverkar landstinget och kommunerna i en gemensam namnd — Hjalpmedelsnamnden i
varmland. Namnden skall verka for att lanets invanare erbjuds en god hjalpmedelsforsérjning pé lika villkor. |
december 2005 faststalldes policyn for hjalpmedelsverksamheten. Hjalpmedelsndmnden beslutar vidare ge
uppdrag till natverket for hjalpmedelsansvariga att ta fram riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel inom
hjalpmedelsnamndens ansvarsomrade. Den gemensamma namnden har haft 4 planerade sammantraden
under forsta halvaret 2021.

VIKTIGA HANDELSER

Verksamheten har under 2021 bland annat tagit beslut om:

Reviderad ndmndplan fér hjalpmedelsndmnden 2021

Arsredovisning fér verksamhetséaret 2020

Ytterligare fordjupad utredning for att fortydliga namndens uppdrag samt att valfardsteknik ska vara
en del av hjalpmedelsnamndens uppdrag fran 2022

Beslut att fortsatta forskriva tyngdtacken i Varmland

Lagesrapport angaende elrullstolar

Hjalpmedelsnamnden delegerar till arbetsutskottet att, pa ett extra utskottsmote 21-11-29, besluta
om att skicka ut tva alternativa forslag fran projektgruppen pa remiss till kommunerna for att fa
vagledning i det fortsatta arbetet med inforandet av valfardsteknik.

Budget 2022, ett utskick angdende anhallan till samtliga kommuner om ett extra tillskott till
hjalpmedelsnamndens budget pa totalt 184 000 kr. Beloppet for respektive kommun baseras pa
andelen befolkning som &ar 80 &r och aldre 2021-11-01.

Hjalpmedelsnamnden godkanner foreliggande delarsrapport 2021

Hjalpmedelsnamnden godkanner upprattat forslag till nAmndplan och méatplan fér verksamhetsaret
2022.

Diskussion angaende narvaron i namnden, revisorerna har riktat kritik mot att frdnvaron ofta ar hog.
Tanken ar att varje kommun ska vara representerad ordinarie eller ersattare.

Regiondirektdren far i uppdrag att utreda vilka atgarder som behéver vidtas for att sakerstalla att
forskrivna hjalpmedel anvands pa ratt satt. Uppdraget ska aterrapporteras till hjalpmedelsnamnden
pa forsta namndmotet 2022.

EKONOMISKT RESULTAT

GEMENSAM HJALPMEDELSNAMND, DRIFTREDOVISNING (tkr

VERKSAMHET 2020 2021 2021 Awikelse

Netto Kostnad Intakt Netto Budget budget
Gemensam hjalpmedelsenhet -193 -191 0 0 -200 9
SUMMA -193 -191 0 0 -200 9

Kostnad fér gemensam administration av hjalpmedelsndmnden i Varmland. Férdelningen gors enligt avtalet
utifrdn antalet invanare 80 ar och aldre.

Manadskostnaden har varit ca 15 900 kr, vilket gav en arskostnad pa 191 000 kr. Ett plusresultat pa 9000 kr
vid aretsslut.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i 6verensstammelse med den kommunala
redovisningslagen.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningstiderna foljer SKL:s rekommendationer. Avskrivningarna paborjas nar
anléggningen tas i bruk.

Borgensataganden redovisas inom linjen och omfattar &ven kommunens ansvarsataganden for
egnahemslan.

Finansiell leasing: Aldreboendet Bellmansgarden, som innehas enligt finansiellt leasingavtal, redovisas som
anlaggningstillgang i balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld i balansrékningen.

Kapitalkostnader beraknas enligt rak nominell metod for berékning av kapitalkostnader (avskrivningar och
intern ranta). Avskrivningar gors pa anskaffningsvardet och ranta beraknas pa oavskrivet restvarde.

Kostnadsrantor hanforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning efter redovisningsaret har
skuldbokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak skuld-
bokfdrts och belastat arets redovisning.

Loner intjanade under redovisningsaret men utbetalda i januari manad aret efter har skuldforts och belastat
arets redovisning.

Pensionsataganden: Skuld avseende pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som avsattning i
balans-rdkningen. Pensioner som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftshestamda alderspensionen avsatts i sin helhet till individuell del och utbetalas arligen till de
forsakringsbolag som arbetstagaren valt. For den kompletterande alderspensionen (avser I6nedelar 6ver
ATP-taket) har tecknats forsakring med KPA.

Semesterloneskuld m m: De anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och
okompenserad 6vertid redovisas som kortfristig skuld. Intjdnad semester belastar respektive verksamhet
manadsvis under aret.

Skatteintakter: Den preliminara slutavrakningen baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuell personal omkostnadspalagg i samband med l6ne-
redovisningen. Skulden fér december manad har belastat aktuellt redovisningsar.

Statsbidrag hanforliga till redovisningsaret har fordringsbokforts och tillgodogjorts verksamheterna.
Sarskild loneskatt pa pensionskostnader periodiseras enligt rekommendation fran Radet for kommunal
redovisning. Léneskatten for pensionsskulden har bokforts som avséttning medan l6neskatten for den

avgiftsbestamda alderspensionen redovisas som kortfristig skuld.

Utstéallda fakturor efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall fordringsbokforts
och tillgodogjorts arets redovisning.
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ORD OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Sambandet mellan redovisningens olika delar kan beskrivas pa foljande sétt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader Bruttoinvesteringar
= Verksamhetens nettokostnad

RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS

Intakter

- Kostnader SE—
= Aretsresultat )

Inbetalningar
Utbetalningar
= Foréndring av kassa och bank

A

BALANSRAKNING

A

Anlaggningstillgangar
Omsiattningstillgangar

A

A\ 4

Eget kapital
Avséttningar
Skulder

A

Anlaggningstillgangar: Tillgangar som &r avsedda att innehas under flera ar, till exempel fastigheter,
anlaggningar, inventarier, aktier och langfristiga fordringar.

Avsattningar &r ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte &r helt bestamd,
exempelvis avsattningar till pensioner.

Driftredovisning: Beskriver redovisade kostnader och intakter for Iopande verksamheter samt skillnaden
mellan budgeterade och verkliga kostnader, s.k. budgetavvikelser.

Eget kapital ar skillnaden mellan kommunens totala tillgangar och skulder enligt balansrakningen, det vill
sédga kommunens nettoférmdgenhet.

Investeringsredovisningen visar kommunens investeringar i t ex fastigheter och inventarier samt skillnaden
mellan budgeterade och verkliga investeringar.

Kapitalkostnader: Arlig erséttning mellan finansforvaltningen och namnderna fér nedlagt kapital i nyttjade
anlaggningar, bestar av intern ranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning mer &n ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omsattningstillgangar &r 16s egendom som inte ar anlaggningstillgang, t ex kontanter, pengar pa banken,
statsbidragsfordringar och forrad.

Sida 89 av 96



Bilaga 1

Malkortsrapport 2021

Uppfdljning av mal och aktiviteter for T3 2021 Hagfors kommun

Sida 90 av 96



NOjda medborgare
Avgorande faktorer
e God kunskap om kommunalt tjansteutbud
e Professionellt bemd&tande
e Medborgar- och kundorienterat forhallningssatt

e Attvi ar goda ambassadérer fér var kommun
OVERGRIPANDE MAL

Utifran basvardet 2016 (NRI 48) ska medborgarnas upplevelse av
Hagfors kommun som plats att leva och bo pa 6ka
No6jd Region Index (NRI) bestar av fragor som berér Hagfors kommun som plats att leva och bo
pa. Kanslomassiga och praktiska faktorer dar kommunen har begréansat eller inget inflytande.

Bed6mning Trend

Helt uppfyllt ? Oférandrad

Kommentar:
I 2020 ars medborgarundersokning uppgick N&jd Region Index 64, riksgenomsnitt 60.
AKTIVITET

Titel Status Fardiggrad

Framtagande av Paborjad D

kommunikationsstrategi

Kommentar:
Plan pdborjad med syfta att fa tydligare koppling till Hagforsstrategin nar beslut tagits om den
pagaende revideringen.

OVERGRIPANDE MAL

Utifran basvardet 2016 (NM1 45)ska den kommunala servicen (N6jd Medborgar
Index) forbattras

No6jd Medborgar Index (NMI) méter attityder till olika verksamheter inom kommunen som
organisation. Sammanfattar en stor del av de tjanster som vi i kommunen erbjuder invanarna.

Bed6mning Trend
Helt uppfyllt 2 Oférandrad
Kommentar:

I 2020 ars medborgarundersokning uppgick Nojd medborgar index till 59, riksgenomsnitt 55

AKTIVITET

Titel Status Fardiggrad
Framtagande av ny Pabsrjad [
oversiktsplan

Kommentar:

Arbetet med en ny 6versiktsplan har paborjats. Inventering av tidigare plan samt relevanta mal och
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beslut har genomfodrts och arbetet har fokuserat pa dels VA fragor dels att ringa in omradet som
kommit upp inom ramen for dialogmoten. Arbetet forvantas ta ytterligare ett par ar.

Oka méjligheten till sjalvservice Paborjad ]

via e-tjanster och mita

tillgdnglighet och service via

telefon

Kommentar:

Arbetet med inforande av nya e-tjanster pagar lopande. En intern nod for e-tjanster har ocksa
upprattats for att 6ka den interna effektiviteten. Under 2022 ska en extern matning av tillgdngligheten
goras.

Tillsammans med de Paborjad .
kommersiella aktérerna pa

marknaden ska vi se 6ver

forutsattningarna for att 6ka

takten i utbyggnaden av

accessndt som nar

slutkonsument

Kommentar:
Har l6pande kontakter med Telia i samband med pagaende utbyggnad till slutanvandare.

OVERGRIPANDE MAL

Det sammanlagda resultatet for allmanhetens/tjanstemans/
politiker/skolans attityder till féretagande ska uppga till 3,5 pa en 6-
gradig skala

Beddmning Trend
1 hog grad uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

Det sammanlagda resultatet uppgar till 3,38 i 2021 ars undersokning. 2020 var medelvardet 3,3.
Fragan gallande skolans attityd till foretagare har omformulerats och medraknas darfor inte langre i
genomsnittet.

AKTIVITET
Titel Status Fardiggrad
Skapa forutsattning for Paborjad ]

nybyggnation av bostdder och
nyetablering av foretag

Kommentar:

For att dstadkomma mer verksamhetsmark har ett planuppdrag paborjats kring omradet narmaste
flygplatsen paborjats. Ett forsta samrad har genomforts med Trafikverket och lansstyrelsen.

Ett forslag till ny en ny regiongemensam etableringsfunktion som ska locka etableringar till Varmland
ar nu beslutat. Ett samarbetsavtal mellan kommunerna och regionen har ocksa arbetats fram och
funktionen finns formellt pa plats vid arsskiftet. Lokalt har vi paborjat ett arbete med att bygga upp ett
natverk med aktorer fran naringen for att starka vart etableringsarbete.

Professionella och stolta medarbetare
Avgorande faktorer:

e Ratt kompetens

e Engagemang och delaktighet

e Véalmaende

e Ledarskap
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OVERGRIPANDE MAL

Uppna medelvardet 3,5 pa en femgradig skala avseende
arbetsgivarindex (FR14-16) och forbattra resultatet med 0,1 enheter/ar

Arbetsgivarindex bestar av tre fragor fran medarbetarbarometern.

Jag ar stolt dver att arbeta hos Hagfors kommun

Totalt sett, hur nojd &r du med Hagfors kommun som arbetsgivare?

Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera Hagfors kommun som arbetsgivare till en van eller

kollega?
Bedomning Trend
I hég grad uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

I 2020 ars medarbetarbarometer uppgar arbetsgivarindex till 3,48, en 6kning mot foregaende ar dar
arbetsgivarindex uppgick till 3,35

AKTIVITET
Titel Status Fardiggrad
Genomfora utbildning och Klart

kompetensutveckling inom
digitalisering och
kommunikation for att behalla
det goda ledarskapet

Kommentar:
Samtliga utbildningar ar genomforda under 2021.

Ta fram forslag pa hur vi Paborjad -
utvecklar en samlad intern

kommunikationskanal

Kommentar:
Beslut om samarbetspartner och plattform for ett nytt intranat har tagits. Projektplanen for inforandet
ar paborjad och ambitionen ar att ett nytt intranat ska lanseras i slutet av 2022.

OVERGRIPANDE MAL

Uppna 4,0 pa en femgradig skala avseende MMI (Motiverad Medarbetar
Index)

Motiverad Medarbetar Index &r en sammanslagning av samtliga fragor som stalls i
medarbetarbarometern.

Bed6mning Trend
Helt uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

| medarbetarbarometern for 2020 uppnar Hagfors kommun 4,0 vilket dr det hogsta resultatet sedan
starten 2012.

AKTIVITET
Titel Status Fardiggrad
Revidering av arbetsmiljopolicy Pabérjad .

och samverkansavtal

Kommentar:
Samverkansavtalet ar reviderat och antaget under 2021. Arbetsmiljopolicyn ar under revidering och
planerad att antas under varen 2022.

OVERGRIPANDE MAL
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Utifran basvardet 2016 (6,63%) ska sjukfranvaron forbattras

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt ¥ Minskad
Kommentar:

Sjukfranvaron for januari till december 2021 uppgick till 8,09 % vilket &r ett battre resultat an 2020
da sjukfranvaron for aret var 8,25%. Pandemin fortsatter att paverka sjukfranvaron aven under
2021.

AKTIVITET
Titel Status Fardiggrad
Uppfoljning av Paborjad D

korttidssjukfranvaro for
samtliga medarbetare

Kommentar:
Arbetet med korttidsfranvaron har varit svart att arbeta med under pandemin och prioriteringar kring
arbetet kommer att géras under 2022.

Ett kreativt och malinriktat arbetssatt
Avgorande faktorer:
e En standig utveckling av vart arbetssatt och vara arbetsprocesser
e Kannedom om och tillampning av Hagforsstrategin
OVERGRIPANDE MAL

Medelvardet for kannedom om vad Hagforsstrategin innebéar ska uppga
till 4,0 pa en femgradig skala

Bed6mning Trend
1 hog grad uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

Medelvérdet pa fragan om kannedom om vad Hagforsstrategin innebar uppgar till 3,63 i
medarbetarbarometern 2020.

AKTIVITET
Titel Status Fardiggrad
Utifran kommande Paborjad .

Varmlandsstrategi genomfora
revidering av Hagforsstrategin

Kommentar:
Ett forslag till revidering av Hagforsstrategin finns och har nu lamnats vidare for politiskt beslut.

OVERGRIPANDE MAL

Utifran basvardet 2016 (NIl 35) s& ska den kommunala servicen (Nojd
Inflytande Index) forbattras
Nojd Inflytande Index (NII) mater mojligheter till inflytande. Fragorna stalls i
medborgarundersokningen.
Har bedoms den politiska delen av kommunen men ocksa kommunens information till invanare
Beddmning Trend

Helt uppfyllt 2 Ofériandrad
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Kommentar:
Nojd Inflytande Index uppgick ar 2020 till 48, riksgenomsnittet var 40.

AKTIVITET
Titel Status Fardiggrad
Ta fram nulagesbild for samtliga Paborjad -

verksamheter gillande

verksamhetsutveckling kopplat

till digitalisering

Kommentar:

Samtliga verksamheter har beskrivit sitt nuldge. Med hjalp av ett verktyg kring digital mognad som bl a
SKR tagit fram ska bilden kompletteras ytterligare infér nasta steg i arbetet.

Se 6ver malstyrningsprocessen i Pabérjad -
och med inférande av nytt

verksamhetsstyrningssystem

Kommentar:
Arbetet pagar fortsatt, samtliga verksamhetschefer fatt en introduktion till arbeta med malstyrning i
Hypergene. Diskussioner om arbetsflode och processer pagar.

Positivt resultat och langsiktigt hallbar ekonomi
Avgorande faktorer:

e God ekonomisk hushallning hos alla. Det vill sdga ansvar och kostnadsmedvetenhet hos
medarbetare och beslutsfattare

OVERGRIPANDE MAL

2 % i resultatoverskott och 1 % till verksamhetspott

Bed6mning Trend
Helt uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

Resultatet for 2021 &r ett resultatéverskott pa 6,6%, 1 % finns i verksamhetspott.
AKTIVITET

Titel Status Fardiggrad
Kompetensutveckling genom Paborjad _
information om ekonomi

Kommentar:

Information om kommunens ekonomi delges enbart vid vissa tillfallen och i vissa kanaler
Kompetensutveckling i Paborjad _
verksamhetsekonomi

Kommentar:

Arbetet enbart delvis paborjat. Ekonomerna deltar i olika grad pa olika avdelningsmadten.
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OVERGRIPANDE MAL

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ska 6ver en rullande
femarsperiod uppga till minst 100 %

Beddmning Trend
Delvis uppfyllt 2 Oférandrad
Kommentar:

Malet for 2021 nas inte helt, resultatet for 2021 gallande investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar
99%.
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