ej!

Tack s& mycket for en bra kvall pa Hotell Monica! Hogt i tak och
manga bra tankar och idéer. Vi hoppas att du tyckte det var lika
roligt som vi gjorde.

Nedan hittar du sammanstallningar fran workshopen.

Dar finns citat fran hemlaxan och alla grupper post-it-lappar, idéer
och atgarder pa allt det ni ville lamna i det forflutna och ta med in
i framtiden. Du kan ocksa lasa dikten i sin helhet som Ismael Ataria
skrev efter att ha lyssnat pa era diskussioner.

De kommer ocksa tillsammans med bilder och filmer att presenteras
pa hagforsstrategin.se, hagfors.se och diarieféras som offentlig
handling.

VAD HANDER NU DA?

Fram till sommaren kommer vi att genomféra fler workshops, skicka
enkater, traffa folk pa stan och ta in synpunkter pa olika satt. Dina
synpunkter tillsammans med alla de vi kommer att ta in fram till
sommaren kommer att bli underlag for de fokusomraden och mal
som kommer att formuleras i en Hagforsstrategi. De synpunkter
som kommer in som ar konkreta atgarder, forslag och aktiviteter

kommer att sammanstallas i ett separat dokument, som en slags
idébank.

| hést sammanstaller vi och presenterar resultatet av alla
diskussioner. Da far du saklart tycka till igen.

Folj arbetet pa hagforsstrategin.se och kom forbi varat talt
pa nationaldagen, Hagforsyran eller ndgon av marknaderna i
kommunen under aret.

Vi ses!
Hagforsstrategins arbetsgrupp






EN DIKT SOM SAMMANFATTAR DAGEN

AV ISMAEL ATARIA

Strategiarbetet fortsatter, tankarna vandrar
vidare

och genikndlarna gnuggas som sma
aladdinlampor i varje foretagarskalle

som under kvallen ska se till att vi sorterar,
diskuterar och tar oss vidare,

vi ténker sa att det riktigt kénns i vdggarna pa
Hotell Monica,

kanske en ny upplevelse for vissa, hehe...

Vi maste vaga inventera var vardag, identifiera
vart problemen ligger,

kavla upp armarna och gora jobbet

men vi gar lite isar i vara tankar

for det ar manga fragor som gléder pa sina gula
post-it lappar,

manga sma moln av fragor som nastan skymmer
sjalva solen

som ska lysa over diskussionen, namligen var
kommuns framtid!

Ibland marker jag av en tystnad nar manniskor
ska prata

under kvallens workshop,

vet inte om det handlar om att ingen egentligen
bryr sig?

Eller om alla kénner av den langa arbetsdagen
och kanske ser fram emot kvallens afterworkdl
lika mycket som vart gemensamma arbete?
Eller sa ar det sa att alla haller med varandra
men att vi ar lite radda att ta till egna ord,
vantar pa att nagon annan ska satta bollen i
rullning?

Jag valjer att tro pa en kombination av de tva
sista

for det jag absolut inte tror pa ar att ingen bryr
sig om var framtid,

bara faktumet att vi offrat lite av var foretagartid
och tagit oss hit ikvall

maste betyda att man bryr sig om Hagfors
Kommuns framtid?

Efter lite skinkwraps och kaffe lossnar det

och aladdinlamporna gnuggar bort; den (ibland)
vardeldsa kommunikationen,

arbetsloshet, bristande samarbete, arrogans och
allt det krangliga,

till framtiden gnuggade vi fram; samarbete
mellan féretagen,

fler unga foretagare, den negativa
bruksmentaliteten,

OK-macken i alla lagen, lojal personal

och saklart den dar humorn som vi alla alskar!

Lat oss tanka hela végen pa egen hand,

inte bli handmatade utan sjalva satta skedjavel i
munnen,

motivera varandra att bli kommunens sma
alkemister som gor guld av skit!

Smider sjalvkansla av allt det negatival!

Hur blir vi lokala patrioter med hjartat ppet for
varandra?

Hur blir vi realister som &nda vagar vara
drommare?

Stora fragor med sma svar, for det sjalvklara ar
oftast det enkla,

det handlar om att verkligen vaga leva i de sma
svarens storhet!

Hur blir vi battre som kommun - Vagal!

Hur blir vi battre som kommun — Utveckla!l

Hur blir vi battre som kommun — Drom!

Hur blir vi battre som kommun - Vara radda om
det man har!

Hur blir vi battre som kommun — Samarbeta,
hjalp varandra att bli battre!

Hur blir vi battre som kommun — Gemensam

malbild!
Strava mot samma mal pa olika satt!

Svarare an sa ar det inte, sa lat oss kavla upp
varandras armar,

satta spaden i mullen och grava upp den dar
skatten

som vi i flera ar faktiskt kant till

eller ska vi ta det lite lugnt och vanta ett tag till,
ta en kaffe till, pilla navlen

och vanta tills nagon annan gor jobbet at oss,
valet &r vart...



VISIONSVERNISSAGE

Visioner fran workshopsdeltagares hemlaxa
“Om du fick visionera fritt, hur skulle du vilja att Hagfors

kommun ser ut i framtiden?”

“Kommunen maste identifiera féretagens
direkta och indirekta behov. Investeringsbehov,
finansieringshjalp, lokaler, personal och
infrastruktur. Till de indirekta hor skolor, sjonéra
boenden, kommunal service, kommunikationer,
handel, ndjesutbud och fritidsaktiviteter. En

ny profilerad Fé-skola Rada &r ett mycket bra
exempel pa en progressiv satsning som ger
trygghet och tilr\)/éxt i kommunen, samtidigt
som det ger féretagen battre mojlighet att i
framtiden rekrytera personal. | yrkesval och

val av ort att bosatta sig pa ar barnens och

familjens trygghet och trivsel central.”

“Béattre kommunikation - mer serviceorientering
- att leva 'LokalLojal"”

“Jag onskar att vi gemensamt kunde féréndra
utvecklingen i Hag?(ors. ldag tas manga

beslut med fokus pa att anpassa oss till ett
vikande invanarantal och detta far nastan en
sjalvuppfyllande effekt. Genom att istéllet satta
fokus pa att vi ska bli fler i kommunen, vaga
ténka nytt och satsa for framtiden kan vi sjalva
paverka utvecklingen for bade kommunen,
f(’jretaEen och den enskilda medborgaren.

ag tycker att vi borde ha en vision om att vi

ska vara 15 000 invanare i Hagfors 2030. |

alla beslut som gemensamt tas politiskt men
aven av 6vriga aktorer bor man da dvervéaga
om ett beslut positivt eller negativt paverkar
mojligheten att vi kan bli fler innevanare i
kommunen. Om vi gemensamt beslutar oss

for att vanda utvecklingen mot tillvaxt sa tror
jag personligen att manga problemstallningar
som vi idag stalls infor skulle 16sa sig med
automatik. Som svar pa fragestéllningen sa

ar jag 6vertygad om att Hagfors med ett
vaxande invanarantal skulle vara en @nnu battre
plats att driva féretag pa. Jag tror pa Hagfors.”

“Hagfors &r kommunen som uppmuntrar,
underlattar och uppskattar foretagande. Vi
samarbetar, handlar av varandra och glads at
varandras framgang. Det finns gott om fardig
mark att bygga bége bostader och féretag pa.
Det finns ocisé bra kommunikationer i form av
vagar, fiber och flygplats.”

“Onskar att det vore méjligt for Hagfors att
vaxa och leva.”

“Min vision ar att nedrustningen slutar och att
uppbyggnad bérjar typ nu. Det som behdvs
ar positiva vindar med nybyggnationer och
inflyttning. Som det drivs idag sa utarmas vi i
jakten pa kronor och 6ren. In med méanniskor
som vill framat.”

“Bli foretagsvanliga. (Lyssna och ta in info fran
foretag ocﬂ féreningar och inte bara lyssna och
sen lata det rinna ut i sanden Marknadsféra
kommunen tex. att det finna mark i kommunen.
bjuda pa sig sjal, tex vatten el avlopp bredband
ar framdraget om nagot féretag virl) byggal

lat det kosta lite, om man investerar sa far

man utdelning) Titta pa svensk naringsliv/
foretagarnas ?6retagsbarometrar nar Ha
kommun f6ll som en sten och vilka som blev
anstallda da. Orsak? Arbeta bort jantelag och
bruksmentalitet i kommunhuset. Lat politikerna
bestamma lite, Verkar som dom ar marionetter
under kommunchefen. Satsa lite mer pa dom
smaforetagare som finns i kommunen Forsok
att fa hit smaféretagare, det maste inte vara
stora foretags rojeEt som kostar stora pengar
och sen bara f?’)rsvinner."

“Min vision gallande mitt omrade ar att vi
skall kunna locka hit IP-experter (med hjélp av
Nellpat) som trottnat pa storstaden, séljer sitt
hus/lagenhet dar o koper ett hus har for 1/10
och har sedan 9/10 att “leva loppan for” (typ
10 h med flyg till New York, 3 h till London 1h
till STHLM).”

“Jag 6nskar mig en dppen och transperant
kommun, dppenhet fér innovation och
teknisk utveckling. En kommun som ar
serviceinriktad, barn och familjevanlig. Det tror
jag lockar fler manniskor i arbetsfor alder att
omma/stanna har. Ett samhalle som ar 6ppna
fér det annorlunda och som skapar arenor for
natverkande och samvaro. En organisation som
visar i handling inte bara i ord att den finns for
invanarnas basta.”

“Som den gamla elefantmamman, d v s den
som har visionen, den som visar vagen till
vattenhalet och haller fast vid den vagen/
visionen dven om det innebar att man langs
vagen ibland maste agera som en “elefant i
ett glashus”, d v s krossa en del sanningar och
myter som inte langre galler och leder framat.”



BILDEN AV HAGFORS

INSTRUKTIONER TILL BILDEN AV HAGFORS
IDAG OCH | FRAMTIDEN

Syftet med 6vningen éar att avgora vilka bilder/idéer/forestéllningar det finns om Hagfors kommun
som vi vill ta med till framtiden eller lamna i det forflutna.

Pa bordet finns ett stort ark indelat i 6 rutor. | mitten finns ett antal gula post-it-lappar med olika
ord som beskriver Hagfors. Dessa kommer fran hemléxan, en enkat som har skickats till anstallda
inom Hagfors kommun och fran tidigare dialoger.

INVENTERING

Er forsta uppgift ar att inventera de olika gula lapparna. Vad star pa dem? Upplever ni att det
saknas nagot ord sa kan ni komplettera genom att lagga till en ny lapp. Diskutera vad ni tror det
ar som ligger bakom respektive ord. Till exempel vartor upplevs vi som X? Eller varfor férknippas
vi med Y? Begreppen ska bara diskuteras, inte bearbetas pa nagot satt. Saknar ni nagot ord kan ni
komplettera med nya post-its.

KATEGORISERING

Borja med att skriva “Ta med in i framtiden” 6verst till héger och “Lédmna i det forflutna” Sverst
pa vanster sida. Pa den Aversta raden vagratt skriver ni “Foretag” och den nedersta raden
"Generellt”. Sedan ska ni sortera lapparna fran mitten baserat pa vart ni tycker de hér hemma.
Vad av de ord ni har framfor er vill/maste vi ta med oss in i framtiden och vad vill/maste vi lamna i
det forflutna? Vilka ar fragor som ror foretag specifikt och vilka ar generella, som kommunen eller
andra har ansvar for? Aven har har ni mojlighet att komplettera med ord som saknas.

ATGARDER

Nar kategoriseringen gjord ar gjort ska ni skapa atgarder for respektive ord/mening. Skriv
atgérderna pa rosa post-it-lappar. Tank pa: Behovs en atgard for att lamna detta i det forflutna eller
ta med det in i framtiden? Vad ar det som ska beh&ver goras for att [amna det i det forflutna eller
ta med detta in i framtiden? Finns det nagon/nagra som kan paverka detta?
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TA MED IN | FRAMTIDEN
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TA MED IN | FRAMTIDEN 1

FORETAG

Internationellt Staltradition Stolthet

naringsliv
Atgard:
medvetandegora
genom kampanj “alla
ar kommunen” - 6ppet

Potential Positiv anda hus hos foretagare

Kom ihag att turism
ar viktigt och ger
mycket pengar till hela

Ett bra naringslivsklimat kommunen
kraver mojlighet
att rekrytera Ingen fungerande
spetskompetens foretagarforening
och valutbildade nya Atgard:
medarbetare - battre underlag i
kommunstyrda beslut
- mer pengar till
Atgard: turismen.
- eget ansvar
- installning

Generella atgarder:

- paverka i grupp, servera oss - vi skriver pa
- bibehalla befolkning

- F-6 skola i Rada

- pendlingsavstand

- Hemvandare - skola
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BADE FORETAG OCH GENERELLT

Vi maste skapa
Utmaningar Bra nya attraktiva
boendemiljcer

Atgard:
Radda trotta radda
storstadsbor genom
att erbjuda bra boende
Fantastiska och jobb
mojligheter med Narhet
flygkommunikation, rikt
fritids- och friluftsliv
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GENERELLT

Humor Kommunikation med
kommunen

Positiv anda i
Fler invanare kommunen




GRUPP 1

LAMNA | DET FORFLUTNA




GRUPP 1

LAMNA | DET FORFLUTNA

FORETAG

Bristfalligt samarbete Hierarki
Over sektorsgranserna

Inaktiva banker
Bruksmentalitet

BADE FORETAG OCH GENERELLT

Avlagset
Inte Kompetensbrist
forandringsbenagna
GENERELLT
Glom bort jantelag Tjanstemannastyrr Motvilja

kommun
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TA MED IN | FRAMTIDEN 1

FORETAG

Foretagarna umgas pa

ett valdigt vanligt och Centralstyrt — likhet

partnermannamassigt
satt

Narhet till allt och alla

Atgard:
Organiserat naringsliv

Utvecklingspotential Stolthet

Entreprendrskap:

Atgard:

Mer samarbete mellan
foretagen for att fa
storre och fler affarer.
Battre transporter
genom att paverka
speditionsféretagen.

Atgard:

Foretag maste

vara smartare. Mer
kommersiellt-battre
service. Vaxa och ha
ratt kompetens pa
personalen.
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TA MED IN | FRAMTIDEN 2

GENERELLT

Man har en vilja —
kampaglod

Atgard:
Kampa

Roligt

Natur

Atgard:
Realism. Sunt fornuft

Atgard:
Prata mer om det vi har.
Alla har ansvar.

Skoént folk
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FORETAG

Oorganiserat naringsliv

Atgard:

skapa en foretagarforening,
samverkan mellan
foreningarna

Dalig foretagarservice

Atgard:

kommunen ska hitta vagar
for foretagen att soka
pengar

Svag foretagarférening

Atgard:
behdver en gemensam
malbild

Inte sarskilt |ldnsamt:
Viss servis mindre
lonsam

GRUPP 2

Innovationsfattigt

Atgard:
|6sa natverk, fortsatta med
aw

Vi och dom

Atgard:
Viss service mindre [&nsam
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GENERELLT

Bekymrat

Sovande

Avundsjuka-
missunsamhet

Tufft

Negativism

GRUPP 2

Kampigt

Bruksanda — nagon
annan gor det

Omodern och trogtankt
kommun organisation —
politiskt inkompetent
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TA MED IN | FRAMTIDEN 1

FORETAG

Behover bry sig annu
mer om smaféretagare

Kommun-lojalitet

Humor

Framtidstro och
progressiva satsningar
bidrar till utveckling
och nyetablering

Samarbete

Mojligheter

Lojal personal

Unga foretagare

Atgard:
Rekommendera varandra

Atgard:
Attraktiv livsmiljo, ge
fortroende

Atgard:
Finansieringsstod,
Fortsatt satsning pa "UF
Ung foretagsamhet”,
Specifik information om
heta branscher
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BADE FORETAG OCH GENERELLT

OK (macken)

Stotta varandra

Konsumentlojalitet

Vi ar kommunen

Brukskultur

GRUPP 3

Framtidstro och
progressiva satsningar
bidrar till utveckling
och nyetablering

Nyfikenhet Naturnara

Bidra till framtidstro

Atgard:

Prata gott, Aktiviteter
som skapar en "vi kansla”
t. ex. korslaget, Positiv
marknadsforing t ex
innebandygymnasium,
Skapa en attraktiv
utemiljo, skapa ett
positivt forsta intryck

Ta eget ansvar

Sjalvkansla

Atgard:
Uppriktig feedback

Atgard:

Kénna att man kan
paverka, ta bort
"Trastallningarna” —
valkomstskyltar
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GENERELLT

Gemytligt

Riva den sociala muren
mellan stadshuset och
medborgare/féretagare

Atgard:
Umgéas genom workshops
och afterworktraffar

GRUPP 3
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FORETAG

Dalig kommunikation
med kommunen

Ej foretagsvanliga

Atgard:

Battre infrastruktur,
positivitet — lyfta goda
exempel

Arbetskraftsbrist

Bristande samarbete
mellan foretagen

GRUPP 3

Besvarligt att komma
igang

Atgard:

Afterwork, Entreprendrer
slar ihop sig vid anbud,
Ekonomisk upplysning
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BADE FORETAG OCH GENERELLT

Dalig kommunikation Arbetsloshet Osakerhet

Arroganta Generellt Krangliga




